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1. Johdanto

kuntakaksikolle vastuukuntamallilla vuodesta 2008 alkaen. Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistus
astui voimaan vuoden 2020 alussa siten, ettd Virolahden kunnan jdrjestdmisvastuulle tulivat sivistys- ja
hyvinvointipalvelut sekd talous- ja henkilostohallinto. Miehikkadldn jdrjestdmisvastuulla olivat kuntatek-
niikan palvelut. Vuosi 2024 oli siten viides ja samalla viimeinen organisaatiouudistuksen jdlkeinen vuosi,
silld yhteistyo kyseiselld yhteistoimintasopimuksella padttyi 31.12.2024 kuitenkin niin, ettd sivistys- ja
hyvinvointipalveluissa sekd kuntatekniikan palveluissa yhteistoiminta purettiin kesken tilikauden
31.7.2024.

Kunnilla on ollut tehtdvien hoitamista varten yhteiset lautakunnat ja jaostot, joissa on edustajat mo-
lemmista kunnista. Palvelujen hoitovastuu mallissa:

Miehikkald (Kuntatekniikan lautakunta ja lupajaosto)

- Maankdyton ja rakentamisen palvelut, katujen ja ympdriston hoito sekd tilapalvelut
31.7.2024 asti
Virolahti (Sivistys ja hyvinvointilautakunta sekd talous- ja henkilostéhallinto)

- Varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja toisen asteen koulutus sekd vapaa-ajan
Jja hyvinvoinnin palvelut, joiden lisdksi koulukuljetukset ja joukkoliikenne 31.7.2024
asti

- Talous- ja henkilstghallinnon palvelut sekd toimialariippumattomat tietohallinnon pal-
velut 31.12.2024 asti
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Miehikkdldan kunta on vastannut ndin ollen 1.8.2024 alkaen sivistys- ja hyvinvointipalvelujen jarjestami-
sestd omassa kunnassa. Kaakon kaksikon purkautumisen johdosta Virolahdelta Miehikkdldn tysnantaja-
vastuulle siirtyi liikkeenluovutuksella yhteensd 21 hyvinvointipalvelujen, kirjaston, perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen palveluissa toimivaa tysontekijdd ja viranhaltijaa. Vastaavasti Miehikkdldstd Virolah-
den tydnantajavastuulle siirtyi liikkeenluovutuksella yhteensd 17 henkila kuntatekniikan lautakunnan
alaisista palveluista. Kesken tilikautta tapahtuneista muutoksista johtuen henkiléstoraportointi on vuo-
desta 2024 alkaen toteutettu erillisind molemmille kunnille, mutta osin raportoitavat tiedot on koos-

tettu edelleen molemmista kunnista. Muutostilanne on huomioitava analysoitaessa raportointivuoden
tietoja.

Miehikkdldn kunnan organisaatio 1.8.2024 alkaen

~
Kunnanvaltuusto
19 jasentad
Tarkastuslautakunta
3jasenta .
esittelijé Ltk pj ."Kunnfanhallltus P
7 jasenta + valtuuston Henkildostdjaosto
[ Keskusvaalilautakunta puheenjohtajisto 3 3 jasenta ]
Sjasenta esittelija KJ .
(" Nuorisovaltuusto S
khall edustaja Sivistys- ja Tekninen lautakunta

siht.

o SRR hyvinvointilautakunta
\_ hyvinvointikehittdja

5 jasenta, 3 esittelijaa

5jasenta
esittelija Tekn.joht.

(" Vanhusneuvosto

khall edustaja,
siht.

\__hyvinvointikehittéja

HYTE-RYHMA
2 khall-jasenta
PJ hyvinvointikehittgja,
varapj. elinvoimakehittaja
koulunjohtaja, kunnanjohtaja

Vammaisneuvosto
khall edustaja,
siht.
hyvinvointikehittaja

Miehikkdldn yleishallintoa ja museotoimea koskevat organisaatiomuutokset osin tdytdntosn vuoden
2024 aikana

Miehikkadldssd kdytiin kevddn 2023 aikana yleishallintoa ja museotoimea koskevat yhteistoimintaneuvot-

ksen luopua valtionosuuskriteereihin perustuvasta museotoimesta ja organisoida
museotoimen uudelleen siten, ettd toiminnoissa huomioidaan kokonaisuutena museoalueen, matkailun ja
elinvoiman kehittdminen sekd hyvinvoinnin edistdmisen. Toimenpiteet ajoittuivat osin vuodelle 2024.

luyhteistydsopimus Virolahden kunnan kanssa
Miehikkdldssd toteutettiin perusopetusta koskeva palveluverkkoselvitys kevddn 2024 aikana ja kunta
teki merkittdvid perusopetuksen palveluverkkoa koskevia pddtoksia vuoden 2024 aikana. 1.8.2024 al-




kaen Miehikkdldssd toimii ainoastaan yksi alakoulu, Kirkonkyldn koulu. Suur-Miehikkdldn koulu ja Miehik-
kdldn yldkoulu lakkautettiin lukuvuoden 2023-2024 pdatteeksi. Suur-Miehikkdldn koulun oppilaat siirtyi-
vat Kirkonkyldn kouluun, ja yldkouluopetus siirtyi Virolahden kunnan jdrjestdmisvastuulle. Miehikkald-
ldisten yldkouluikdisten oppilaiden lghikoulu on Virolahden yldkoulu. Palveluverkkomuutoksiin liittyen on
ldpikdyty yhteistoimintalain mukaiset menettelyt, joiden taytdntoonpano toteutettiin vaiheittain kevddn
Jja syksyn aikana.

Rakennusvalvonnan yhteistys Virolahden kanssa

Sekad Virolahdella ettd Miehikkdldssd funnistettiin molemminpuolinen tarve ja halukkuus jatkaa raken-
nusvalvonnan yhteistyotda uudella foimintamallilla 1.8.2024 alkaen. Molemmat kunnanvaltuustot pddttivat
kesdkuussa 2024 rakennusvalvonnan yhteistygsopimuksesta, jossa sovittiin, ettd Virolahden kunta ostaa
Miehikkadldn kunnalta rakennustarkastajan viranhaltijapalvelut sekd rakennusvalvonnan toimistosihtee-
rin palveluita.

Kaakon kaksikko -yhteistyon purkautumisen ja uusien yhteistyosopimusten vaikutukset toimintaan ja

henkilostdorganisaatioon
Virolahden ja Miehikkadldn kunnanvaltuustot padattivat kevddn ja kesdn 2023 aikana, ettd Kaakon kak-

sikko -yhteistoiminta puretaan sivistys- ja hyvinvointitoimialalla sekd kuntatekniikan toimialalla
31.7.2024 alkaen. Yhteistyo talous- ja henkilostohallinnon osalta jatkui Kaakon kaksikko -yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisena tilikauden 2024 loppuun asti. Virolahden talous- ja henkilostopalveluiden henki-
|6st6 on jatkanut palvelutuotantoa Miehikkdldn kunnalle myds vuoden 2025 aikana ja kustannusjaon pe-

dessa. Yksityiskohtaiset sopimusneuvottelut siirtyivat kdytdannon syistd alkuvuoteen 2025.

Kaakon kaksikon yhteistoiminnan purkautumisen johdosta Virolahden ja Miehikkaldn yhteistd hallinto-
sddntod ei voitu soveltaa endd 31.7.2024 jdlkeen. Miehikkdldssd valmisteltiin uusi hallintosddnto, jonka
kunnanvaltuusto pdatti hyvdksyd voimaan 1.8.2024 alkaen. Lisdksi virkanimikkeiden ja tehtdvien muutos-
ten takia viranhaltijoiden vdlisiin tehtaviin sekd toimivaltaan tehftiin pdivityksid.

Lukuisia henkilomuutoksia johtavissa tehtdvissa
Vuonna 2024 Miehikkdldn kunnan henkilostoorganisaatiossa tapahtui useita muutoksia: Matkailuassis-

tentin tehtdvd lakkautettiin kokonaan. Asuntosihteerin virka muutettiin toimeksi ja pitkdaikaisen asun-
tosihteerin irtisanouduttua tehtdvdstddn rakennusvalvonnan toimistosihteeri valittiin Miehikkaldn kun-

vddn tuli olennainen muutos, kun hdn ei endd toiminut koulunjohtajan tehtdvdssd. Yldkoulun lakkauttami-
seen liittyen irtisanottiin Miehikkdldn yldkoulussa opetustehtdvissd tydskennelleet vakinaiset viranhal-
tijat (2 kpl) ja koulunkdynninohjaajan tehtavd siirrettiin Kirkonkyldn koululle. Varhaiskasvatuksen asian-
tuntijana ja sittemmin Miehikkdldn pdivakodin johtajan tehtdvddn valittiin aiemmin Virolahdella tyos-
kennellyt varhaiskasvatuksen opettaja. Myds sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistosihteerin tehtd-
vinkuvaa tarkasteltiin.
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Kaakon kaksikko -yhteistoiminnan purkautumisesta ja kapeasta henkilostomitoituksesta huolimatta kun-
nan palvelut ovat foimineet hdiridittd. Toimintaympdristossd ja kunnan henkilostoorganisaatiossa tapah-
tuneiden muutosten vuoksi uudet tehtdvdt ja muutostilanteesta johtuen osin kasautuneet tyotehtdvat
ovat kuitenkin jonkin verran verottaneet kunnan kykyd kehittdd toimintaansa ja palveluitaan. Suurista
muutoksista johtuva epdavarmuus henkiloston keskuudessa on ndkynyt myés mm. tydterveyshuollon pal-
veluiden kysynndssd. Uusien yhteistyd-, organisaatio- ja toimintamallien rakentaminen yhdistettyna
kuntatalouden haasteisiin edellyttdd kuntajohdolta ja luottamushenkilorganisaatiolta tahtoa ja taitoa
huolehtia henkilostan hyvinvoinnista ja jaksamisesta muutostilanteissa myds taloussuunnitelmakaudella
2025 - 2027.

Miehikkdldssd 18. pdivdnd maaliskuuta 2024
Sanna Lahti, hallintojohtaja, Virolahden kunta

2. Henkilostopoliittinen ohjelma

Miehikkdldn kunta ei ole pdivittdnyt vuoden 2024 aikana omaa henkilgstopoliittista ohjelmaansa, joten
kunnassa sovelletaan edelleen Kaakon kaksikon aikaan laadittuja asiakirjoja. Molempien kuntien henki-
lostostrategiset linjaukset ovat siten ndin ollen kirjattuna Kaakon kaksikon henkilgstépoliittiseen ohjel-
maan.

Kaakon kaksikon henkilostopoliittinen ohjelma on kdytdnngssd henkilostostrategia, joka perustuu palve-
luohjaustyoryhmadn Kaakon kaksikon 2.0. organisaatiouudistukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2020 uusitun ohjelman on haluttu olevan helppolukuinen ja loppukdyttdjdystavdllinen. Ohjelmaa tdayden-
netdadn lukuisilla operatiivisilla ohjeilla. Henkilostopoliittinen ohjelma mddrittelee kuinka kuntien yhtei-
sen palveluohjaustyoryhmdn asettama toiminta-ajatus ja tavoitteet ndkyvdt johtamisessa, osaamisen
kehittdmisessd, vastuunkantamisessa ja tyshyvinvoinnissa. Toiminta-ajatus ja tavoitteet voidaan jakaa
seuraaviin kategorioihin:

- Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
- Toiminnan avoin ja sddgnndllinen arviointi

- Osallistava suunnittelu ja sitoutuminen tavoitteisiin
- Yhteinen visio, tavoitteet ja ” meiddn tapa toimia”

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tyossd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
Jjempdnd henkilostoraportilla esitetdadn, milld tavalla henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat
ovat toteutuneet. Vuosittain kdytavissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan kunkin tyon-
tekijdn tai viranhaltijan henkilokohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden toteutumista.

Kaakon kaksikon yhteistoiminnan purkautuduttua vuoden 2024 aikana on molempien kuntien ldghitulevai-
suudessa valmisteltava omat henkilgstopoliittiset ohjelmansa. Ohjelmaa tukevat ja tdydentdvit ohjeis-
tukset tulee myds saattaa ajan tasalle.




2.1 Henkilgstdjaosto

Henkilostdjaosto pdattad hallintosddnnon mukaan mm. henkilostopolitiikasta, viranhaltijoiden ja tyonteki-

vahvistamisesta henkilstoasioissa. Kertomusvuonna Kaakon kaksikon yhteinen henkilostd jaosto kokoontui
4 kertaa 31.7.2024 mennessd. Henkilost6jaoston esittelijand toimi hallintojohtaja 31.7.2024 asti. Mie-
hikkdldn oma henkilostojaosto ei kokoontunut kertaakaan vuoden 2024 aikana.

Henkilostdjaosto Kokoukset
Heinonen Jari puheenjohtaja 3
Alastalo Tarja jasen 4
Astola Matti jdsen 4
Lahti Sanna hallintojohtaja, esittelijd 31.7.2024 asti 4
Ukkonen Anne kunnanjohtaja 3

3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkiléstomddrd

Henkil6ston mddrd 31.12.2024 Miehikkald
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022
Yleishallinto 7 9 8 0 1 2 0o 2 5 7 12 15
Sivistys ja hyvinvointi 22 11 0 33
Kuntatekniikka 17 34 58 1 4 11 1 2 5 19 40 74
Yhteensd | 46 43 66 12 5 13 1 10 59 52 89

KT:n mukaan vuoden 2023 lokakuussa Manner-Suomen kunnissa ja kuntayhtymissd tydskenteli 219.000
palkansaajaa, joista 74 % oli vakinaisia. Miehikkdldssd vakinaisten osuus 31.12.2024 oli 78 %.

3.2 Henkilostémddrd henkilgtyovuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tydaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikai-
nen henkilé muutetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5
HTV). Osan vuotta tydssd olevan tys lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25
HTV).

HTVZ2 = HTV1 - palkattomat poissaolot
HTV3 = HTV1 - kaikki poissaolot (todellinen tydssdoloaika)
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HTV1 HTV2 HTV3
2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022
Yleishallinto Miehikkdald 11,71 | 1715 | 1653 | 10,65 | 16,08 | 1583 | 8,66 | 12,62 | 12,93
Kuntatekniikka 29,32 | 4139 | 73,87 | 29,17 | 40,77 | 7217 | 23,17 | 32,63 | 56,98
Sivistys ja hyvinvointi 12,52 11,79 10,73
yhteensd | 53,55 | 58,54 | 90,40 | 51,61 | 56,85 | 88,00 | 42,56 | 45,25 | 69,91

3.3 Koko- ja osa-aikaiset (koko henkilosto)

Koko- ja osa-aikaiset 31.12.2024
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikai- ) '_.
set OSG—C!l. ka- Osa-aikaelike
tyo ym. omaehtoiset

Miehikkdld
Yleishallinto 7 7
Sivistys ja hyvinvointi 26 6 1 33
Kuntatekniikka 17 1 1 19

Yhteensd 50 7 2 59

%-osuus 84,7 11,9 3,4 100,0

KT:n mukaan vuonna 2023 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 87 %.

3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Miehikkdld 31.12.2024
Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd

Yleishallinto Miehet - 56
Yleishallinto Naiset 56
Kuntatekniikka Miehet 50 52
Kuntatekniikka Naiset 56

Sivistys ja hyvinvointi Miehet 57 44
Sivistys ja hyvinvointi Naiset 43

31.12.2024 Miehikkdldn koko henkilostostd naisia oli 76,3 % ja miehid 23,7 %. Valtakunnallisesti naisten
osuus kunnallisesta henkil6stostd vuonna 2023 oli 75 % ja naisten osuuden odotetaan yhd kasvavan.

KT:n mukaan henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Vuonna

Merkittdvd osa, ldhes kolmannes henkilostostd oli yli 55-vuotiaita. Yli 60-vuotiaita oli 14 %.




-

3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Tulleet vakinaiset 2024 2023 2022
Yleishallinto, Miehikkdld 2 1 0
Sivistys ja hyvinvointi 2
Kuntatekniikka 1 2
Yhteensd 5 3
Ldhteneet vakinaiset Miehikkala

2024 2023 2022
Eronnut/erotettu 3 3 2
Eldkkeelle 2 1 8
Muu syy 0 0 19
Yhteensd 5 4 29

Henkiloston vaihtuvuudessa ei ole huomioitu Kaakon kaksikon purkautumisen vuoksi 31.7.2024 toteutu-
neista liikkeenluovutuksista aiheutuneita henkiloston siirtoja.

3.6 Eldksityminen

Kullakin ikdluokalla on oma eldkeikdnsd. Vuonna 1961 syntyneiden alin vanhuuseldkeikd on 64 vuotta 9

kuukautta, jonka he tdyttdvdt vuonna 2025 tai 2026. Vuosina 1962-1964 syntyneiden alin eldkeikad on
tasan 65 vuotta. Tdatd nuorempien eldkeikd vahvistetaan myshemmin elinajanodotteen mukaan.

3.7 Sairauspoissaolot

Kaakon kaksikolla oli yhteinen tyoterveyshuoltosopimus 31.12.2024 saakka ja tdstd syystd sairauspois-

2022/26 5 pv, 2021/18,9 pv).
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SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA
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—o— Miehikkala 1222 1578 2334 1089 939
—@—Virolahti 1605 2314 1714 1961 1780
——Yhteensa 2827 3892 4048 3050 2719

Sairauspoissaolot ovat vidhentyneet merkittdvdsti kummassakin kunnassa edelliseen vuoteen verrattuna.

vdn hinta-arvio vuonna 2024 oli 370 €.

Kevan mukaan kunta- ja hyvinvointialueiden henkiloston sairauspoissaolojen poikkeuksellinen kasvu tait-
tui vuonna 2023. Vuoden 2022 sairauspoissaolopdivien kasvu johtui henkilostoasioista vastaavien mu-
kaan pitkdlti koronasairauksista ja hengitystieinfektioista. Nyt henkiloston sairauspoissaolot ovat va-

den 2023 aikana.

Tyontekijdlld/viranhaltijalla on saman kalenterivuoden aikana oikeus saada sairausloman ajalta palkka
60 kalenteripdivdn ajalta. Sen jdlkeen maksetaan 2/3-palkka 120 kalenteripdivan ajalta. Palkalliselta
pdivdn jdlkeen edellyttdd tydterveyslddkadrin lausuntoa tysntekijdn jdljelld olevasta tyokyvystad ja
tydssd jatkamisen mahdollisuuksista.

Miehikkdldssd on kdytossd Kaakon kaksikon aikainen puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esi-
henkilgille tyontekijdn tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyskykyd ja tyo-
hon palaamista sekd tyonantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-oh-
jeen mukaan esihenkilon on kdytdvd tyontekijdn kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapdivien




Miehikkdldssd on voimassa Kaakon kaksikon aikainen sairaspoissaolojen omailmoituskdytdnto seuraavin
ehdoin:

- tydntekijdan/viranhaltijan sairaspoissaolon omailmoitusaika on enintddn viisi kalenteri-
pdivdd, jonka jdlkeen on otettava yhteyttd tyoterveyshuoltoon

- omailmoitusaikaa voidaan kdyttdd enintddn kolme kertaa kalenterivuoden aikana

- kolmen omailmoituskerran tdytyttyd kalenterivuoden aikana esihenkilo kdy tyonteki-
jdn/viranhaltijan kanssa ns. varhaisen tuen keskustelun ja tekee arvion, tarvitaanko
ladkdrintodistusta jatkossa vai ei

- esihenkilo voi perustellusta syystd pddttaa lisdksi maksimissaan kolmen omailmoitus-
kerran myontdmisestd tyontekijdlle/viranhaltijalle saman kalenterivuoden aikana

- esihenkil6lld on aina perustellusta syystd mahdollisuus kieltdytyd omailmoituksen hy-
viksymisestd

- omailmoituskdytdnnan piiriin kuuluvia sairauksia tai viikonpdivid ei rajata

Viiden pdivdn yhtdjaksoisen poissaolon jdlkeen tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus kirjoittaa arvioonsa
perustuen maksimissaan viisi jatkopdivdd tyokyvyttomyydelle. Tamdn jdlkeen vaaditaan tyoterveyslad-
kdrin todistus tyokyvyttomyydesta.

3.8 Tyotapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja tfoteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi
e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn
e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vahemmdn vaa-
rallisilla tai vahemmdn haitallisilla

Ty6nantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyéympadristod, tyoyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen. Kaakon kaksikon
kunnissa tyotapaturmien mddrd on pysynyt edellisten vuosien tasolla, mutta tapaturmista aiheutuneiden
poissaolopdivien mddrd on laskenut vuonna 2024.

TYOTAPATURMAT
2024 2023 2022
Luku- Poissaolo- Luku- | Poissaolo- | Luku- | Poissaolo-
mddrd pdivat madrd pdivat mddrd pdivat
Miehikkdld 1 26 5 193 4 43
Virolahti 6 12 1 67 2 9
Yhteensd 7 38 6 260 6 52
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

4.1 Henkilostokustannukset

kilosivukulut) olivat yhteensd 2.654.138 € (2023/2.632.894).

Tydllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkdldssd 67.340 € (2023/140.804 €, 2022/226.599 €,
2021/132.017 €). KEHA-keskus maksoi tydllistdmiskustannuksiin palkkatukea 37.131 €.

Nuoria kesdtyontekijoitd tyallistettiin Miehikkadldssd yhteensd 10; varhaiskasvatukseen (3), kuntatek-
niikkaan (4), puhtauspalveluihin (1) sekd matkailu- ja museotoimeen (2). Miehikkdldn nuorille palkkoja
maksettiin yhteensd 10.600 €.

Palkantarkistukset 2024

Yleiskorotukset 1.5.2024 ja 1.6.2024

1.5.2024 tehtiin 0,77 % yleiskorotus, joka koski vain OVTES:a. 1.6.2024 2,27 %:n yleiskorotus koski
KVTES:a sekd TS:a ja vastaavasti OVTES:n yleiskorotus oli 1,50 %. Korotukset kohdistuivat sekd teh-
tdvdkohtaisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin.

Paikallinen jdrjestelyerd (0,4 %) + lisdys (verrokkivaikutus 0,33 %) sekd kehittdmisohjelmaerdt:
1% KVTES+OVTES osio 6, 0,60 % OVTES pl osio 6 ja 0,881 % TS 1.6.2024

Paikallisen jarjestelyerdn suuruus Virolahdella ja Miehikkdldssd oli 0,4 % maaliskuun 2024 palkkasum-
masta ja verrokkivaikutuksen 0,33 % maaliskuun 2024 palkkasummasta. Paikallisten kehittdmisohjelma-
erien suuruus laskettiin myds kunkin henkilostéryhmadn maaliskuun 2024 palkkasummista KT:n ohjeista-
mien prosenttien mukaan.

Suurin osa KVTES:n ja TS:n jdrjestelyeristd sekd kehittdmisohjelmaeristd kdytettiin Virolahdella ja
Miehikkdldssd tehtdvakohtaisten palkkojen korotuksiin. Loput KVTES:n kehittdmisohjelmaerdstd ja
TS:n jadrjestelyeristd jaettiin henkilokohtaisina lisind, joiden perusteluiksi esitettiin tuloksellisuuden ja
tuottavuuden huomioiminen sekd jo toteutetut tai sovitut tulevat tehtdavien uudelleenjarjestelyt.

OVTES osio &:n eli varhaiskasvatuksen opettajien osalta paikalliset jdrjestelyerdt ja kehittdmisohjel-
maerd kdytettiin tehtdvdkohtaisten palkkojen korotuksiin. Muiden OVTES:n henkilstoryhmien osalta
paikalliset jdrjestely- ja kehittdmisohjelmaerdt kdytettiin edellisvuonna uutena kdyttoon otettuun tva-
lisan kehittdmiseen.

Paikallisen jarjestelyerdn sekd kehittdamisohjelmaerdn kohdistamisesta pddtti henkilostgjaosto. Ennen
henkilostojaoston kasittelyd jdrjestelyerdn kohdentamisesta neuvoteltiin pddluottamusmiesten kanssa.




4 .2 Eldakekustannukset

Hyvinvointialueiden aloitus muutti eldkemaksujen rakennetta kuntatysnantajilla vuoden 2023 alussa.
Eldkemenoperusteinen maksu poistui ja tilalle tuli uusi fasausmaksu. Tasausmaksulla katetaan niitd pit-
kdn vdlin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd.

Tasausmaksun kokonaismddraksi vuonna 2024 Valtiovarainministerio vahvisti 632.000.000 €. Se jaettiin
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken siten, ettd kuntien osuudeksi tuli 307.784.000 €. Kuntien makset-
tavaksi tuleva summa jaettiin kuntien kesken vuoden 2022 verorahoituksen suhteessa. Vuonna 2024
Miehikkdldn osuus tasausmaksusta oli 0,04 %, yhteensd 121.122 € (2023 127.390 €).

5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkilston tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esihenkilotyon laadusta sekad osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksista tyshon.

5.1 Tydgterveyshuolto

Virolahden ja Miehikkdldn kuntien ty6terveyshuolto oli jdrjestettynd yhteisesti Virolahden kunnan sopi-
muksella (vastuukunta 31.12.2024 asti) Terveystalon kanssa vuoden 2024 loppuun asti. Tydterveyshuol-
lon kustannukset vuonna 2024 olivat yhteensd 126.185 € (2023/109.451 €), joista Kelan hyvdksymid
kustannuksia oli 109.730 € (2023/99.547 €). Tysterveyshuollon kdynnit jakautuivat seuraavasti: lad-
kdri/hoitaja 456 kpl, fysioterapeutti 57 kpl, psykologi 70 kpl ja muut kdynnit 20 kpl. Kdyntien kokonais-

Kelan korvaus kustannuksista oli 51.815 € (2023/46.383 €). Kela jakaa tydterveyshuollon korvattavat
kustannukset kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tyontekijoi-
den tyokykyd ylldpitdvdn toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksistd, tyopaikka-
kdynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvdstd neuvonnasta. Korvausluokkaan IT kuulu-
vat ehkdisevdn tyoterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleislddkdritasoisen sairaanhoidon ja muun fervey-
denhuollon kustannukset. Ehkdisevdn tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon korvaus 50 %
hyvdksytyistd kustannuksista.

1.1.2025 alkaen Miehikkdld jdrjestdd oman henkilostonsd tyoterveyspalvelut omalla sopimuksella Ter-
veystalon kanssa.

5.2 Rekrytointi
Miehikkdldn kunnalla on kdytossd Kuntarekry, joka on kunta-alan keskeisin rekrytointipalvelu. Kunta-

rekryn kautta hakuilmoitukset vdlitettiin myos TE-palveluihin, kuntien internet-sivuille sekd Kaakon
kaksikon Infranettiin.
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Kuntarekryn verkkosivuilla on 3500 tyopaikkaa jatkuvasti avoinna, yli 6 miljoonaa kdvijdd vuodessa, yli
miljoona kdyntid kuukaudessa ja sitd kayttdd yli 350 organisaatiota. Kuntarekryn kdytto yhtendistda
rekrytointikdytdntojd, vahentdd manuaalista tyotd, laajentaa sijaisreservid ja todenndkasisesti parantaa
tydvoiman saatavuutta. Tdmd korostuu erityisesti sijaisten hankinnassa.

Tydvoiman saatavuudessa vuonna 2024 oli jonkin verran haasteita erityisesti sivistyspalveluissa.

5.3 Liukumat ja ylityot

KVTES- ja TS-tehtdvissd (pl. Titania-tyovuorosuunnittelun piirissd olevat) oli kdytdssd sdhkainen tyo-
ajanseuranta. Liukuva tydaika oli kdytdssd niissd yleistyoaikaan ja toimistotydaikaan kuuluvissa tehtd-

vissd, joissa sen kdyttd on mahdollista. Liukuvassa tydajassa sddnnéllinen tycaika voi ylittyd enintdan 50
tuntia (+saldo) ja alittua enintddn 6 funtia (-saldo).

Liukuma- ja ylityosaldot

Toimiala Liukumasaldo Ylityésaldo

31.12.2024 | 31122023 | 31.12.2022 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Yleishallinto, Miehikkald 96 75 135 53 80 203
Kuntatekniikka 205 584 577 182 1124 904
Sivistys ja hyvinvointi 52 0

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Vuonna 2022 Kaakon kaksikossa otettiin kdyttaon Epassi-sovellus, jonka avulla tyénantaja tarjoaa hen-
kilostélle litkunta-, hyvinvointi- ja kulttuurietuja. Epassilla on Suomessa jo yli 33000 palvelutarjoajaa
ja niiden yli 39000 toimipistettd, joten jokaisen on mahdollista kdyttdd sitd ympdri Suomea.

Epassi-etuus oli jdrjestettynd Virolahden ja Miehikkdldn kuntien henkilostalle yhteisesti Virolahden

korotettiin Kaakon kaksikon henkilostsjaoston pdatoksen mukaisesti 120 euroon vuonna 2024 (aiemmin
100 eur) ja siihen olivat oikeutettuja kaikki Virolahden ja Miehikkdldn kunnissa vakinaisessa tyo-/vir-
kasuhteessa olevat sekd henkilot, joiden palvelussuhteen yhtdjaksoinen kesto oli vahintddn 6 kuu-
kautta. Mddrdaikaisten tarkastelu tehtiin 1.1. ja 1.7. tilanteen mukaisesti. Vuoden 2024 aikana 164 Vi-
rolahden ja Miehikkdldn kuntien tyontekijdd (80,4% etuun oikeutetuista) kdaytti 158 eri palvelutarjo-
ajan tarjoamia henkilostéetuja Epassia kdyttden.

Epassin kdyttokustannukset vuonna 2024 olivat 18.138 €. Lisdksi Virolahden ja Miehikkdldn kuntien
henkilostélle jarjestettiin yhteiset pikkujoulut Harjun Hovissa 15.11.2024. Pikkujouluihin osallistui 81

(2023/18.179 €, 2022/25.914 €, 2021/10.409 €)

~




4 N

6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiléston koulutustaso (vakinainen henkilosts 31.12.2024)

Koulutustaso Miehikkdld

Perusaste 1
Keskiaste 23
Alin korkea-aste 2
Alempi korkeakouluaste 11
Ylempi korkeakouluaste 9

Tutkijakoulutus
Yhteensd 46

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen taloudellista tukea koskevat lait velvoittavat tyonantajaa laati-
maan koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen on edellytyksena
taloudellisen kannustimen saamiselle. Tyonantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta Tyéllisyys-

VUuosi.

Myds Virolahden ja Miehikkaldn kunnille oli laadittuna yhteinen koulutussuunnitelma vuodelle 2024 tu-
kemaan henkiléstén osaamista suunnitelmallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-,
jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulutussuunnitelma on kdsitelty yhteistygtoimikunnassa ja hyviksytty
henkilést6jaostossa.

Kaakon kaksikossa laadittu henkilostopolitiikka ldhtee siitd, ettd jokainen henkilo on oman tyonsd paras
asiantuntija ja tyénantaja luottaa henkiloston kykyyn kantaa vastuuta ilman jatkuvaa valvontaa. Toi-
minta-ajatuksena on jatkuvan parantamisen kulttuurin kasvattaminen sekd vastuunkannon ja itseohjau-
tuvuuden painottaminen. Tyonantaja tukee tydntekijoiden itseohjautuvuutta koulutuksilla ja tarvitta-
valla vdlineistolla.

Vuosittain laadittava henkilokohtainen koulutussuunnitelma tukee myéds kuntien hyvidksymid strategioita
ja toiminta-ajatuksia sekd yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksildllisen
Jja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla.

Toiminnan perustana on

& Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
& Toiminnan avoin ja sddnndllinen arviointi

# Osallistava suunnittelu, sitoutuminen tavoitteisiin

# Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia"

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea kuntien eri toimialojen toimintaa siten, ettd tehtd-
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vissd on jatkossakin osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu sekd tavoitteisiin sitoutunut henkilosto.
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Koulutussuunnitelman mukaan kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleenkouluttaa muuta
henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytddn tehokkaasti hyodyn-

edelleen organisaation kdayttoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2024 Miehikkdldn ja Virolahden kunnissa henkiloston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen

kdytettiin yhteensd 33.890 € (2023/35.718 €, 2022/13.337 €, 2021/7.292 €).

6.3 Ammattitaidon ylldpitdminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Hadtdensiapukoulutuksia Virolahden ja Miehikkdldn kuntien henkilostaille jarjestettiin kaksi kertaa, ja
osallistujia ndissad oli yhteensd 27.

Lisdksi jdrjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia foimialojen omien tarpeiden mukaan.

6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen

Koulutusstipendit

Virolahden ja Miehikkdldn kuntien vakituisella henkilostélld (palvelusuhteen kesto vdhintddn 1 vuosi) on
mahdollisuus hakea koulutusstipendid omaehtoisen koulutuksen perusteella. Koulutusstipendin tarkoi-
tuksena on tukea itsendistd, ty6ajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittdmistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:
e 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
e 30 opintopistettd 400 euroa
e 60 opintopistettd 500 euroa
e futkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyodynnettdvyys tyossd, jonka esimies mddrittelee lausunnossaan.

Koulutusstipendin voi saada pddsddntéisesti vain kerran. Toisen kerran stipendin voi saada vain tutkin-
non perusteella, jolloin aiemmin myénnetty stipendi voidaan vihentdd maksettavasta summasta.

Vuonna 2024 ei my6nnetty yhtddn koulutusstipendid (2023/1 kpl/1.000 €, 2022/1 kpl/500 €, 2021/2
kpl/850 €).




Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myontdd palkallista
kijan/viranhaltijan tehtdvdssd. Tyo-/virkasuhteen on pitdnyt kestdd vahintddn 2 vuotta ennen ko. koulu-
tusta.

Kertomusvuonna myonnettiin Kaakon kaksikon kunnissa palkallista koulutusvapaata 5 henkilolle yhteensd
23 pv (2023/3 hlod/12 pv, 2022/3 hléd/9 pv, 2021/2 hl6a/10 pv).

6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat osa organisaation henkilostohallintoa ja keskeinen henkilost6 johtamisen vdline. Hen-
kiloston hyvinvointia edistdd se, ettd jokainen tyontekijd tietdd, mikd on hdnen oma tehtdvadnsd, mitd hd-
neltd odotetaan ja miten hdnen toimintansa tukee tysyhteison ja koko kuntaorganisaation tavoitteita ja
strategiaa. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on ohjata henkilostson toimintaa, sopia ty6n tavoitteista
seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista seka pyrkid
|6ytdmddn ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kehityskeskustelut tulee kdydad vuosittain. Luontainen ajankohta
kehityskeskustelulle on alkuvuosi, mutta kehityskeskustelu voidaan jarjestdd tyontekijan kanssa sopien
mydos esim. alkusyksystd koulun, esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen uuden toimintavuoden alettua. Vuo-
den 2024 kehityskeskusteluprosentti Miehikkdldssa oli 78 %.

7. Tyonantajan ja henkiloston vdlinen yhteistoiminta

7.1 Tydpaikkademokratia

Tyonantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistydelimend toimii yhteistyotoimikunta, joka vastaa myds tyo-

suojelusta sekd tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistydtoimikunnassa kasitellddn kaikki tdrkeim-
madt Virolahden ja Miehikkaldn kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittdmistd sekd taloutta koske-
vat asiat, joilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkilostén asemaan ja tysolosuhteisiin.

Yhteistyotoimikunnassa tyonantajaa edustavat molempien kuntien kunnanjohtajat sekd hallintojohtaja,
joka toimii myds tyosuojelupddllikkond. Tyontekijoitd edustavat tydsuojeluvaltuutetut (2) ja pddluotta-

musmiehet (3).

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna 9 kertaa.
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Yhteistyotoimikunta Kokoukset
Ukkonen Anne puheenjohtaja kunnanjohtaja 9
Koskela Otto jdsen - 6.10.2024 kunnanjohtaja 6
Peltola Mia jasen - 31.10.2024 pddluottamusmies Juko 7
Rasi Sari jdsen pddluottamusmies Jyty 4
Kataikko Keijo jasen tydsuojeluvaltuutettu 9
Silander Outi :u;szugzinfx 218.2024, jasen vs./vt. kunnhanjohtaja 4
Haapala Anu jasen-15.3.2024 tydsuojeluvaltuutettu 1
:
Rantala Kimmo jdsen pddluottamusmies Jhl 8
Peltola Pasi jasen 16.3.2024 - ;z‘;fl:’:]ff;‘:‘;’:s'x‘;*segz‘;o 8
Riiheld Jonna varajdsen 1.10.2024 - varahenkils Jyty 2

7.2 Tyédsuojelu

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympadristod ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyétapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostd ja
tydympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kasittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tydsuojelu on tydpaikan ja esimiesten sekd muun henkiloston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina foimivat toimikaudella 2022 - 2025 seuraavat henkilot:

Tyontekijat:
Keijo Kataikko (Jhl)
Hannu Saaristo (JThl)

Toimihenkilot:
Pasi Peltola (Juko)
Anu Haapala (Jyty)

tyosuojeluvaltuutettu 22.3.2023 alkaen
tyosuojeluvaravaltuutettu 22.3.2023 alkaen

tyosuojeluvaltuutettu 16.3.2024 alkaen
tyosuojeluvaltuutettu 15.3.2024 asti




