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KUNTAKONSERNI

Kunnanvaltuusto maérittelee omistajapolitiikan ja hyvaksyy konserniohjeen. Konserni tarkoittaa kahden tai

useamman juridisesti itsenaisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa yhdelld yhteisolla

(emoyhteisd) on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta muihin konserniin kuuluviin yhteisdihin (tytaryhteisot).

Miehikkalan kunnalla on konsernisuhteen nojalla maaraamisvalta kohdeyhteiséissa, jotka tayttavat seuraavat

ehdot:

e kunnalla on enemman kuin puolet kohdeyhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
adanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtiojarjestykseen tai siihen
verrattavaan saantdon tai muuhun sopimukseen;

e kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd jasenistéd kohdeyhteison hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin edellisessé kohdassa tarkoitettu aanten enemmisto.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisdéamiseen, kunnan yhteisdista saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen.

Konserniohjauksen tavoitteena on liittdaa konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kunnan johtamista. Samalla
tavoitteena on toteuttaa kunnan visiota.

Kuntalain 114 §n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseen konsernitilinpaatods. Uuden kuntalain 118 §:ssa erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyn kaynnistamisen arvioinnissa kaytetyt tunnusluvut on ulotettu kuntakonserniin
aiempien kuntaa koskeneiden tunnuslukujen sijaan. Nain ollen konsernitilinpaatds saa aiempaa merkittavasti
enemman painoarvoa. Myods konserniohjaukseen ja yksittaisten tytaryhtididen tilikauden aikaisen toiminnan
raportointiin, seurantaan ja ohjaukseen on syyta kiinnittda aiempaa enemman huomiota.

Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen painopiste kohdistuu tytar- ja osakkuusyhti¢ing oleviin
kiinteistoyhtioihin. Kunnanvaltuusto on paivittéanyt konserniohjeet kevaalla 2016. Samassa yhteydessé otettiin
kayttoon tietojenantolomake, jolla kiinteistoyhtiot raportoivat olennaiset niiden taloutta ja toimintaa koskevat
tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien ja toimintakertomuksen késittelyn aikataulujen mukaisesti.

Miehikkalan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd@ konsernivalvonnan jarjestdmisesta. Kunnanhallitus
nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin seka antaa ohjeet
kokouksissa kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan
epakohdista.
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Miehikkalan kunnan tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat
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YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouskehitys

Talouden suhdannengkymat vuosina 2022-2024

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on
kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. My6s
hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesélla arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen nousu
leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti loppuvuodesta ja vuoden 2023
alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa,
noin 1,4 % vuosittain.

Ulkomaankaupan nakymia varjostaa erityisesti Vendjan kanssa kaytavan kaupan merkittava supistuminen,
vaikkakin vienti Vengjalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen nakymat ovat synkentyneet kesasta,
joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta
julkisesta rahankaytosté ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita. Vahvana jatkuva
asuinrakentaminen kannattelee yksityisia investointeja tdna vuonna. Muut yksityiset investoinnit supistuvat, kun
luottamuksen heikkeneminen siirtaa investointeja tulevaisuuteen.

Energiakriisin uhka hidastaa Euroopan talouden kasvua

Euroalueen nakymat ovat synkentyneet Venajan hyokkayssodan jatkumisen ja energiapulan takia. Inflaatio on
kiihtynyt edelleen, ja kuluttajien luottamus on alamaissa. Erityisesti Saksan talouden nakymat ovat heikot.
Yhdysvaltojen talous supistui kuluvan vuoden ensimmaisella ja toisella neljanneksella. Yhdysvaltojen talouden ei
kuitenkaan arvioida olevan taantumassa, silla tyollisyyden ja palkkojen kasvu on edelleen erittain vahvaa. Kiinan
talouskasvu on hidastunut huomattavasti kuluvan vuoden aikana ja yha jatkuvat koronasulut ja kiinteistdsektorin
ongelmat heikentavat kasvunakymia.

Rahapolitiikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa seka euroalueella ja korkotasot ovat olleet nousussa. Vaikka
Yhdysvaltojen inflaatiossa on nakyvilla jo hidastumisen merkkeja, inflaatio ei ole viela pysyvasti hidastunut.
Ennusteessa oletetaan, ettd pitkat ja lyhyet markkinakorot nousevat vuoden 2024 loppuun saakka.

Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu ja tulevana talvena joudutaan ehka sadnndstelemaan
energian kulutusta. Maakaasun hinta Euroopassa on erittain korkea, mutta esimerkiksi raakaoljyn hinta on
laskenut loppukevaan 2022 huippulukemista. Myos teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet
voimakkaasti kesan aikana, mika heijastaa teollisuuden epavarmoja nakymia. Raaka-aineiden hintojen oletetaan
laskevan maltillisesti ennustejaksolla.
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Inflaatio ja tyollisyys

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo lahes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosenttiin tana
vuonna kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Vaikka kuluttajahintojen nousun nopeutuminen on edelleen
suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta, kuluttajahintainflaatio on hyvin lagja-alaista ja kaikkien
hyodykeluokkien hinnat nousevat nopeasti. Elintarvikkeiden ja varsinkin tuoreruuan hintojen nousu kiihtyy
taman vuoden lopulla. Kohonneet kustannukset nostavat tuottajahintoja, mika nékyy lopulta myos
kuluttajahinnoissa.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella.
Inflaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin v. 2023. Erityisesti sahkon hintojen oletetaan markkinahintojen
kehityksen perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle saakka. Energian
hintoihin on odotettavissa jopa maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen. Vuonna 2024 inflaation
oletetaan taittuvan 1,8 prosenttiin.

Tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Tasta huolimatta tyollisyys kasvaa noin kaksi
prosenttia vuonna 2022. Tyollisyyden kasvusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot kuitenkin supistuvat ja
kotitalouksien saastamisaste painuu nollan tuntumaan.

Tyoémarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heikentyneen ja pula osaavasta tyévoimasta heikentaa
edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Tana vuonna solmittujen palkkasopimusten korotukset ovat yleisimmin olleet
noin kaksi prosenttia, eli hieman suurempia kuin viime vuonna. Osaajien suuren kysynnan vuoksi
palkkaliukumien arvioidaan kasvavan v. 2022.

Niukka talouskasvu vahentaa tydvoiman kysyntaa ja tyollisten maara supistuu hieman v. 2023. Tyollisyyden
kaantyminen laskuun lisaa tyottomyyttd etenkin jalostustoimialoilla, ja tydttomyysasteen ennakoidaan kohoavan
hieman tastd vuodesta.

Palkkasopimukset on tyypillisimmin sovittu kahdeksi vuodeksi, mutta ensi vuoden korotuksista on tarkoitus
sopia tdman syksyn tai ensi vuoden alkupuolen aikana. Tassa ennusteessa oletetaan, ettd vuoden 2023
sopimuskorotukset ovat korkeampia kuin v. 2022. Oletuksen taustalla on tyévoiman vahva kysynta ja
merkittavasti nopeutunut kuluttajahintojen nousuvauhti. Lisaksi palkkaliukumien oletetaan olevan keskimaaraista
suurempia ensi vuonna ammattitaitoisen tyévoiman suuren kysynnan vuoksi. N&in nimellisansiot nousisivat ensi
vuonna 3,5 %.

Julkinen talous ei ole kestavalla pohjalla

Koronapandemian ja Venajan hyodkkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suomen julkista
taloutta. Julkinen talous jatkaa vahvistumista tdna vuonna ripean verotulojen kasvun seka koronaepidemian
vuoksi tehtyjen tukitoimien pienentymisen siivittdmana. Ensi vuonna alijgéma alkaa kasvaa uudelleen, kun
talouden kasvu hidastuu ja tyollisyys heikkenee. Julkinen talous pysyy rakenteellisesti alijgamaisena tulevat
vuodet ja julkisessa taloudessa on pidemmalla aikavalilla kestavyysvaje. Kestévyysvajeen arvioidaan olevan noin
3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla.

Julkisyhteis¢jen alasektoreista valtion alijdgama pienenee tanad vuonna, mutta alkaa sen jalkeen heikentya
talouden kasvun hidastuessa. Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa
9
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toimintansa. Kuntahallinto jaa uudistuksen jélkeenkin alijgamaiseksi menojen kasvaessa mm.
henkilostdkustannusten ja investointipaineiden vuoksi tuloja hieman nopeammin. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijgamaising laajojen investointien takia. Henkildstdkustannusten nopea kasvu kuitenkin heikentaa
alueiden alijgamaa seuraavina vuosina. Sosiaaliturvarahastot sailyvat ylijaamaisind omaisuustulojen kasvaessa,
vaikka etuudet kasvavat suurten indeksitarkistusten vuoksi nopeasti ensi vuonna.

Keskipitkan aikavalin nakymat 2025-2026

Keskipitkalla aikavalilla on nakopiirissa vaimeata kasvua, kun talouskasvu on noin 1,5 prosenttia vuosina 2025-
2026. Suomen talouden arvioidaan olevan yha normaalikapasiteettinsa alapuolella v. 2024. Tuotanto lahestyy
arvioitua potentiaalisen tuotannon tasoa ja tuotantokuilu umpeutuu v. 2026.

Tyopanoksen muutos kasvattaa potentiaalista tuotantoa vuoteen 2023 saakka, jonka jalkeen tydpanoksen kasvu
pysahtyy ja se alkaa pienentad potentiaalista tuotantoa, kun tydikaisen vaeston maara jatkaa vahenemista ja
osallistumisasteen kasvu pysahtyy. My6s tyottomyysasteen lasku lahelle rakenteellista tydttomyysastetta alkaa
rajoittaa tydpanoksen kasvua.

Tyopanoksen liséksi talouden tuotantoedellytyksiin vaikuttaa padgomakanta. Padomakannan kasvu lisaa
potentiaalisen tuotannon kasvua reilulla puolella prosentilla vuosittain vuosina 2021-2026.

Kolmas potentiaalisen tuotannon kasvun lahde on kokonaistuottavuus. Sen kasvu on vahvistunut viime vuosina
verrattuna 2010-luvun alkuun. Tuottavuuden kasvu on kuitenkin heikkoa verrattuna 2000-luvun alkuun.
Heikompaa kasvua selittaa mm. talouden rakennemuutos. Korkean tuottavuuden toimialojen tuotanto on
supistunut ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut. Hidas tuottavuuden kasvu on ollut yleista my&s
muualla kehittyneissa talouksissa. Kokonaistuottavuuden trendikasvun arvioidaan vuosina 2021-2026 olevan
noin puoli prosenttia vuodessa, kun 2000-luvun alkupuolella kasvu ylsi keskimaarin yli kahteen prosenttiin
vuodessa.'

Kuntatalouden tila ja yleiset kehitysnakymat

Kuntatalouden kokonaiskuva ja tulevaisuudennakymat eivat ole juuri muuttuneet viime kevaan
kuntatalousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
tarkentui noin 200 milj. euroa negatiiviseksi ollen viela lahempéana tasapainoa kuin kevaalla arvioitiin. Lisaksi
kuntien verotuloennusteet ovat kohonneet kevaasta koko ennustejaksolla 2022—-2026 paaasiassa veropohja- ja
maksuunpanoennusteen paivityksen vaikutuksesta. Toisaalta myds hintaennusteita on nostettu kevaasta.

Kuntien kustannuskehityksen kannalta painoarvoltaan merkittavin hintoihin vaikuttava tekija on kuitenkin kunta-
alan ansiokehitys, silla henkildstokustannukset muodostavat kuntatalouden suurimman kulueran. Kunta-alan
vaikea tyokiista saatiin osittain paatokseen kesékuun alussa, kun kaikki muut kunta-alan tyéntekijaryhmat
hoitajaliittoja Tehya ja Superia lukuun ottamatta hyvaksyivat kuntien ja hyvinvointialueiden virka- ja
tydehtosopimukset. Sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022—-30.4.2025. Sopimuskaudella

! Valtionvarainministerio, taloudellinen katsaus, syksy 2022: https://julkaisut.valtioneuvosto fi/handle/10024/164334
10
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tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun
sopimuskorotusten taso ilman kehittamisohjelmaa vuosina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen
linjaan. Lisaksi kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erilliselld kehittamisohjelmalla
vuosina 2023-2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Ohjelman avulla kunta-alan
palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensd noin 5,1 prosenttia sopimuskorotusten lisaksi.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy kuitenkin edelleen poikkeuksellisen paljon epadvarmuutta. Venajan
hyokkays Ukrainaan muutti talouden tilannekuvan, eiké se ole sittemmin selkiytynyt oleellisesti. Venajan
hyokkays Ukrainaan jatkuu ja nakyma tulevaisuuteen on edelleen kovin epavarma. Myéskaan covid-19-
virukseen liittyvat uhkakuvat eivat ole taysin poistuneet. Kuntatalouden osalta epavarmuutta liittyy myds sote- ja
pelastustoimen kustannuskehitykseen seka hyvinvointialueille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset
vaikutukset kuntatalouteen selviavat vasta vuoden 2022 tilinpaatostietojen valmistuttua.

Vuosi 2023

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my©s kuntataloudessa historiallinen vuosi, silld sote-uudistus
astuu voimaan. Kaytanndssa tama merkitsee sitd, etta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
tehtavat siirretaan hyvinvointialueille ja niité vastaava rahoitus valtiolle. Sote-uudistuksen seurauksena kuntien
toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttdtalousmenoista siirtyy pois noin puolet.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti myos kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle
on valtion tuloja lisattéva ja kuntien tuloja vastaavasti vahennettava niilta pois siirtyvan rahoitusvastuun verran.
Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla.
Lisaksi yhteisoverotulojen jako-osuutta pienennetaan kolmanneksella ja valtion jako-osuutta kasvatetaan
vastaavasti. Yhteisoveron jako-osuuteen tehdaan ensi vuonna myds korjaus varhaiskasvatusmaksujen
alentamiseen ja yksityisen hoidon tuen hoitolisén korotukseen liittyen, jonka vaikutus on arviolta noin 90 mil}.
euroa kuntien verotuloja lisdéva vuonna 2023. Koska sote-uudistus ei vaikuta kiinteistéveroon, sen suhteellinen
osuus kuntien verotuloista kaksinkertaistuu nykyiseen verrattuna. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47
prosenttia vuonna 2023. Kuntien verotulokertyma jaa vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle
tasolle, silla osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Myos kuntien valtionosuuksista vahennetaan hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien rahoitus. Hyvinvointialueille
siirtyvan rahoituksen liséksi kuntien valtionosuuksia pienentévat yhteensa 33 milj. euron paatokset pysyvista
valtionosuusvahennyksistd seké kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman poistumiseen liittyva
maéaraaikainen 10 milj. euron véhennys. Kuntien valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65 prosenttia vuonna
2023. Kuntakohtainen hajonta on suurta.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 950 milj. euron edestd. Vaikka
investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan investointien pysyvan
korkealla tasolla. Kuntatalouden investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja
vaeston muuttoliikkeen vuoksi. On kuitenkin mahdollista, ettd talouden epavarmat nakymat, resurssien
pullonkaulat seka kasvavat kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.
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Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen liséksi myds hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen
maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu merkittava maara esimerkiksi covid-19-avustuksia ja
opetuksen laatu-ja tasa-arvohankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella ikaluokalla,
mik& nostaa kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 milj. euroon vuonna 2023. Lisamenoja aiheutuu
my&s Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja muun muassa varhaiskasvatuksessa,
perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kuntatalouteen luettavat tehtévat painottuvat uudistuksen jalkeen entistéd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden
alenemisen vuoksi. Toisaalta varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten méaaraan vaikuttaa myos
osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina kasvussa. Selvaa kuitenkin on, ettd nuorten ikaluokkien
pienentyminen pakottaa kunnat ennakoimaan mm. tilaratkaisuja seka henkildstomitoituksia, jotta talous pysyy
tasapainossa ja laadukas opetus voidaan turvata.

Kuntatalouden vuoden 2023 talouslukujen suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy myos kustannusten
kasvu. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna
2023. Kustannusten ripedan nousuun vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys, jota nostavat niin sanottu
yleiseen linjaan sidottu palkankorotus seka kehittamisohjelma, jolla uudistetaan kunta-alan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttéa talouden tunnuslukujen perusteella ennatyksellisen vahvalta, silla sote-
uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay viela taysimaéaraisesti kunnallis- ja yhteiséverotuloissa.
Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemman vanhojen veroperusteiden mukaisia verotuloja kuin
sote-uudistuksen jalkeisessa kuntataloudessa vuonna 2024. Vuosikate riittéa selvasti kattamaan poistot ja
toiminnan ja investointien rahavirta on noin 1,2 mrd. euroa positiviinen.

Vuodet 2024-2026

Vuosina 2024-2026 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 2,9 prosenttia vuodessa. Koska
kehitysarvio on niin sanottu muuttumattoman politiikkan ura ja koulutuksen ja varhaiskasvatuksen palvelutarve
on hieman laskeva, aiheutuu toimintamenojen kasvu paasiassa hintojen noususta. Kuntien kustannuskehitysta
kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,6 prosenttia vuodessa.

Investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, mutta kasvukeskusten
investointipaineiden ja koko maan laajuisen korjausvelan vuoksi investointitarpeet pysyvat mittavina.
Investointien suhde BKT:hen on pidetty painelaskelmassa loppuvuosina muuttumattomana.

Toimintatulot kasvavat painelaskelmassa keskimaarin 0,7 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2026. Verotulot
laskevat 5,8 prosenttia vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta sote-uudistuksen taysimaarainen vaikutus
nakyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana.
Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2026. Kehitysarviossa on huomioitu
hallituksen aiemmin tekema paatos kaivosveron kayttéonotosta, jonka arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja
aiempaa arviota mydhemmin eli vasta vuodesta 2025 alkaen noin 15 milj. euroa vuodessa.
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Kuntatalouden menot pysyvat vuosina 2024-2026 hieman tuloja suurempina. Vuosikate riittéa kattamaan
poistot kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa. Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen myota
nopeimmin kasvavien menojen siirtyessa pois kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa menojen ja tulojen valille
rakenteellinen epatasapaino, joten tuottavuutta ja tehokkuutta lisaavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy
sote-uudistuksen jalkeenkin. Sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien
mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet
pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa muuttoliikkeen ja rakennuskannan ian vuoksi. Myds
ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien toimintatapojen
kayttoonottoa seka investointeja muun muassa vihredan siirtymaan.

Vuonna 2023 kuntatalouden lainoista siirtyy arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen myota. Taman
jalkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeasti viime vuosikymmenen keskimaaraiseen
kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla 21,1 mrd. euroon. Korkotaso
on pysynyt jo pitkaan poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympariston normalisoituminen useamman
vuoden vallinneesta epatavallisesta tilanteesta, jossa nimelliskorot ovat olleet negatiivisia, on jo alkanut. Tama
kiristaa myos velkaantunutta kuntataloutta, joissa investointeja olisi rahoitettava.?

TE-palvelu-uudistus 2025

Oman lisamausteensa kuntien rahoitusasemaan tulee tarjoamaan uudistus, jossa ty6- ja elinkeinotoimistojen
palvelut siirretaan alueille ja kunnille 1.1.2025 alkaen. Palvelut siirretaan kunnille tai useammasta kunnasta
muodostuville yhteistoiminta-alueille, joiden tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkilda.

Kaytannossa kuntien vastuuta tyoéttomyysturvan perusosan kustannuksista laajennetaan. Lisaksi
tyottomyysturvan ja tyodttéman palveluun aktivoinnin valinen kytkés poistetaan. Kunnan vastuu
tyottomyysturvan rahoituksesta alkaa nykyisté aiemmin ja kasvaa portaittain.

Tyottomyysturvan rahoitusvastuun kasvu kompensoidaan kunnille téysimaaraisesti peruspalvelujen
valtionosuuden lisayksella siten, ettd siirtymahetkelld muutoksella ei ole vaikutusta yhdenkaan kunnan
rahoitusasemaan. Kuntakompensaatio maéaritellaan poikkileikkausvuoden perusteella, mutta kompensaatiota
korotetaan vuosittain kansanelakeindeksin mukaisesti, jolloin kompensaatio ei vuosien saatossa reaalisesti alene.

Miehikkalan taloudelliset 1aht6kohdat vuosille 2023-2025

Miehikkala |dhtee vuoteen 2023 ja taloussuunnitelmakaudelle haastavassa tilanteessa ja hyvin epavarman
informaation varassa. Keskeisimmat haasteet liittyvat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamaan
rahoitusepatasapainoon, verotulokehitykseen seka inflaatio- ja korkokehitykseen. My&s Miehikkalan
henkilostdorganisaatioon tulee merkittévia muutoksia vuoden 2023 alusta, kun suuri maara
tukipalveluhenkilostosta siirtyy uudelle tydnantajalle.

2 Valtionvarainministerio, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164342/VM_2022_57 pdf?sequence="11&isAllowed=y
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Valtionosuudet

Miehikkalén sote-laskutuksen kasvulla vuosina 2021 ja 2022 on kauaskantoisia seurauksia, silla kuntien
hyvinvointialueelle siirtyvat menot maaraytyvat vuosien 2021 ja 2022 kustannustason mukaisesti. Siirtynyt
kustannustaso leikkaa kunnan valtionosuusrahoitusta pysyvasti vuodesta 2023 alkaen.

Miehikkalan valtionosuuksien budjetointi perustuu Valtionvarainministerion (VM) ennakkolaskelmiin kuntien
valtionosuuksista. VM julkisti vuoden 2023 ensimmaiset ennakkolaskelmat huhtikuussa, jotka tasmentyivat
heindkuussa, elokuussa, syyskuussa ja marraskuussa. Ennakkolaskelma perustuu vuoden 2022
valtionosuuslaskelmaan, josta on poistettu sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueelle siirtyvat sote-
sidonnaiset valtionosuudet. Liséksi laskelmassa on huomioitu sote-uudistuksen yhteydess& voimaan tulevat
muutokset peruspalveluiden valtionosuudessa.

Ennakkolaskelma antaa tylyn kuvan Miehikkalan jaljelle jaavasta rahoituksesta. Peruspalveluiden valtionosuutta
ja veromenetysten kompensaatiota leikataan ldhes 76 % ja kuntaan jadva valtionosuusrahoitus (ja
verokompensaatiot) tippuisi noin 6,13 miljoonaa euroa. Jaljelle jdava rahoitus olisi noin 1,99 miljoonaa euroa,
olettaen ettei opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuteen tule muutosta vuodesta 2022. Lisaksi vuodelle
2023 sote-uudistuksen jarjestelmamuutoksen tasaus valiaikaisesti leikkaa Miehikkalédn hyvinvointialueelle
siirtyvaa rahoitusta alaspain noin 437 000 euroa.?

Vuoden 2024 valtionosuuksien taso tasmentyy vasta ensi vuonna ja sita on mahdotonta ennustaa. Vuoden
2024 valtionosuuden tasoon vaikuttaa olennaisesti Miehikkalan sote-kustannukset tilinpaatdshetkella 2022 seka
my®s muiden kuntien sote-kustannusten taso. Suuressa kuvassa Miehikkalan valtionosuuksien taso jatkossa
haastaa nykyisten tasoisten palveluiden tuottamisen kunnan alueella.

Verotulot

Historiallinen hyvinvointialueuudistus muuttaa Miehikkalan - kuten kaikkien muidenkin kuntien - verotusta
olennaisesti. Kunnallisverotus laskee vuodelle 2023 lain nojalla 12,64 %-yksikkda ja yhteisdveron kuntaryhman
jako-osuudesta kolmannes siirtyy valtiolle. Yleisesti ottaen vuosi 2023 ndyttaa taloussuunnitelmakausien
jalkimmaisia vuosia paremmalta nk. verohantien vuoksi. Verohanta tarkoittaa sita, etta vuonna 2023 osa
verotuloista tilitetdan vield vuoden 2022 kunnallisveroprosentilla (21,50 %) ja yhteistveroista osa vanhalla jako-
osuudella. Verotuksen olennaisesta muutoksesta johtuen tulopuolen sopeuttaminen on kunnille jatkossa
haastavampaa, jos taloudessa on valuvikoja.

3 Kuntaliitto, Valtionosuudet 2023: https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat
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Kuntaliiton 11/2022 Veroennustekehikon mukaan Miehikkalan tilitettévat verot (1 000 euroa) ndyttavat
seuraavalta:

Y hteenveto

TILIVUOSI 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 4812 5124 2534 2 396 2 440
Muutos % 5,7 6,5 -50,6 -54 1,8
Yhteis6vero 1192 1087 668 608 630
Muutos % 40,1 -8,8 -38,5 -9,0 37
Kiinteistovero 484 519 524 525 525
Muutos % 9,6 7,3 0,9 0,2 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 6 488 6 730 3726 3529 3 595
Muutos % 11,0 3,7 -44.6 -5,3 1,9

Sote-uudistuksen henkildstovaikutukset
Sote-uudistus vaikuttaa palveluiden ja rahoituksen siirtymisen lisaksi merkittavia muutoksia Miehikkalan

henkildstdorganisaatioon. Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta Miehikkalasta tulee
siirtymaan padasiallisuusperiaatteen mukaisesti osa henkilostosta hyvinvointialueelle. Kaytannossa Miehikkalan
kunta toimii tydnantajana Kaakon kaksikon tukipalveluhenkilostdhenkilostolle, johon kuuluvat ravinto- ja
puhtauspalvelutydntekijat seka kiinteistonhoitajat. Lisaksi Virolahti toimii tydnantajana kahdelle
koulukuraattorille, joista toisen tydpanoksesta osa kohdistuu Miehikkalan kouluille.

Kaakon kaksikon palveluohjaustyéryhmén ja molempien kunnanvaltuustojen 14.2.2022 paatosten mukaisesti
Miehikkalén ja Virolahden tukipalveluratkaisut tehdéan hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa itsenaisesti
kuntakohtaisesti Kaakon kaksikko -yhteistoimintasopimuksen ulkopuolella.

Miehikkaldn kunnanvaltuusto paatti kesakuussa hyvaksya Kymijoen Ravintopalveluiden 11.5.2022 antaman
hintatarjouksen sivistystoimen aterioiden tuottamisesta. Nain ollen tavoitteena on, etta koko Miehikkalan
ravintopalveluhenkildsto siirtyy uudelle tydnantajalle, eika kunta tuota jatkossa omin voimin sivistystoimen
aterioita.

Ravintopalveluhenkiloston liséksi hyvinvointialueelle siirtynee kolme Miehikkalan sote-kiinteistdista vastaavaa
siistijaa. Kiinteistonhoitajan on tarkoitus jadda kuntaan toihin. Lopullinen siirtyva henkilésté maaritetaan syksyn
aikana ja kaydaan yt-menettelyssa henkiloston kanssa lapi.
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Rahoitus ja rahoituksen hinta

Vuoden 2022 toisella vuosikolmanneksella alkuvuoden inflaatiokehitys seké korkotason nousu jatkuivat.
Heinakuussa euroalueen vuosi-inflaatio oli ennatyslukemissa 8,9 %. Suomessa heinakuun vuosi-inflaatio oli 7,9
%. Inflaation odotetaan edelleen kiihtyvan syksylla 2022 ja hieman taittuvan vuodelle 2023. Inflaatiokehityksella
on suora ja suuri vaikutus kuntien kustannuksiin seka kuntalaisten ostovoimaan.

Inflaatiolla puolestaan on ollut ja tulee olemaan keskeinen vaikutus rahoituksen hintaan, eli korkotasoihin. EKP:n
neuvosto paatti heindkuussa nostaa EKP:n kaikkia kolmea ohjauskorkoa 0,50 prosenttiyksikkoéa. Koronnosto ol
ensimmainen yli 11 vuoteen. Perusrahoitusoperaatioiden korko on 27.7.2022 lahtien ollut 0,50 % ja
ohjauskorkoja tullaan nostamaan asteittain vuoden 2022 loppupuoliskolla.

Sittemmin rahoituksen hinnassa on tapahtunut olennaisesti nousua ja 12 kuukauden euribor oli syyskuun
lopussa jo yli 2,5 %. Keskeisimmat korkofutuurit (6kk ja 12kk euribor) ovat lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla yli
3,0 %:n tasolla ja ovat heilahdelleet melko voimakkaasti.

Miehikkalalld on loppuvuodesta velkaantumispainetta erityisesti Kymsoten alijgaman kattamisesta johtuen seka
my&ds omien investointien rahoittamiseksi, jotta maksuvalmius voidaan sdilyttaa riittévalléd tasolla. Korkojen
nousulla on olennainen vaikutus tulevina vuosina kunnan taseessa olevien lainojen kustannuksiin, mutta myos
tulevien investointien, kuten uuden paivakotinankkeen rahoituskustannuksiin.

Miehikkélén lantisen alueen paivakotihanke

Kunnanjohtajan maaliskuussa 2022 kaynnistdman Miehikkalan lantisen alueen paivakodin tarveselvitys ja
hankesuunnitelma valmistui kesalla 2022. Hankesuunnittelutydryhmé kokoontui nelja kertaa 10.6.2022 -
9.8.2022 valisena aikana. Tyonsa tuloksena hankesuunnittelutydryhma esitti paivakotia toteutettavaksi Suur-
Miehikkalan koulun valittémaan laheisyyteen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli hankesuunnitelman elokuussa ja esitti hankesuunnitelman Miehikkalan
kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi. Kahden kunnanhallituskasittelyn ja kunnanvaltuustokasittelyn jalkeen
Miehikkaldn kunnanvaltuusto paatti 3.10.2022 yksimielisesti:

e hyvaksya hankesuunnitelman Miehikkalan l&ntisen alueen paivékodista (pl. sijaintipaikka).

e toteuttaa hankkeen investointihankkeena tilaelementtiratkaisuja hyddyntaen.

e siirtdd vuodelle 2022 Muurikkalan yritysalueelle varatun maararahan (100.000 €) kaytettavaksi
paivakotihankkeen suunnitteluun ja valmisteluun.

e , ettd investointimaadrarahasta seka tarvittavasta vieraasta padgomasta talousarviossa vuodelle 2023.

Lisaksi kunnanvaltuusto paatti aanin 14-5 valita paivakodin sijoituspaikaksi Pitkakosken. Hankesuunnitelmassa
todetaan, etta Pitkakosken sijoitusvaihtoehdolle hankkeen rakennuskustannusten tavoitehinta on 1,734 milj. €
alv 0%, 2,150 milj. € alv 24% kustannustasossa 1/2022, Haahtela-indeksi 94%, ilman kayttajan hankintoja. Muut
hankkeeseen kustannukset [6ytyvat hankesuunnitelmasta ja ne tulevat tasmentymaan urakan kilpailutuksen
yhteydessa.

Paivakotihanke on kunnan elinvoiman nékokulmasta keskeinen hanke, mutta samalla kunnan kokoon
suhteutettuna hyvin mittava sellainen. Paivakoti-investointi tulee vaatimaan koko hankintamenon osalta
ulkopuolisen rahoituksen, mikd on huomioitu kunnan rahoituslaskelmassa. On selvaa, etta hanke rajaa kunnan
muuta investointikykya tulevilta vuosilta.
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Venajan hyokkayksen vaikutukset

Vendjan 24.2.2022 aloittama laajamittaisempi sota Ukrainassa on jatkunut l&pi vuoden 2022, eika loppua ole
nahtavissa. Heindkuussa 2022 itarajaliikenne vapautui koronarajoituksista ja Suomeen paasi taas kulkemaan
vastaavilla viisumikaytannailla kuin ennen koronapandemiaa. Yleinen asenneilmapiiri venaldisturismia kohtaan
kiristyi loppukesasta siind maarin, ettd uusien turistiviisumien myontamista rajoitettiin merkittévasti 1.9.2022
alkaen. Syyskuun loppupuolella Suomi kielsi venaladisten matkailijoiden tulon maahan kokonaan. Rajoitus ei
koske sukulaissuhteisiin, opiskeluun tai humanitaarisiin syihin liittyvia vierailuita.

Matkustajaliikenteen tulevaisuuden nékymat ovat hdmaran peitossa, eika turismimatkailu todennakaisesti
normalisoidu lahitulevaisuudessa. Matkustajalilkenteen pitkaan vaikeana jatkunut tilanne itérajalla osaltaan johti
lokakuussa 2022 Vaalimaan Outlet-kylad Zsarin ja sen tytaryhteison East Gate Developmentin
konkurssinakemukseen lokakuussa 2022, minka Helsingin karajaoikeus hyvaksyi mydhemmin syksylla.

Yleisten kansantaloudellisten vaikutusten (inflaatio, korot jne.) Miehikkala karsii rajakuntana suhteellisesti
keskivertokuntaa enemman itérajan tilanteesta. Tilanteella on negatiivinen vaikutus esimerkiksi alueen
tyollisyyteen ja investointindkymiin, kuten Muurikkalan yritysalueen kehitykseen.

Tyomarkkinaratkaisun kustannusvaikutukset

Pitkien ja tyotaisteluiden savyttamien neuvottelujen jalkeen KT, JAU ja JUKO paésivét erillissopimukseen kunta-
alan tyo- ja virkaehtosopimuksista 2022-2025 kesakuussa 2022. Kuntien ja kuntayhtymien liséksi ratkaisua
sovelletaan myos hyvinvointialueella talla hetkella tydskentelevaan ja palkattavaan henkilostoon.

Sopimuskausi kattaa aikavalin 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin
1,76 prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia
(noin 691 miljoonaa euroa) ja vuonna 2024 vahintaan keskimaarin 3,11 prosenttia (noin 725 miljoonaa euroa).

Kaakon kaksikon palkkakulut olivat vuonna 2021 hieman yli 10,5 miljoonaa euroa. Henkilostd on Kaakon
kaksikon keskeisin voimavara ja muodostaa myds keskeisimman kustannuseran.*

TE-palvelu-uudistus 2025

Te-palvelu-uudistuksen vaikutuksia yleiselld tasolla késiteltiin aiemmin Yleinen talouskehitys -osiossa.
Yksityiskohtaisemmat vaikutukset Miehikkalan taloudelle ovat toistaiseksi hamaran peitossa. Peruspalveluiden
valtionosuuden kuntakompensaatio maaritellaan poikkileikkausvuoden perusteella, mihin sisaltyy yksittéisena
tarkastelupisteend suurehkoja riskeja - suuntaan tai toiseen.

4 Kuntatyonantajien yleiskirje 5/2022: https://www.kt fi/yleiskirjeet/2022/5/kvtes-2022-2025
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Vaestokehitys alueellisesti ja omassa kunnassa

Kymenlaakson vaestomaéara on ollut pitkaan laskussa muuttotappiosta ja vaeston ikarakenteesta johtuen.
Kymenlaaksossa asui vuoden 2022 kesakuun lopussa 160 520 henkiléd Kymenlaaksossa asui vuoden 2021
kesakuun lopussa 162 520 henkiléa. Viime vuoden kesékuusta vahennysta oli 2 000 henkil6a.

Miehikkalan vaestokehitys 2022°

1835 1832 | 1831 1826 1820 |1815 1819 1826 |1815 1805

Vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Miehikkaldn nettomuutto oli - 1, toisella
vuosineljannekselld + 1ja kolmannella vuosineljannekselld + 1.° Nettomuutto on siis ollut Miehikkalassa vuoden
2022 kolmella ensimmaisella vuosineljanneksella positiivista. lakkadstd vaestorakenteesta johtuen vakilukua ei
itsessaan pida tuijottaa liikaa, vaan kiinnittad huomiota nimenomaisesti kuntien valiseen nettomuuttoon, eli
siihen mihin voidaan vaikuttaa.

Tyollisyystilanne alueellisesti ja omassa kunnassa

Kaakkois-Suomen tyo- ja elinkeinotoimistossa oli syyskuun lopussa 12 549 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdmien
maara on 1079 henkiloa (-8 %) pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2019 syyskuusta, siis vastaavasta
ajankohdasta ennen koronaa ja Venajan sotaa Ukrainassa, tyottdmien maara on laskenut kymmenella
prosentilla. Kaakkois-Suomen ty6ttémien maaré on syyskuisen mittaushistorian (vuodesta 2006-) matalin.
Toiseksi vahiten tyottomia on ollut syyskuussa 2008 (13 477 hlod). Koko maassa tydttomia tydnhakijoita oli
taman vuoden syyskuussa 232 873 (9/2021: -12 %, 9/2019: +3 %).

Lomautettujen maara on laskenut yhé selvasti viime vuodesta. Syyskuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli
kokoaikaisesti lomautettuja yhteensa 440, joka oli 335 henkiloa (-43 %) véhemman kuin viime vuonna.
Elokuuhun verrattuna lomautettuja oli 4 prosenttia vahemman (-16 hloa).

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Kaakkois-Suomessa 9,8 %. Kymenlaaksossa osuus oli 10,0 % ja
Eteld-Karjalassa 9,5 %. Koko maassa tyottémien osuus tydvoimasta oli syyskuussa 8,8 %. Kaakkois-Suomen
kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttémyysaste oli Kotkassa (11,9 %) ja matalin Taipalsaarella (7,2 %).
Tyottomyysasteet vaihtelevat Kaakkois-Suomen kunnissa jonkin verran.

Syyskuun 2022 tyottomyysaste Miehikkaldssa oli 9,1 %. Syyskuussa 2021 tyottomyysaste Miehikkalassa oli 10,3

%.7

> Tilastokeskus: Vaestérakenteen ennakkotiedot alueittain, 2022M01*-2022M09*:
https://statfin.stat fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin  vamuu/statfin vamuu pxt 11lj.px/table/tableViewl ayout]
6 Tilastokeskus: Vaesténmuutosten ennakkotiedot alueittain, 2022Q1*-2022Q3*:
https://statfin.stat fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin  vamuu/statfin vamuu pxt 11lk.px/table/tableViewlayout]
" TEM tyollisyyskatsaus, syyskuu 2022: https.//www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=05
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Elinkeinotoiminnan kehitys alueellisesti ja omassa kunnassa

Vendjan tilanne heijastuu Miehikkalan alueen elinkeinotoiminnan kehitykseen l&hinna siten, etta Muurikkalan
yritysalueeseen liittyvien toimenpiteiden osalta on otettu aikalisa maaraamattomaksi ajaksi. Yrittajyyden osalta
on kaynnissa mydnteinen vire epavakaasta maailmantilanteesta, inflaatiosta ja koronasta huolimatta. Vire nakyy
etenkin pienyrittajyyden kautta syntyvien uusien avausten kautta mm. matkailumajoituksessa ja
hyvinvointipalveluissa. Kunta on luonut vuoropuhelua ja verkostoitumista varten Miehikkalan
matkailutoimijoiden verkoston sekéa kaynnistanyt yrittajailta-toiminnan.

Miehikkald on nimetty | tukialueeseen kaynnissa olevalle ohjelmakaudelle, tama mahdollistaa korkeammat tuet
yritysten investointinankkeisiin.

Talousarvioasetelma, toiminnalliset tavoitteet ja maarérahojen sitovuustaso

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Talousarviossa vertailutietoina esitetadn vuoden 2021 tilinpaatoksen luvut seka vuoden 2022 talousarvio.
Vuoden 2022 vertailutiedoissa eivat ndy lisdtalousarvioon kirjatut luvut.

Talousarvion luvut sisaltavat, vuoden 2022 talousarvion tapaan, budjetoidut sisdiset vyorytykset. Vyorytettavat
sisaiset erat sisaltavat ennalta sovituilla perusteilla lasketut sisdiset vuokrat seka sisaiset talous- ja
henkildstdhallinnon kustannukset. Talous- ja henkildstohallinnon nettomenot jaetaan kuntien kesken vuoden
2020 lopun asukaslukujen mukaisessa suhteessa, lukuun ottamatta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan
kuntien kesken puoliksi. Lisaksi henkilostojaoston kustannukset jaetaan Miehikkalan ja Virolahden kesken
puoliksi. Kuntien maksuosuudet naista kustannuksista vyorytetadn kunnan sisalla.

Taloushallinnon kustannukset on jaettu kirjanpidon eri kustannuspaikoille niille kirfjattujen ostolaskujen
lukumaarien suhteessa. Henkilostohallinnon kustannukset on vastaavasti kohdistettu eri kustannuspaikoille
vuoden kustannuspaikkojen osoittamien henkilémaarien suhteessa siten, ettd ne on muutettu
henkilotydvuosiksi. Henkiléstohallinnon vyorytettavastd maarasta on ensin vahennetty arvioitu tydkustannus
kokouspalkkioiden maksusta, joka on kohdistettu suoraan kustannuspaikoille.

Vastuukuntamallin vuoksi vastuukunnan toiselle kunnalle jarjestéman palvelun osalta vyorytysperusteet on
noudettu vastuukunnan kirjanpidosta ja palkanlaskennasta (kustannuspaikan tosite- ja henkiléstomaarat).
Sisdiset vuokrat (sis. sahko- ja lammityskustannukset ym.) on kohdistettu kustannuspakoille kéytettyjen tilojen
nelididen mukaan. Siséisten erien kirjaukset tehdaan tilikauden lopussa, ennen tilinpaatosta.

Toimielinten maararahojen lisaksi talousarviossa esitetddn maara-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet siitd, mita
maararahoilla tilivuoden aikana on tarkoitus saada aikaan. Talousarvion maararahat on varattu sadan euron
tarkkuudella.

Valtuusto hyvaksyy esitetyt tavoitteet ja maararahat toimielin (lautakunta)-tasolla niin, etta toimintatulojen ja —
menojen nettomaara on sitova. Toimielimia / lautakuntia sitovat katteet on esitetty yhteenvetona omassa
kappaleessaan. Investointien osalta sitovuustaso on maaritelty hankekohtaisesti arvioiduksi nettomadararahaksi.
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Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Taloussuunnitelmia vuosille 2024 ja 2025 ei ole budjetoitu erikseen, vaan toimintatulojen ja -menojen
nettovaikutuksen on arvioitu alustavasti olevan sama kuin vuonna 2023. Investointiohjelma on laadittu
vuosittain koko suunnitelmakaudelle 2023 — 2025.

Verotulot ja valtionosuudet

Miehikkalan kunnanvaltuusto on paattanyt 14.11.2022, ettéd Miehikkalan kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit ovat
seuraavat:

Kunnallisveroprosentit 21,50 8,86
Kiinteistéveroprosentit

-Yleinen kiinteistévero 115 115
-Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,50 0,50
-Muun rakennuksen kiinteistévero 1,10 1,25
-Voimalaitoksen kiinteistévero 2,80 3,10
-Yleishyodvllisen yhteison kiinteistévero 0,00 0,00

Budjetoidut verotulokertymat perustuvat kunnanvaltuuston 14.11.2022 paattamiin veroprosentteihin seka
Kuntaliiton verotulojen ennustuskehikkoon 11/2022. Verotulojen ennustekehikko on esitetty osiossa Miehikkdildn
taloudelliset lahtokohdat vuosille 2023-2025. Suuret muutokset johtuvat sote-uudistuksesta ja kunnilta valtiolle
siirtyvasta verotulorahoituksesta. Verotuloiksi budjetoidaan:

Vuosille 2022-2023 budjetoitujen

N — TA2022 TA2023 Muutos (€) Muutos (%)
Kunnallisvero 4900 000 € 2 534000 € -2 366 000 € -48,3 %
Yhteisovero 858 000 € 668 000 € -190 000 € -22,1%
Kiinteistovero 485 000 € 524000 € 39000 € 8,0 %
Yhteensa 6 243 000 € 3726 000 € -2 517 000 € -40,3 %

Kuntaliiton huhtikuun ennusteen (Verokehikko 11/2022) mukaan verotulot tulevat toteutumaan perati 487 000
euroa budjetoitua paremmin. Tilitettédvat kunnallisverot ylittavat alkuperaisen talousarvion 224 000 eurolla,
yhteisoverot 229 000 eurolla ja kiinteistoverot 34 000 eurolla.
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Valtionosuudet 2023

Valtionosuudet on varattu talousarvioon Valtionvarainministerion marraskuun ennakkolaskelman mukaisesti.
Ennakkolaskelman tiedot I6ytyvat mm. Kuntaliiton nettisivuilta.® Pyéritys on tehty Kaakon kaksikon talousarvio-
ohjeistuksen mukaan 100 euron tarkkuudella.

Vuosille 2022- 203 budjetoitujen valtionosuuksien Muutos

TA2022 TA2023

vertailu

Muutos (€)

(%)

Peruspalveluiden VO 5462 500 € 1274300€| -4188200€| -76,7%
Verotuloihin perustuva VO 1676 800 € 713900 €| -962900€| -574%
Muu opetus- ja kulttuuritoimen VO -405 800 € -420 700 € -14 900 € -3,7%
Veromenetyksen kompensaatio 1342 900 € 418900 €| -924000€(| -688%
Yhteensa 8076 400 € 1986400€( -6 090000€| -754%

Lopulliset valtionosuudet tarkentuvat vuoden vaihteessa kunnalle toimitettavien vuoden 2023
valtionosuuspaatoksien myota. Vuonna 2022 alkuperdisten paatodsten ja muutospaatdsten myota
valtionosuudet tulevat ylittamaan alkuperaisen talousarviotason noin 69 000 eurolla.

Kéyttotalous ja tuloslaskelma

Talousarvion kayttotalousosaan merkityt toimintatuotot ovat 4,49 M€ ja 24,5 %-yksikkoa pienemméat verrattuna
kuluvan vuoden talousarvioon. Tédma johtuu suurimmaksi osaksi ateriatuottojen poistumisesta, kun palveluiden
tuottaminen siirtyy Kymijoen ravintopalveluille. Toimintakulut (9,75 M€) on arvioitu 9,43 M€ ja 49,2 %-yksikkoa
pienemmiksi kuin kuluvana vuonna. Selittavat tekijat 16ytyvat sote- ja tukipalveluiden siirtymisella
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Nailla toimintatuloilla ja -menoilla toimintakate on 5,25 M€ euroa negatiivinen. Tuloslaskelman budjetoitu
vuosikate ennen poistoja on 256 600 € ja 812 400 € kuluvan vuoden talousarviota heikompi. Poistojen jalkeen
tilikauden tulos on 721 600 euroa alijaamainen.

Rahoituslaskelma ja lainamaara

Vuoden 2023 talousarviossa vuosikate on 256 600 €, nettoinvestointimenot ovat 2,20 M€ ja pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset 564 600 euroa. Jotta kunnan maksuvalmius pidetdan hyvalla tasolla, niin investointeja tulee
rahoittaa 2 500 000 €:n verran joko nostamalla pitkaaikaista pankkilainaa tai lyhytaikaisia kuntatodistuksia. Téma
sisaltaa olettamuksen, ettd investoinnit ja kayttdémenot toteutuvat suunnitellusti. Vuoden 2023 lopussa
lainakannan arvioidaan kasvavan yli 10 miljoonaan euroon.

8 Kuntaliitto, Valtionosuudet 2023: https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat
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MIEHIKKALAN KUNTA

Talousarviotasoa korkeammat sote-menot ja katettavaksi tuleva Kymsoten kumulatiivinen alijgédma ovat syoneet
Miehikkaldn maksuvalmiutta, joten investointeja ei voida rahoittaa kassaa purkamalla riittévan maksuvalmiuden
turvaamiseksi.
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Olemme nyt uuden edessa. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023, se vaikuttaa monin tavoin kuntiin
niin toiminallisesti kuin taloudellisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden siirron liséksi
uudistus  tuo mukanaan tukipalveluiden jarjestamiseen liittyvia muutoksia esim. jatkossa koulujen ja
varhaiskasvatuksen ravintopalvelut ostetaan Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lta, joka tuottaa palvelun myos
Kymenlaakson hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvat rahoitusratkaisut ovat keskeneraisid. Seka hyvinvointialueiden ettd kuntien
valtionosuuksia on korjattava, etta eri alueita kohdeltaisiin uudistuksessa mahdollisimman tasapuolisesti.
Kymenlaakson kunnat ovat suurelta osin jo rahoittaneet sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston
palkkaharmonisoinnin, monilla muilla alueilla palkkaharmonisointi j&& hyvinvointialueiden vastuulle.

Talousarvio perustuu tdman hetken tietoihin ensi vuoden nettokustannuksista ja kaytettdvissé olevasta
rahoituksesta. Seuraavat kaksi vuotta tulevat nayttamaan sen, millaista elinvoima- ja kuntapolitiikkaa halutaan
Suomessa valtakunnallisesti harjoittaa. Kaikilla kunnilla on samat lakiséateiset perustehtavat, ne pitaisi pystya
jarjestémaan itse tai yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa. Valtakunnallisten ratkaisujen pitaa olla sellaisia, etta ne
eivat vie miltéén kunnalta selvidmisen mahdollisuuksia.

Toiminnallisesti  kunta on kehittynyt hyvaan suuntaan. Kunnanvaltuuston kesdkuussa hyvaksyma uusi
kuntastrategia luo kunnan kehittdmiselle ja toiminnalle hyvat ldhtdkohdat. Kun osaamme toimia strategian
hengen mukaisesti, tulemme olemaan turvallisesti pinnalla myds tulevaisuudessa. Kuntastrategian lapileikkaavat
ja kokoavat teemat eli pdrekorit, kuten niitd miehikkalalaisittain kutsumme, kertovat osuvasti toimintamme
painopisteista. Meidan tulee olla wudistuvia ja luovia seka painottaa kestdvad ja vastuullista toimintaa, kun
kehitéamme Meijcin Miehikkaldd. Ajat muuttuvat, toimintaymparistd muuttuu, Miehikkaldn on pysyttavéa mukana
muutoksessa ja toimittava mahdollisuuksien mukaan myos edelldkavijéng. Kuntastrategiassa korostuu yhteistyo
ja kunnan yhteinen kehittdminen eri toimijoiden kanssa, yhdessa tehden saamme merkittavia asioita aikaan!

Miehikk&lassa 21.11.2022

Arto Ylénen
Kunnanjohtaja
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TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus N/B Netto Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Toimintakate N 6 10 4
Tarkastuslautakunta
Toimintakate N 18 18
Kunnanvaltuusto
Toimintakate N 45 45
Kunnanhallitus
Toimintakate N 1555 1939 384
Sivistys ja hyvintointilautakunta
Toimintakate N 3326 3326
Kuntatekniikan lautakunta 0
Toimintakate N 217 3852 3635
Lupajaosto
Toimintakate N 91 242 151
Vesihuoltolaitos
Toimintakate N -5 313 318
OSL A AOSA

3726
1986

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteenséa N* 2239 41
Rahoitusosuudet
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjausera
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset B

Antolainasaamisten vdhennykset (B 30
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisays B

Pitkdaikaisten lainojen vahennys |B 565

Lyhytaikaisten lainojen muutos |N 2500
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 24

220

(s ive vy RveRive R ve Rl vs)
N
o

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 12 795 12 795

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttoméaararaha/-tuloarvio

Sitovuustaso kayttotalousosassa on toimielin siten, ettd toimintatulojen ja -menojen nettoméaara on sitova.
") Investointien osalta sitovuustaso on maaritelty hankekohtaisesti arvioiduksi nettomaararahaksi. Investointien osalta sitovuustasot on
esitetty talousarvion investointiosassa sivulla 87.
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KAYTTOTALOUS

10 Yleishallinto

10 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen toimenhaltija on keskusvaalilautakunnan sihteeri Sirpa Sivula

100 Vaalit
Tehtavat

Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta hoitavat vaalitoiminnan noudattaen ao. lakeja ja
asetuksia seka oikeusministerion ohjeita.

Suunnitelmakaudella on eduskuntavaalit.

Vaalijaksotus on seuraava

e Presidentinvaali 6 vuotta
Eduskuntavaalit 4 vuotta
Europarlamenttivaalit 5 vuotta
Aluevaalit 4 vuotta

Kuntavaalit 4 vuotta

Miehikkaldn kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Budjettiyhteenveto

10 Keskusvaalilautakunta

TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Myyntituotot -2267 -4 300 -4 300 -4 300

Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TULOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot 9376 8000 5000 5000 62,5 5000
Elakemenot 456

Muut sosiaalivakuutusmaksut 72

Henkildstomenot yhteensa 9904 8000 5000 5000 62,5 5000
Palvelujen ostot 4162 4200 4700 4700 111,9 4700|
Aineet ja tarvikkeet 520 200 200 200 100,0 200]
Avustukset

Muut toimintakulut 241

Toimintakulut yht, ei henk men 4923 4400 4900 4900 111,4 4900
MENOT YHTEENSA 14 827 12 400 9900 9900 79,8 9900
NETTO 12 560 12 400 5600 5600 45,2 5600

25



MIEHIKKALAN KUNTA

12 Tarkastuslautakunta

110 Tarkastustoimi

Tilivelvollinen viranhaltija on kunnanjohtaja Arto Ylénen.
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta tukee keskustelulla, ohjauksella ja arvioinnilla kunnan palvelutuotannon kehittamista ja
kunnantalouden vakautta.

Tavoitteet

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustossa paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston on paattanyt 17.12.2018 § 39, ettd BDO Audiator Oy suorittaa tilintarkastukset kausilla 2019 - 2022.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Vuosien 2023-2026 osalta tarkastuslautakunta on kaynnistanyt kilpailutuksen ja tavoitteena on tuoda esitys
vuosien 2023-2026 tilintarkastusyhteisdsta kunnanvaltuuston paatettavaksi joulukuussa 2022.

Toimenpiteet

e lautakunnan kokouksia pidetaan 7, kokousten kesto 3-4 tuntia

o Miehikkalan ja Virolahden tarkastuslautakuntien yhteinen kokous pidetaan Virolahdella

o Tilintarkastuksen paivat ostopalveluina; vastuullinen tilintarkastaja 3,4 paivaa ja avustava tarkastaja 2,6
paivaa (yhteensa 6)

e lautakuntien avustaminen ostopalveluna 5,5 paivaa

e lautakunnan jasenten koulutuspalveluihin varataan 2 000 €
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Miehikkalan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkilostomenot yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men
MENOT YHTEENSA

NETTO

Budjettiyhteenveto
110 Tarkastustoimi
TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

3360 5000 5000 5000 100,0 5000

99

9
3468 5000 5000 5000 100,0 5000
12110 13300 13 100 13100 98,5 13 100
12110 13300 13100 13100 98,5 13 100
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14 Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen viranhaltija on kunnanjohtaja Arto Ylonen.

Tehtavat

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.
Valtuusto paattaa

e kuntastrategiasta ja hallintosaannosta

e talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

e omistajaochjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

o liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

e sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

e palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
e takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
e jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei toisin saadetd

e |uottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

e tilintarkastajan valitsemisesta

o tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

e muista valtuuston paatettaviksi séadetyista ja maaratyista asioista

Kunnanvaltuusto kokoontuu vuodessa 6 kertaa.

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite
Uudistuva ja luova | Omistautunut,  innostunut  ja | Kehityskeskusteluiden 100 % 100 %
Miehikkala hyvinvoiva henkil®sto. toteuma (TP 2021)

Meijan Miehikkala Kunnassamme vallitsee hyvan
yhteistyon, yhteishengen ja
yhteen hiileen puhaltamisen

kulttuuri.
Kuntalaisemme ovat aktiivisia Kehittamisideat Jarjestelmad ei | Jarjestelma
kehittajia. ole kaytossa. toimii ja
ideoita
saadaan.
Kestava ja Kuntamme edistaa kestavia ja
vastuullinen vastuullisia toimintatapoja.

Miehikkala o )
Edistdmme tasa-arvoa ja

yhdenvertaisuutta.

Sopeudumme Vakaa kuntatalous
toimintaymparistdn muutoksiin
luoden taloudellisesti kestavan
pohjan toiminnallemme.
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Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 14 Kunnanvaltuusto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot 25926 20000 20000 20000 100,0 20 000
Elakemenot 1115

Muut sosiaalivakuutusmaksut 122

Henkildstomenot yhteensa 27163 20000 20000 20000 100,0 20000
Palvelujen ostot 14283 18 300 22750 22750 124,3 22 750
Aineet ja tarvikkeet 7584 2400 2300 2300 95,8 2 300
Avustukset

Muut toimintakulut 125 100 100 100 100,0 100|
Toimintakulut yht, ei henk men 21992 20800 25150 25150 120,9 25150

MENOT YHTEENSA

NETTO
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16 Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija on kunnanjohtaja Arto Ylonen.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkilostopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jéarjestamisesta.

Kunnanhallituksen alaisiin avustuksiin kuuluu Lahja lapselle -raha, joka maksetaan lapsen syntyman / adoption
jalkeen 10 perattaisena vuotena 1000 €/vuosi. Lahja maksetaan lapsen tilille. Kunnanhallitus myontaa myos
ensiasunnon hankinta-avustuksen, joka myénnetaan 18-39 vuotiaille henkildille Miehikkalan kunnan alueelta
hankittuun tai hankittavaan ensiasuntoon. Avustus on suuruudeltaan 4 000 €/talous. (kvalt 18.12.2017)

Seutuneuvottelukunnan erillisselvityksiin ja -hankkeisiin jokainen seudun kunta varaa omaan talousarvioonsa 1
€/asukas maararahan. Kukin kunta paattas itsendisesti rahoituksesta tapauskohtaisesti.

Kunnanhallitus kokoontuu 20 kertaa.

Toimielin sisaltéaa seuraavat tulosalueet;

130 Keskushallinto

140 Maaseutupalvelut

160 Elinkeino- ja matkailutoimi
170 Museotoimi

200 Taloushallinto

130 Keskushallinto

Tulosalue sisaltaa seuraavat kustannuspaikat:

1300 Kunnanhallitus

Miehikk&ldn kunta on jasenena mm. seuraavissa yhteisoissa

e Kymenlaakson Liitto

e Suomen Kuntaliitto

e Tyomarkkinalaitos (KT Kuntaty®nantajat)
e Kaakon Kamarimusiikki ry

e Kaakkois-Suomen pelastusalanliitto ry

e Kehittamisyhdistys Sepra ry

e Kymenlaakson kauppakamari

e Kymenlaakson Kylat ry

e Kymenlaakson Syopayhdistys ry

e Miehikkalan kotiseutu- ja matkailuyhdistys
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e Rajaseutu ry

e Saimaan Vesiensuojeluyhdistys ry
e Salpalinjan Perinneyhdistys ry

e Suomen Kotiseutuliitto

e Urpalanjoki Lohijoeksi ry

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Laht6taso Tavoite
Uudistuva ja luova | Yhdistykset hakevat aktiivisesti Leader-hankkeiden 2 3
Miehikkala kehittdmis- ja lukumaara
investointihankkeita.
Kuntamme ruokkii luovuutta ja Henkilostoideat Jarjestelmaa ei | Jarjestelma
kannustaa siihen rohkeasti monin ole kaytossa. toimii ja
eri teoin ja toimin. ideoita
saadaan.
Meijan Miehikkala Kuntamme ja 3. sektorin toimijat Kumppanuussopimukset | 0 5 sopimusta
toimivat kekselidasti yndessa yhdistysten kanssa
kuntalaistemme hyvinvointia ja
kuntamme elinvoimaisuutta
vahvistaen.
Osallistava paatoksenteko ja Kunnanhallituksen 4 tilaisuutta 4 tilaisuutta
avoin keskustelukulttuuri kylatilaisuudet
Kesaasukastilaisuus Ei jarjestetty Jarjestetty
Pikkukylien
Pikkumarkkinoiden
yhteydessa
Kestava ja Sopeudumme Vakaa kuntatalous
vastuullinen toimintaympariston muutoksiin
Miehikkala luoden taloudellisesti kestavan
pohjan toiminnallemme.
Vaestdtrendien muuttaminen Kokonaisnettomuutto -8 (2021) 10
1(1-9/2022)
Vékiluku 1805 (9/2022) 1780
Syntyvyys 8 (arvio) 8
14 (TP 2021)
1310 Yleishallinto
Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Léht6taso  Tavoite
Uudistuva ja luova | Ystavallinen ja turvallinen Asiakaspalaute yli 4

Miehikkala

asiakaspalvelu

(5 hymynaamaa)

Meijan Miehikkala

Meijan Miehikkala -teeman
mukainen yhteiséllinen viestinta

Kuntalaisilta ja
asiakkailta saatu palaute

Yhteistyd kunnassa toimivien
yhdistysten ja seurojen kanssa

Lahella.fi-sivuston
yhdistystietojen maara

Kestava ja
vastuullinen
Miehikkala

Vakaa kuntatalous
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Asuntotoimi
Tilivelvollinen viranhaltija on asuntosihteeri Timo Talka.
Tehtavat

e tuottaa ja jarjestad laadukkaat asunnot asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti

e vuokraa kunnan omistamia asuntoja

e Vll&pitaa ja korjaa asuntokantaa

e sopeuttaa kunnan asuntomaard vastaamaan muuttunutta tilannetta

o Vll&pitda kunnan vuokra-asuntokantaa ja mahdollisuuksien mukaan edesauttaa omistusasunnon
hankinnassa

Kriittiset menetystekijat:

e ammattitaitoisen tybvoiman saatavuus

e kunnan pitkgjanteinen sitoutuminen asuntokannan yllapitoon ja korjaamiseen
e kunnan asukasmaaran ja tyévoiman kehitys

e asukaslahtoisyys

e henkildstd / osaaminen

e toimivat ja hyvinvoivat yhteistydverkot

e palveluosaaminen

Kunnan asuntokanta 15.11.2022

Miehikkalan kunnan omistama vuokra-asuntokanta on valtaosin rakennettu 1970-1990 luvulla.

Kunta omistaa joko suoraan tai valillisesti 140 vuokra-asuntoa.

Kunnan suoraan omistavat vuokra-asunnot:

e Rivitalo |, Ojatie 3, Saivikkala 6 asuntoa
e Rivitalo Il, Honkakuja 2 A, Saivikkala 8 asuntoa
e Rivitalo Ill, Honkakuja 2 B, Saivikkala 7 asuntoa
e Rivitalo IV, Rinnekuja 2, Saivikkala 5 asuntoa
e Rivitalo VI, Kangaskuja 2, Saivikkala 7 asuntoa
e Pitkékosken paritalo, Kalliokoskentie 12, Pitkakoski 2 asuntoa
e Suur-Miehikkalan koulu, Koulukuja 12, Suur-Miehikkala 3 asuntoa
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Kunnan omistamat yhtiot ja osakehuoneistot:

e KOy Miehikkalan vuokratalot

e Piennartie 1, Saivikkala 7 asuntoa
e Piennartie 2, Saivikkala 8 asuntoa
e Kehéatie 1, Saivikkala 7 asuntoa
o Kehétie 4, Saivikkala 6 asuntoa
e Karjakuja 6-8, Saivikkala 10 asuntoa
e Kangaskuja 4, Saivikkala 8 asuntoa
e Vihinkankaantie 4, Salo-Miehikkala 4 asuntoa
e Hietamiehentie 10, Muurikkala 6 asuntoa
e Hietamiehentie 14, Muurikkala 6 asuntoa
e Hietamiehentie 30, Muurikkala 6 asuntoa
e Muurikkalantie 1105 A-F, Muurikkala 10 asuntoa
e Tohmonméentie 15 D, Muurikkala 1 asunto
Muut yhtiot ja osakkeet:
e KOy Miehikkalan Saastokaari, Keskustie 4 B, Saivikkala 3 asuntoa
e KOy Suur-Miehikkélan Palvelutalo, Uudensillantie 2, Suur-Miehikkala 4 asuntoa
o Koy Suur-Miehikkalan Saastorinne, Suur-Miehikkalantie 621,
Suur-Miehikkala 5 asuntoa
e As Oy Miehikkalan Mastomatti, Palotie 10, Saivikkala 8 asuntoa
e As Oy Muurikkalanpuisto, Lappeenrannantie 716, Muurikkala 4 asuntoa
Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite
Uudistuva ja luova Sahkoisen markkinoinnin Ajantasainen tieto valittomasti valittomasti
Miehikkala ajantasaisuus vapaista asunnoista
kunnan sivuilla
Yhteistyd Miehikkalan Néakyvyyden ja
asumisviihtyvyyden tunnettuuden
markkinoinnissa osana kunta- ja kehittyminen
seutumarkkinointia
Meijan Miehikkala Aktivoidaan kuntalaisia Asukastilaisuutta/vuosi 1 2

asuinalueiden kehittamiseen

Kestava ja
vastuullinen
Miehikkala

Laadukas ja monipuolinen
asuntotarjonta eri
asumistarpeisiin

Tyytyvaiset asukkaat

Vaeston ikarakenteesta johtuvien
tarpeiden huomioiminen

Esteettomyyden
kehittaminen ja
asiakastarpeen mukaiset
apuvalineet

asiakastarpeen
mukaan

asiakastarpeen
mukaan
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Ammattimainen kiinteisténhoito Henkilotyovuotta 1 1.5

Asuntojen tarjoaminen Asiakastarpeen asiakastarpeen | asiakastarpeen

henkilstolle tayttdminen mukaan mukaan

Siistit, hyvakuntoiset ja Vapautuvan asunnon vapautuvien vapautuvien

nykyaikaiset asunnot korjaus / vuosi asuntojen asuntojen
mukaan mukaan

Asuntojen kayttdaste % 90 % 90 %

1320 Hankintatoimi

Sarastia Oy toimii seudullisena hankintalain maarittelemand, julkisyhteisjen yhteishankintayksikkéna Sarastia
Oy:n osakkaille, niiden liikelaitoksille ja tytaryhteisoille. Miehikkalan kunta on yksikén asiakas.

1335 Vanhusneuvosto
Tilivelvollinen viranhaltija on kunnanjohtaja Arto Ylonen.
Tehtavat

Miehikkaldn vanhusneuvosto toimii yhteistydelimend viranomaisten, ikaihmisten, eldkeldisten, seka muiden
vanhustyota tekevien jarjestojen ja toimijoiden valilld. Vanhusneuvosto tekee esityksia ja aloitteita, seka antaa
lausuntoja ikaihmisia koskevissa asioissa. Vanhusneuvosto jarjestaa koulutustilaisuuksia ajankohtaisista aiheista.

Tavoitteet

e Tavoitteena on kehittaa toimintoja niin, ettd ikaantyvat voivat elda tasapainoista, turvallista, taloudellisesti
turvattua ja mahdollisimman pitkaa eldmaa kotona lahipalveluiden toimesta.

e Vanhuspalveluiden laadun ja saatavuuden turvaaminen paikallisesti seka hyodyntaen seudullista
moniammatillista palveluverkostoa.

e Osallistuminen hyvinvointialueen palveluiden kehittamiseen

e Seurata kunnan paatoksia ikaihmisten nakokulmasta, tehda aloitteita ja antaa ehdotuksia viranomaisille
ikaihmisia koskevissa asioissa seka edesauttaa ikdihmisten osallistumista

e Tiedottaminen, tiedonkulun edistdminen seka koulutus ja opastus

e Vanhusten viikon jarjestaminen

Toimenpiteet

e |kaihmisten |&hipalveluiden saatavuuden turvaaminen, hyvinvointialueen palveluihin vaikuttaminen.

o |kdihmisten tiedottaminen heita koskevista ajankohtaisista asioista seka yhteistyd alueen kuntien
vanhusneuvostojen kanssa (yhteistapaaminen 2 kertaa vuodessa)

e Vanhusneuvoston WhatsApp-ryhman aktiivinen kaytto

e Vanhusten viikon jarjestaminen yhdessa lte ja yhessa -toiminnan ja muiden toimijoiden kanssa.
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e Aktiivinen yhteistyo Ite ja yhessa -toiminnan kanssa, jossa toimintana on netinkayton vertaistoiminta, arjen
apu, ystavatoiminta ja kylakohtainen ryhmatoiminta.

e |kdantyneiden omaehtoisen toiminnan lisdaminen ja kannustaminen aktiiviseen elamantapaan.
(osallistaminen ja osallistuminen)

1340 Nuorisovaltuusto

Tilivelvollinen viranhaltija on vapaa-aikaohjaaja Veli-Matti Ahonen. Miehikkélan nuorisovaltuusto on
miehikkalaldisten oma kunnallinen vaikuttajaryhma. Nuorisovaltuuston tarkoituksena on edistaa miehikkalalaisten
nuorten aanen kuulumista kunnan hallintoon. Nuorisovaltuusto toiminnallaan heréttaa nuoria kohti aktiivista
kuntalaisuutta.

Nuorisovaltuusto on poliittisesti sitoutumaton Miehikkéldn kunnanhallituksen alainen, 9-jaseninen toimielin.
Nuorisovaltuuston paatoimena on valvoa, edistaa ja vaalia nuorten etuja ja oikeuksia. Nuorisovaltuuston térkeana
tehtavana on osaltaan myos kehittaad nuorten elinoloja Miehikkaléssa.

Nuorisovaltuuston toimikausi on kaksi kalenterivuotta ja se pyrkii pitamaan kokouksiaan kerran kuussa
kesakuukaudet pois lukien, tarvittaessa useamminkin. Nuorisovaltuusto voi asettaa tyéryhmia jarjestelemaan ja
suunnittelemaan toimintaansa.

Miehikkalédn nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa ja tukee Miehikkalédn kunnanhallitus.

Nuorisovaltuusto kasittelee mahdolliset nuorilta tulleet aloitteet ja se tarvittaessa tekee my&s itse aloitteita, jos se
havaitsee elinymparistdssaan jotakin parannettavaa. Nuorisovaltuusto valvoo nuorten oikeuksia ja etuja.

Tavoitteet

e Tavoitteena nuorten oikeuksien ja etujen valvonta ja niiden edistaminen

e Yhteisty® ja toiminta alueen muiden toimijoiden kanssa seka valtakunnallisesti
e Tiedottaminen, markkinointi, medianakyvyys (Facebook, Instagram) ja koulutus
e Nuorten tapahtumien jarjestaminen

Toimenpiteet

e Lasndolo- ja puheoikeus Miehikkalén ja Virolahden lautakunnissa ja Haminan lupavaliokunnassa

e Osallistutaan kunnallisiin ja mahdollisuuksien mukaan my6s valtakunnallisiin tapaamisiin

e Jarjestetadn nuorille koulutusta mm. kokoustekniikasta, talouden hoidosta, osallisuudesta ja
vaikuttamismahdollisuuksista omaan ja kunnan nykytilaan ja tulevaisuuteen

e Jarjestetddn nuorille suunnattuja tapahtumia, mm. nuorisotalon teemaillat, nuorten tyéllistymista ja
motivaatiota parantavia keskusteluiltoja ja medianakyvyyden takaamiseksi kutsutaan lehdistd paikalle
nuorisovaltuuston jarjestamiin tapahtumiin.
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1350 Palveluohjaustydryhma

Miehikkalén ja Virolahden kuntien yhteinen toimielin, joka koordinoi palvelujen tuottamista ja jarjestamista
kuntien alueella. Palveluohjaustyéryhma kokoontuu 4 kertaa.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 130 Keskushallinto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -34053 -15600 -18 100 -18 100 116,0 -18 100
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -340 1000 1000 1000
TULOT YHTEENSA -34 393 -15 600 -17 100 -17 100 109,6 -17 100
Palkat ja palkkiot 231455 223400 228900 228900 102,5 228900
Elakemenot 272030 244200 154 100 154 100 63,1 154 100
Muut sosiaalivakuutusmaksut 4593 4900 4700 4700 95,9 4700|
Henkilostomenot yhteensa 508 078 472 500 387 700 387 700 82,1 387 700
Palvelujen ostot 169 506 190 200 174100 175 100 92,1 175 100
Aineet ja tarvikkeet 15241 25300 24800 24 800 98,0 24 800,
Avustukset 86 900 112 000 112 000 112 000 100,0 112 000
Muut toimintakulut 65 686 76 600 69 700 69 700 91,0 69 700
Toimintakulut yht, ei henk men 337333 404 100 380 600 381 600 94,4 381 600

MENOT YHTEENSA 845411 876 600 768 300 769 300 87,8 769 300

NETTO 811018 861 000 751200 752 200 87,4 752 200

1365 Tyollisyyspalvelut

Kunta pyrkii edesauttamaan miehikkaldldisten pitkdaikaistyottdmien sijoittumista  takaisin  tydeldmaan
tyollistdmispaketin tuomien resurssien puitteissa tai oikean tukimuodon piiriin. Tyollisyyspalveluiden osalta
osallistutaan myos aktiivisesti kaynnissa olevan TE-2024-uudistuksen suunnitteluun ja valmisteluun Etela-
Kymenlaaksossa.

1366 Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kela laskuttaa kuntaa tyottomyyden ajalta maksetusta tydmarkkinatuesta.
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Miehikkalan kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite TP 2021

Budjettiyhteenveto

135 Tyollisyyspalvelut
TA 2022

TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TULOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot

Eldkemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkilostomenot yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men
MENOT YHTEENSA

NETTO

140 Maaseutupalvelut

Yhteistydsopimuksella Haminan kaupunki vastaa maaseutupalveluista Etela-Kymenlaakson yhteistoiminta-

alueella. Palvelut jarjestetadn Haminassa.

Miehikkalan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

-70 000 -70 000 -70 000
-70 000

120 000 120 000 120000
20300 20300 20 300
3000 3000 3000
143 300 143 300 143 300
145 000 145 000 145 000
145 000 145 000 145 000
288 300 288 300 288 300
218300 218300 218 300

Budjettiyhteenveto
140 Maaseutupalvelut

Selite TP 2021

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 56 013
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht, ei henk men 56013
MENOT YHTEENSA 56013

NETTO 56 013

TA 2022

TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

61500 60100 60 100 97,7 60 100,

61500 60100 60 100 97,7 60 100,
61500 60100 60 100 97,7 60100
61500 60100 60100 97,7 60100
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160 Elinkeino- ja matkailutoimi
1600 Elinkeinotoimi

Tehtavat

Toiminnan painopisteet liittyvat Miehikkalan kuntastrategian mukaisiin aihepiireihin, kuten kunnan yritysten
toimintaedellytysten vahvistamiseen ja koulujen yrittajyyskasvatuksen edistamiseen. Elinkeinopalveluiden
paatavoitteena on kunnassa toimivien ja aloittavien yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistaminen.

Cursor Oy vastaa Kotka-Haminan seudun kuntien yritysneuvonnasta, aloittavien, seudulla toimivien ja seudulle
sijoittuvien yritysten palveluista, seudun kehittamishankkeista ja elinkeinopainotteisesta markkinoinnista.

Elinkeinopalveluihin sisaltyy sopimus seudullisista elinkeino-, matkailu- ja myyntipalveluista seka seutuyhteistydn
hallintopalvelut (40 €/as).

Elinvoimatyéryhma, joka muodostuu kunnanhallituksen jésenista seka valtuuston puheenjohtajistosta, jatkaa
toimintaansa vuonna 2023 ja kasittelee teemoittain ajankohtaisia seka akuutteja aiheita.

Miehikkalan painopisteet Cursorin toiminnassa vuonna 2023 ovat seuraavat:

e Yritysinvestointien edistdminen ja mahdollistaminen
e Miehikkalan alueen matkailun kehittamishankkeet
e Kunnassa toimivien tai toiminnan aloittavien yritysten aktiivinen tukeminen ja neuvonta

Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta

annetussa laissa tarkoitetuista tukialueista vuosina 2022-2027 maarittaa Suomen | ja Il -tukialueet. Asetus
(467/2022) on tullut voimaan 22.6.2022. Miehikkala kuuluu | tukialueeseen.

I
40 %

| tukialue 30% 20%
Il tukialue 35% 25% 5%
Tukialueiden ulkopuoliset
alueet 20% 10%
(Il tukialue)

Lahde: TEM
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Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Laht6taso Tavoite
Uudistuva ja luova | Yritykset hakevat aktiivisesti Yrityshankkeiden 0 4
Miehikkala investointihankkeita. lukumaara
Yritykset hyodyntavat Miehikkald-kaupassa 2 8
verkkokauppaa. mukana olevien
yrittdjien maara
Nuoria rohkaistaan yrittajyyteen. Yrittajyysstipendi Mydnnetty
ylakouluun
4H-yrittdjyyden 1 4
tukeminen
Yritysideakilpailun Jarjestetaan
jarjestaminen kouluissa kevaalla
(1.-9. luokat)
Kuntaan kehittyy uutta Uusien yritysten 7 (2021) 8
yritystoimintaa. lukumaara 6 (arvio 2022)
Meijan Miehikkala Kehitamme kunnan yritysten Yritystilaisuuksien maara | 4 4
toimintaymparistda aktiivisella
vuoropuhelulla.
Kestava ja Kuntalaiset tyollistyvat ja voivat Tyottomyysaste 9.1% alle 9%
vastuullinen hyvin. (9/2022)
Miehikkala
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1601 Matkailutoimi

Matkailutoimen tehtavat hoidetaan yhteistydssa Cursor Oy:n kanssa seudullisen yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Palveluiden toteuttamista ohjaa voimassa oleva kuntastrategia, seudullinen elinkeinostrategia seka Cursor Oy:n
strategia, johon sisaltyy matkailuyksikon toiminnalliset tavoitteet.

Matkailu- ja markkinointisihteerin keskeisena tehtavana on Miehikkalan matkailun kehittaminen seka kunnan
tunnettuuden lisédminen.

Tyotehtaviin kuuluu aktiivinen ja kekselids sosiaalisen median kaytto. Kattavuuden kasvattaminen ja seuraajien
hankkiminen vaativat visuaalisesti toimivaa markkinointia. Matkailusihteeri vastaa kunnan nettisivujen
ajantasaisuudesta ja ulkoasusta. Han jarjestdd tarvittaessa koulutuksia seka toimii  yhteyshenkilona
palveluntuottajan ja kayttajien valilla. Talousarviossa resursseihin esitetaan maaraaikaista elinvoimasihteeria, jonka
tehtaviin kuuluisi mm. tapahtumajarjestamista, kumppanuuksien edistamistd ja kunnan alueen yrittajyyden
edistamiseen liittyvid toimenpiteita.

Tapahtumia jarjestetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa. Matkailusihteerin tydtehtaviin kuuluu tapahtumien
jarjestaminen ja siihen liittyva vastuunjaon koordinointi ja yhteisty® eri toimijoiden kesken.

Matkailusihteerin vastuulla on kunnan omien tuotteiden sekéa esitteiden tilaukset, tuotekehittely ja tuotteiden
saatavuuden takaaminen.

Talousarviossa resursseihin — esitetddn maardaikaista elinvoimasihteeria, jonka tehtaviin  kuuluisi  mm.
tapahtumajarjestamista, kumppanuuksien edistamistéd ja kunnan alueen yrittdjyyden edistamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Toimintavuoden merkittavimmat tapahtumat:

o Kevatkonsertti 3.2.2023

o Mikaelin kanssa Miehikkalan torilla, kesakuu
e Pikkukylien Pikkumarkkinat 1.7.2023

e Miehikkalan menopaiva 15.7.2023

o Mikaelin kanssa Miehikkalan torilla, elokuu
e Syyskonsertti 6.10.2023
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Strategian teema

Tavoite ja toimenpiteet

Mittari

Lahtotaso

Tavoite

Uudistuva ja luova
Miehikkala

Tehdaan rohkeasti oman nakoisia,

Kavijamaarat

Olemassa olevat

Olemassa olevien

mielenkiintoisia ja uudistuvia tapahtumissa ja tapahtumat. tapahtumien
tapahtumia. kavijoilta saatu palaute. kehittdaminen ja
houkuttelevuuden
lisadminen. Uusien
tapahtumien
toteuttaminen.
Kehitetaan Kontaktit ja yrittajilta Yhteistyo ja Yhteistyo ja
matkailuelinkeinomahdollisuuksia keratty palaute. yhteydenpito yhteydenpito

yhdessa alueen yrittdjien kanssa.
Parannetaan palveluntarjoajien
toimintaedellytyksia.

yrittdjien kanssa.

yrittdjien kanssa.
Matkailutoimijoiden
verkoston toiminta.

Kekselids ja aktiivinen
kuntamarkkinointi ja
tiedottaminen.

Tilastot, kavijamaarat
kotisivuilla,
seuraajamaarat
somessa.

Nettomuutto +1
(Q3/22)

FB seuraajat (2414,
10/2022)

Muuttajaa,
matkailijaa ja
asukasta kiinnostava
ja palveleva kunta.

Meijan Miehikkala | Osallisuuden lisaaminen, Kontaktit ja suora Yhteistyo 3. Helposti
paikallisen vaeston huomioiminen. | palaute. sektorin kanssa. |&hestyttava kunta.
Asukkaille tarjotaan mahdollisuus Yhteistyon
vaikuttaa mm. osallistamalla vahvistuminen
tapahtumien suunnitteluun, yritysten ja
kehittdmiseen ja jarjestamiseen. Eri yhdistysten kanssa.
kohderyhmien huomioiminen Asukkailla
tapahtumien sisall6issa. mahdollisuus

vaikuttaa.

Kestava ja Taloudellinen vastuullisuus ja Verkkokaupan Verkkokauppa Paikallisten

vastuullinen kestavyys: myyntiraportit, somen olemassa. Outdoor | toimijoiden

Miehikkala Paikallisten tuotteiden ja ja internetsivujen Active alusta ja tukeminen.
palveluiden kayttd --> paikallinen | seuraaja- ja Kymenlaaksonyt Lisaantynyt

tyollistaminen.

kavijamaarat.

tapahtumakalenteri

Tehd&dan kunnan matkailukohteet | Asiakaskontaktit ja kaytossa.
nakyviksi sahkoisia tyokaluja, matkailijamaarat. Somekanavat
verkkoymparistdd hyddyntaen. kaytossa.

matkailijamaara.

Ekologinen vastuullisuus ja
kestavyys:

Lahi- ja kotimaanmatkailun
mahdollistaminen ja kehittdminen
luontoa kunnioittaen, suojaten ja
vahingoittamatta.
Matkailuympariston kehittdminen
kestavia ratkaisuja kayttaen.

Kehittdmistoimenpiteet.

Kavija- ja kayttomaarat.
Asiakaspalautteet.

Olemassa olevat
kohteet ja reitit.

Nykyisten kohteiden
ja reittien yllapito,
kunnostus ja
kayttdasteen
nostaminen. Uuden
reitin
valmistuminen.

Sosiaalinen ja kulttuurillinen
vastuullisuus ja kestavyys:

Lahi- ja kotimaanmatkailun
mahdollistaminen ja kehittdminen
kulttuuriymparistda kunnioittaen,
vaalien ja vahingoittamatta.

Tuotteiden ja
palveluiden maara ja
kayttdaste.

Olemassa olevat
tuotteet ja palvelut.

Yrittajilla uusia
tuotteita ja
palveluja.

Kestava kehitys koostuu ekologisesta, taloudellisesta seka sosiokulttuurisesta kestavyydesta. Kestavyys on tavoite,
jonka saavuttamiseksi tarvitaan yhdessa otettua vastuuta. Vastuullinen matkailu tarkoittaa vastuun ottamista
matkailun kestavyydesta.
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Miehikkalan kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TULOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkilostomenot yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men
MENOT YHTEENSA

NETTO

1650 Projektit

TP 2021

-21785

91436
14 540
2288
108 264
103 740
11847
5582
241
121410
229674
207 889

Budjettiyhteenveto

160 Elinkeino- ja matkailutoimi

TA 2022

-76 500
-4 500

147 900
24 800
3800
176 500
152100
6300
8000
8500
174 900
351400
270400

TOIMIELIN

-6 000
-15100

66 400
11200
1600
79200
154 300
6 600
8000
10700
179 600
258 800
237700

Kehittamisyhti® Sepra ry, hankerahoituksen kuntaosuus.
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KJ

-6 000
-15100

66 400
11200
1600
79200
154 300
6 600
8000
10700
179 600
258 800
237700

MIEHIKKALAN KUNTA

Vrt. ed budj KHALL

7,8
335,6

44,9
45,2
42,1
44,9

101,4

104,8

100,0

125,9

102,7

-6 000
-15100

66 400
11200
1600
79 200
154300
6 600
8000,
10700
179 600
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170 Museotoimi

Tulosyksikon vastaava: museonjohtaja Anu Haapala.

Museotoimen tulosyksikk® muodostuu Salpalinja-museon, kotiseutumuseon, Salpakahvilan/ museomyymalan ja
museotoimen hallinnon kustannuspaikoista.

Tavoitteet

Tavoitteena on Miehikkalan kuntastrategian ja seudullisten strategioiden tavoitteiden toteuttaminen. Toiminnan
painopisteena on yritysyhteistydssa tapahtuva historia- ja luontomatkailun kehittaminen ja kulttuuri- ja
sotahistorian sisaltdasiantuntemuksen ja kokoelmien hyddyntdminen maaseutumatkailun kehittamisessa.
Museon tavoitteet ja toiminta noudattavat Museolaissa mainittuja tavoitteita ja tarkoituksia.

Tehtava

Salpalinja-museo toimii Miehikkaldn matkailun kérki- ja veturikohteena. Museota kehitetédan kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettuna matkailijoita kiinnostavana historia- ja luontokohteena ja Salpapolun
palvelukeskittymana. Salpalinja kuuluu Kotkan-Haminan seudun matkailun karki- ja erikoistumiskohteisiin.
Salpakahvila ja -museomyymala palvelevat asiakkaita museon aukioloaikoina ja tilauksesta ryhmille.
Kotiseutumuseon toiminta kohdentuu Miehikkalan kulttuurihistoriaan. Kulttuurihistoriallisen museotoiminnan
paatyttya museotoimi turvaa kokoelman sailymisen ja hoitaa kokoelmia ja niihin liittyvaa tietopalvelua.
Museotoimen hallinto palvelee kaikkia tulosyksikén kustannuspaikkoja ja niiden asiakkaita.

Kriittiset menestystekijat
1. Asiakaslahtoinen, saavutettava, uusiutumiskykyinen palvelutuotanto
2. Asiantunteva ja hyvinvoiva henkildsto
3. Toimivat ja monipuoliset yhteistyéverkostot
4. Tehokas markkinointi
5. Korkea asiakastyytyvaisyys ja hyva laatukilpailukyky

6. Suomen monipuolisin Salpalinjan ulkomuseoalue ja asiantuntijaosaaminen paakohteen toiminnan
perustana: hyvin hoidetut ja turvalliset matkailurakenteet, autenttisuuteen liittyvan arvonsa sailyttévat
linnoituslaitteet, linnoitushistoriallinen osaaminen ja karttuvat kokoelmat.

7. Valtion pitkdjanteinen sitoutuminen toiminnan kehittamiseen (viranomaisyhteisty®, museoiden
menoperusteinen valtionosuus)

8. Miehikkalan kunnan pitkdjanteinen sitoutuminen Salpalinjan museo- ja matkailutoimintaan ja sen
kehittamiseen

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Toiminnan nettomenot/asukas valtionosuus huomioiden 106 €/asukas,

josta sisaiset erdt yhteensa 56 €/asukas (91 300€)
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Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite
Uudistuva ja luova Jarjestetdan museon Omat 5 5
Miehikkala teemoihin liittyvia luonto- ja | tapahtumat/kpl/ (TA2022)
historiatapahtumia. vahintaan
Kehitetdan museoalueen Tarveselvitys Hankesuunnittelun
tilaratkaisuja tehty kaynnistaminen
Meijan Miehikkala Vahvistetaan Kokoelmiin Asiakastarpeen | Asiakastarpeen

paikallisidentiteettia ja
ihmisten tietoisuutta
kulttuuristaan, historiastaan
ja ymparistéstaan. Tallen-
netaan kulttuuriperint®a ja
edistetaan sita koskevan
tiedon saavutettavuutta.

pohjautuvien
tietopalvelujen
tuottaminen

mukaan

mukaan

Edistetaan kokoelmia
koskevan tiedon
saavutettavuutta

Avoimen datan

Suunnitellaan

pilotti valmis. prosessin jatko
Museopedagogiset 4 4
tyopajat tilauksen
mukaan/kpl
Kymenlaakson Osallistuttu Osallistutaan

museoiden kanssa
toteutettava
muistitiedon keruu

yhteistydhon v.
2022

yhteistyohon v. 2023

Raataloidaan ryhmille vahintaan kpl/vuosi 80 80

tilauksesta asiakaslahtoisia (TA 2022)

palvelukokonaisuuksia.

Museon palvelut lisaavat

my®ds paikallisten ihmisten

asumisviihtyvyytta.
Kestava ja Kehitetddn museota Asiakasmaara/vahint | 13500 14000
vastuullinen matkailun vetovoima- ja aan/hloa (TA 2022)
Miehikkala veturikohteena.

Maksaneet kavijat 5935
(TP 2021)

Vahvistetaan kohdealueen Museon Kehitetaan 2 kpl

vetovoimaa kevaan ja saanndllinen uusia historia- ja

syksyn retkeilysesonkien aukiolo huhti- luontopalveluita

aikana

ja lokakuussa

ke-su klo 10-16.

yhteistydssa yritysten
kanssa.

Tuottojen kehittyminen FB-palaute/keskiarvo | 4,9 4,9

alentaa toiminnan (TA 2022)

nettomenoja Valtionosuuden 87 895 € 91976 €
tulovaikutus/€ (TA 2022)

Kehitetddn museoalueen ja Linnoitteiden hoidon | Projekti on Sovitaan projektin

sen linnoitteiden kehittyminen kesken. loppuun

hoitosuunnittelua ja
hyddynnetaan

saattamisesta
tilapalvelun kanssa.
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suunnitteluprojektia ja Hyvin hoidettu, Tyytyvaiset Tyytyvaiset asiakkaat
siihen liittyvaa turvallinen ja asiakkaat.
asiantuntijayhteistyota historia- ja
vuorovaikutteisena luontoarvonsa
oppimisprosessina sailyttava
ulkomuseoalue.
Kehitetddn museon Laaditaan Suunnitelma Kehitetaan
nayttelytoimintaa ja synopsistasoinen valmistuu oppilaitosyhteisty6ta
tuotetaan samalla sisaltoa suunnitelma 2022. ja edistetaan
uusille matkailupalveluille. tulevasta perustutkimusta.
perusnayttelysta ja Jatketaan aineiston
kaynnistetaan keruuta.
aineiston keruu
Aineiston Hyodynnetaan
kartuttaminen aineistoa eri tavoin
tulevaan museo- ja
perusnayttelyy | matkailupalveluiden
n ja muihin kehittamisessa.
matkailutuottei
siinon
aloitettu.
Kaynnistetaan vastuullisen Soveltuvat Toteutetaan STF-
matkailun sertifikaatit on | ohjelmatyohén
sertifikaattivalmistelu ja kartoitettu. liittyvia kaytannon
osallistutaan Sustainable Museo on toimenpiteita.
Travel Finland - ohjelmaan. liittynyt STF- Kaynnistetaan
ohjelmaan. sertifikaattity®.
Suunnitellaan kpl/uusia tuotteita 2
museomyymaldan uusia
myyntituotteita museon
historia- ja luontoteemojen
pohjalta.
Tehdaan seudullista Yhteistyd Cursorin Seudullisen Seudullisen
markkinointiyhteistyota kanssa museoon vuosikellon vuosikellon
digitaaliseen markkinointiin | kohdistuvissa mukaisesti mukaisesti.
painottuen. sopimustoimenpiteis
sa
Kehitetaan kansainvalisten Kv-palveluita ja | Osallistutaan
asiakkaiden palvelua palveluosaamis | seudullisiin kv-
ta kehitetty matkailun
pitkdjanteisesti. | toimenpiteisiin mm.
Ruotsi, Saksa.
Tuotetaan
mobiiliopastuksesta
kv- versio.

Miehikkéldn kunnan matkailutoiminnan ja museotoiminnan yhdistéminen yhdeksi kustannustehokkaaksi
toiminnaksi.
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Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 170 Museotoimi

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -26523 -25900 -21200 -21200 81,9 -21 200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -38632 -36 300 -38 300 -38 300 -38 300
TULOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot 156 793 164 200 167 900 167 900 102,3 167 900
Elakemenot 26079 27700 28 300 28 300 102,2 28 300
Muut sosiaalivakuutusmaksut 4305 4100 4000 4000 97,6 4000
Henkilostomenot yhteensa 187177 196 000 200 200 200 200 102,1 200 200
Palvelujen ostot 34836 43 800 42 500 42 500 97,0 42 500
Aineet ja tarvikkeet 29684 24400 23400 23400 95,9 23400
Avustukset 300 300 300 100,0 300
Muut toimintakulut 65193 87900 79900 79900 90,9 79900
Toimintakulut yht, ei henk men 129713 156 400 146 100 146 100 93,4 146 100

MENOT YHTEENSA 316 890 352 400 RZR100) 346 300

NETTO 251735 290200 286 800 286 800
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200 Taloushallinto

Tulosalueen esimies on hallintojohtaja Otto Koskela. Taloushallinto sisaltaa kustannuspaikat Taloushallinto 2000
ja Tietohallinto 2020. Kustannukset jaetaan Kaakon kaksikon kuntien viimeisimman vahvistetun asukasluvun
suhteessa lukuun ottamatta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan kuntien kesken puoliksi.

Tehtava

Huolehtia Kaakon kaksikon kuntien taloussuunnittelusta, laskentatoimesta, maksuliikenteesta. Taloushallinto
tuottaa kirjanpidon vaatimat oikeat ja riittavat tiedot seka taloussuunnittelun ja laskentatoimen jarjestelmien
avulla paattdjien ja johdon kayttoon ajantasaista informaatiota taloudellisesta tilanteesta. Saatua informaatiota

voidaan osaltaan kayttaa kuntien toimintojen ohjaukseen.

Vastaa Kaakon kaksikon toimialariippumattomien ICT-asioiden koordinoinnista seka sopimuksista.
Perustietotekniikan palvelutuotanto on Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n vastuulla.

Tavoitteet
Strateginen Tavoite ja Mittari Lahtotaso Tavoite
teema toimenpiteet
Vastuullinen Kustannustehokkaat | Kustannusten Talous- ja Kustannusten kasvu
Miehikkala talous- ja kasvun hallitseminen | tietohallinnon on vaistamatonta

tietohallinnon kokonaiskustannukset | (palkat ja
palvelut TA2022 olivat tietojarjestelmat).
264 500 € Rahaa kaytetaan
ainoastaan
valttamattdmiin
menoeriin ja
koulutukseen.
Vastuullinen Oikeat ja Raportit, Maksuliikenteessa ei Maksuliikenteessa ei
Miehikkala ajantasaiset maksuliikenne, hairioita. Lain hairioita. Lain
taloushallinnon kirjanpito mukainen kirjanpito mukainen kirjanpito
palvelut ja raportointi. ja raportointi.
Vastuullinen Ajantasaiset ICT- Jarjestelmien Visman Talouden Accuna budjetoinnin
Miehikkala / ratkaisut paivittdminen/uusien | suunnittelu - onnistunut
Uudistuva jarjestelmien ohjelmisto ei ole kayttdonotto.
Miehikkala kayttdonotto kaytossa vuonna
2023.
Vastuullinen Henkildston Koulutus- Taloussuunnittelijan Henkildkohtaisen
Miehikkala / osaamisen suunnitelman kouluttautuminen koulutussuunnitelman
Uudistuva kehittdminen ja toteutumien onnistunut 3 vrk. 100 % toteutuminen,
Miehikkala yllapitdminen min. 3 vrk/hlo.

Kriittiset menestystekijat

e Henkildston osaaminen seka oikea henkildstémitoitus.
o Henkilébmitoitus on hyvin pieni suhteessa tehtaviin ja tavoitteisiin.
e Ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset taloushallinnon tyokalut ja jarjestelmat.
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Yleista

Taloushallinnon menot koostuvat palvelut jarjestavan kunnan eli Virolahden kirjanpidossa hallintojohtajan,
taloussuunnittelijan ja laskentasihteerin henkilostomenoista (124 800 €), taloushallinnon jarjestelmien
kustannuksista (75 000 €) seka muista kustannuksista (5 600 €). Virolahden puolelle budjetoitavia sisdisia vuokria
(9 200 €) ei vyoryteta hallintokuntien yli.

Taloushallinto sisaltaa myos tietohallinnon kustannuspaikan (2020), johon kohdistetaan Kaakon kaksikon
yhteisten palvelinten kustannukset (41 000 €). Kaytannon tydasematuen, -yllapidon seké verkkopalvelut hoitaa
Kymijoen ICT. Hallinnonverkon ty&asemien yllapitokustannukset kirjataan ulkoisina toimintamenoina suoraan
kayttajien kustannuspaikoille

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 200 Taloushallinto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -106 973 -108 000 -106 000 -107 000 99,1 -107 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TULOT YHTEENSA -106 973 -108 000 -106 000 -107 000

Palkat ja palkkiot

Eldkemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkiléstomenot yhteensa

Palvelujen ostot 106 973 108 000 106 000 107 000 99,1 107 000,
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht, ei henk men 106 973 108 000 106 000 107 000 99,1 107 000
MENOT YHTEENSA 106 973 108 000 106 000 107 000

NETTO
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220 Henkilostohallinto

Tulosalueen esimies on hallintojohtaja Otto Koskela. Henkilostohallinto sisaltéa kustannuspaikat 2200
henkilostdhallinto ja 2300 henkilostopalvelut. Kustannukset jaetaan Kaakon kaksikon kuntien viimeisimman
vahvistetun asukasluvun suhteessa lukuun ottamatta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan kuntien kesken
puoliksi.

Henkilostohallinto sisaltad myos kustannuspaikan 2201 henkildstdjaosto, joka sisaltéaa luottamushenkildiden
kokouspalkkiot. Henkiléstdjaoston menoiksi on Virolahden kirjanpidossa budjetoitu 5 300 euroa.
Kustannuspaikka jaetaan kuntien kesken puoliksi.

Tehtavat

Henkilostohallinnon tehtaving ovat henkildston ja luottamushenkildiden henkiléstdasioiden hoitaminen,
henkilostdpolitiikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen. Tuloksellisuuden edistémiseen pyritédan
tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittémisella sekd oikeudenmukaisella palkitsemisella. Henkildstohallinnon
tehtavana tukea omilla toimillaan positiivista kehitystd em. asioissa, mutta ratkaisevaa on toiminta omissa
tyoyksikoissa.

Henkilostdhallinnon tehtavakentts

e Palkkahallinnon ja palvelusuhdeasioiden hoitaminen ja neuvonta
e Valmistelee kuntien yhteisen henkilostéjaoston kasiteltévat asiat
e Kaakon kaksikon yhteisten koulutusten valmistelut

e Tyodnantajan ja henkiloston véliset yhteistoiminta-asiat ja virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvat neuvottelut

e Tyopaikan ja tyoterveyshuollon valinen yhteisty®
e Henkiloston tyhy- ja tyky-toiminnan koordinointi

Tavoitteet

Strateginen Tavoite ja Mittari Lahtotaso Tavoite

teema toimenpiteet

Meijan Henkildston ja Kehityskeskustelut 100 % 100 %

Miehikkala/ esimiestoiminnan

Kestava ja kehittaminen

vastuullinen

Miehikkala

Uudistuva Tyoterveyspalveluiden Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys | > 4 (asteikolla 1-5).

Miehikkala kehittdminen ja laadun vuonna 2022 oli Mittaustavasta

parantaminen 39 sovitaan viela

erikseen uuden
palveluntuottajan
kanssa

Uudistuva Rekrytoinneissa Uuden henkilén Henkilostosinteeri | Uusi henkild aloittaa

Miehikkala/ onnistuminen ja tiedon | rekrytoinnissa elakoityy vuonna kesalla 2023.

Kestava ja siirtdminen henkildston | onnistuminen 2023.

vastuullinen valilla

Miehikkala

Kestava ja Paikallisneuvotteluihin Oikean henkil®- ja Valmistelu Kaytdnnon

vastuullinen liittyvissa jarjestelyissa kustannusinformaation aloitetaan jarjestelyiltaan

Miehikkala ja informaation tuottaminen seka yt- sujuvat
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tuottamisessa prosessin kaytannon alkuvuodesta paikallisneuvottelut
onnistuminen kevaalla organisoiminen 2023. kevaalla 2022
2023

Yleista

Henkilostohallinnon (220) menot koostuvat palvelut jarjestavan kunnan eli Virolahden kirjanpidossa
hallintojohtajan, henkilostosihteerin ja palkkasihteerin (50 %) henkildstomenoista (142 100 €). Henkilostomenot
toteutuvat vuonna 2023 poikkeuksellisen suurina henkildstovaihdosten ja uuden tyodntekijan perehdytyksesta
johtuen. Muita kustannuskomponentteja ovat ICT-palveluiden (Nepton, palkka- ja HR-jarjestelma, tydasemat
ym.) kustannukset (21 000 €), koulutuspalvelut (4 000 €) ja muut menot (3 700 €). Virolahden puolelle
budjetoitavia sisaisia vuokria (4 600 €) ei vyoryteta hallintokuntien yli.

Henkilostopalveluiden menopuoli (230) sisdltaa tydterveyshuollon arvioidut bruttokustannukset (115 500 €) seka
tyky- ja virkistystoiminnan maararahat (25 000 €), josta henkilostdjaosto paatti lokakuussa 2022, Kaakon
kaksikon yhteiset koulutukset (3 000 euroa) seka yhteistydtoimikunnan, luottamusmiestoiminnan menot ja muut
menot (9 000 €). Tyoterveyshuollon kustannuksiin saadaan Kelalta korvauksia arviolta 50-60 prosenttia.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 220 Henkilostohallinto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -97 700 -96 400 -109 500 -109 500 113,6 -109 500
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TULOT YHTEENSA -109 500 -109 500

Palkat ja palkkiot 2070

Eldkemenot 334

Muut sosiaalivakuutusmaksut 55

Henkiléstomenot yhteensa 2459

Palvelujen ostot 95241 96 400 109 500 109 500 113,6 109 500,

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht, ei henk men 95241 96 400 109 500 109 500 113,6 109 500
MENOT YHTEENSA 109 500 109 500

NETTO
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16 kunnanhallitus yhteensa

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 16 Kunnanhallitus

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -265 249 -245 900 -254 800 -255 800 104,0 -255 800
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -21785 -76 500 -76 000 -76 000 99,3 -76 000
Muut toimintatuotot -38972 -40 800 -52 400 -52 400 -52 400
TULOT YHTEENSA -326 006 -363 200 -383 200 -384 200

Palkat ja palkkiot 481754 535500 583 200 583 200 108,9 583 200
Elakemenot 312983 296 700 213900 213 900 72,1 213900
Muut sosiaalivakuutusmaksut 11241 12 800 13300 13300 103,9 13 300
Henkilostomenot yhteensa 805978 845 000 810400 810400 95,9 810 400
Palvelujen ostot 8955 829 8416 400 646 500 648 500 7,7 648 500
Aineet ja tarvikkeet 56772 56 000 54 800 54 800 97,9 54 800
Avustukset 92482 120300 265 300 265 300 220,5 265 300
Muut toimintakulut 131120 173 000 160 300 160 300 92,7 160 300
Toimintakulut yht, ei henk men 9236 203 8765 700 1126900 1128900 12,9 1128900

MENOT YHTEENSA 10042 181 9610 700 1937300 1939300

NETTO 9716175 9247 500 1554100 1555100
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40 Sivistys ja hyvinvointi

40 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat Suomen perustuslain 16 §:n sivistyksellisten oikeuksien toteuttamisesta
kunnassa alan lakeja ja normeja noudattaen. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala jakautuu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, koulutoimen, kirjaston seka vapaa-aikatoimen ja tulosalueisiin. Kymsoten
myota kuntiin jai ennaltaehkaiseva terveyden ja hyvinvoinnin yllapito.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden eri osa-alueiden toiminta ja sisallot yllapitavat ja edistavat lapaisyperiaatteella
kuntalaisten hyvinvointia. Hyvinvointipalveluissa edistetaan laajasti alueellisen hyvinvointisuunnitelman eri
tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia. Alueellista hyvinvointistrategiaa tédydentavat lasten- ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma ja ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma. Yhteisty® alueen kuntien ja hyvinvointialueen
valilla on hyvinvoinnin edistamisessa keskeista. Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissa
teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvinvointistrategian avulla. Kyse on turvallisesta mielekkaasta ja
merkityksellisestd elamasta, turvallisesta elinymparistdsta ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.
Toimialajohtaja sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen.

Miehikkaldn kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden koko budjetti on 2.892 600 €. (2022: 2.681 200 €)

Miehikkalan sivistys- ja hyvinvointi ilman varhaiskasvatusta 2.338 800 € (2022: 2.192 000) + 5,7 % (sisdiset
Miehikkalassa 2023 = 367.200 €)

Miehikkalan varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen osuus 553 800 € (2022 489. 200 €) + 13,2 %( + sisaiset
kustannukset 102.100 €))

Toimielimen esimiehet eri tulosalueilla ovat

Tulosalueet Tulosalueen esimies

400 Varhaiskasvatuksen ja esiop. hallinto varhaiskasvatusjohtaja

401 Varhaiskasvatus ja esiopetus varhaiskasvatusjohtaja

Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinto,

409 (sis. vammaisneuvoston) sivistys- ja hyvinvointijohtaja
411 Perusopetus sivistys- ja hyvinvointijohtaja
425 Oppilashuolto sivistys- ja hyvinvointijohtaja
430 - 440 Vapaa sivistystyo ja joukkolikenne sivistys- ja hyvinvointijohtaja
450 Kirjastot sivistys- ja hyvinvointijohtaja
460 - 480 Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoty® vapaa-aikapaallikkod

490 Hyvinvointi sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa huomioidaan Miehikkalan kuntastrategiassa mainitut arvot:

Luovuus, turvallisuus, vastuullisuus, yhteisollisyys ja ystavallisyys.

Strategian teema | Tavoite ja toimenpiteet Mittari Laht6taso Tavoite
Uudistuva ja Varhaiskasvatus: Uusi Miehikkalan Hankesuunnitelma | Uusi paivakoti
luova paivakoti, terveelliset ja lantisen alueen hyvaksytty 2022 valmistuu ja uusien
Miehikkala: turvalliset uudet tilat paivakotiyksikko tilojen
valmistuu joustava ja

monipuolinen
- kuntamme kayttd
tarkastelee Ehkaistaan aktiivisesti Palvelujen
aktiivisesti Liilkuntaneuvonta markkinointi Asiakkaina kaiken

toimintojaan ja
kehittaa niita
palvelemaan
paremmin
asiakkaita

- kuntamme
ruokkii luovuutta
ja kannustaa
siihen rohkeasti
monin eri teoin ja
toimin

- ndemme
muutokset
mahdollisuuksina
uhkien sijasta

hyvinvointi- ja terveyseroja
Ennaltaehkaiseva paihdetyd

Elintapatyéryhma

indikaattorit

indikaattorit

ikaisia kuntalaisia

Koulutus: Viihtyisa ja terve
oppimisymparisto, riittavat
oppilashuollonpalvelut,
erityisen tuen palvelut.

Kuraattoripalvelut
hyvinvointialueen
palveluna.

2 kuraattoria

2 kuraattoria
edelleen

Vapaa-aika: Kaikenikaisten
kulttuurihyvinvoinnin
tukeminen, liikkunnan tilojen ja
suorituspaikkojen kunnosta ja
yllapidosta huolehtiminen
yhteistydssa kuntatekniikan

Toimintasuunnitel
mien ajantasaisuus
Huolto- ja
korjaustoimenpitei
ta tehty,
Harrastamisen

Hyvakuntoisempia
tavoitettu
Liikuntapaikka-
katselmuksia ja
huoltotoimenpiteit
a toteutettu,

Suunnitelmien
mukaiset
toimenpiteet
toteutuvat

' K4 H ) Suomen mallin harrastus
anssa seka .arrasFam|s§n kaytossd toimintaa
Suomen mallin kehittdminen kaynnistetty
Hyvinvointi: Lasten ja nuorten | Toimenpide- Vuoden 2022 arvio | Uudet tavoitteet
hyvinvointisuunnitelma ja ohjelma 2023

ikdihmisten
hyvinvointistrategia

Hyte -kerroin

Tea -viisarit
Meijan Varhaiskasvatus: Varmistetaan | Lapsen oma 80 % valmiusaste Suunnitelma
Miehikkala laadukas varhaiskasvatus suunnitelma maaraajassa valmistuu 4 kk
tehdaan huoltajien kuluessa kauden
- kunnasamme kanssa alkamisesta
vallitsee hyvén
yhteistyén, Koulutus: Koulujen Kokousten maara 2 kertaa 2 kertaa
yhteishengen ja oppilaskunnat ja lukukaudessa lukukaudessa
yhteen hiileen vanhempaintoimikunnat ja o
puhaltamisen yhteiséllinen yhtglsbll|nen
kulttuuri oppilashuoltosuunnitelma oppﬂashuol.tquugh
nitelma yksikoittain
- kuntamme ja 3. Vapaa-aika: Paikallisten Monipuoliset Toiminta Kaikkien
sektorin toimijat | yhdistysten ja alueellisten yhdistys- edellytykset yhdistysten ja
toimivat toimijoiden avustukset, turvattu ja toimijoiden
kekseliaasti ja toimintaedellytysten Jarjesto-yhteistyd | jarjestetty tavoittaminen seka
yhdessa yhteistyokokouksia | osallistaminen

kuntalaistemme

toimintaan
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turvaaminen seka kuntalaisten
osallistaminen

Asianmukaiset
toimintakanavat kunnossa

Nuorisovaltuustot,

kokousten maara

2 - 4 kokousta

ovat aktiivisia talotoimikunnat, vuodessa
kehittdjia vammaisneuvosto

Kestava ja Varhaiskasvatus: S5v yli 90 % 100 %
vastuullinen viisivuotiaiden maksuton osallistuminen

Miehikkala varhaiskasvatus 20 h/vko toimintaan

- kuntamme Varhaiskasvatus tukee lapsen | Varhaiskasvatus Hyddynnetaan Lapsi on aktiivinen
edistaa kestavia ja | sinnikkyytts ja tukee lapsen leikin keinot toimija, joka oppii
vastuullisia omatoimisuutta leikin keinoin | sinnikkyytta ja leikkimalla ja
toimintatapoja, omatoimisuutta tekemalla

Kiertotalousajatte
lu nakyy
toiminnassamme

- Edistamme tasa-
arvoa ja
yhdenvertaisuutta

- sopeudumme
toimintaymparist
6n muutoksiin
luoden
taloudellisesti
kestavan pohjan
toiminnallemme

leikin keinoin

Koulutus: yrityskylavierailut

Yhteistyé Kymenlaakson
ymparistokasvatuksen
tyoryhmassa

6.ja 9. luokkien
osallistuminen

Uudet
kierratystavat,
energian saasto

On otettu osaksi
kayttoon

Lahiosallistuminen

Tiedon lisdaminen
ja kierrattamisen
mahdollistaminen
ja tehostaminen

Nuorten kesatyollistdminen
kunnan eri hallintokuntiin

Nuorten kasvun tukeminen:
Paihdeputki,
Ryhmaytymispaiva ja
Tunnetunneli

Nuorten
tyollistymis-
mahdollisuuksien
parantaminen

Toteutus koulun,
vapaa-aikatoimen
ja
sosiaalipalvelujen
yhteistydna

Tyollistetaan 10
nuorta kunnalle
kesatoihin (1 kk)

Toteutetaan
vuosittain

Kesatyollistamista
jatketaan

Osaavat opettajat ja muu Kelpoinen Vakituiset kelpoisia | 100 % kelpoinen

opetus- ja henkildstd henkildstod

kasvatushenkilékunta

Vapaa-aika: Hyvat ja Asiantunteva Kaikilla vakituisilla Tydvoiman

monipuoliset peruspalvelut ja koulutettu omien alojen kelpoisuus

sekd laadukkaat tapahtumat. henkilostd patevyys sailytetdan

Toimivat Tieto- ja viestintd- | Jokainen tydntekija

Koulut ja varhaiskasvatus: jarjestelemat ja teknologisen kayttaa sahkaisia

toimivat sahkoiset palvelut opetusmateriaalit osaamisen valineita
lisddminen

Vapaa-aika: Ajan tasalla Séhkoiset kanavat | Facebook, Pidetaan sahkoiset

olevat toimintaan liittyvat kaytossa Instagram, kanavat kaytossa

tiedotuskanavat www.kaakonkaksik | edelleen ja
koliikkuu.fi, huolehditaan
www.lastenkulttuur | tietojen

ifi

ajantasaisuudesta
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400 Hallinto - varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja se on 0sa suomalaista koulutusjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuslaki korostaa lapsen edun ensisijaisuutta, myos siita
paatettéessa. Esiopetus on osa varhaiskasvatusta.

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelut jarjestetdéan alueen tarvetta vastaavasti.
Mittarit

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspaatokset lainsaadannon puitteissa.

Kriittiset menestystekijat

Akilliset lapsimaaran muutokset.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 400 Varhkasv.ja esip hallinto
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN  KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 41423 47300 45500 45500 96,2 45 500
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 41423 47 300 45 500 45 500 96,2 45 500
MENOT YHTEENSA 41423 47 300 45 500 45 500 96,2 45 500
NETTO 41423 47 300 45 500 45 500 96,2 45500

55



MIEHIKKALAN KUNTA

401 Palvelut - varhaiskasvatus ja esiopetus

Miehikkalédn alueen varhaiskasvatuksen tarpeeseen vastaa ensisijaisesti Miehikkalan péivékoti ja sen kolme
lapsiryhmaa: Leppakerttu, Pitkakoski ja esiopetusryhmad. Kaakon kaksikko yhteistydn myéta varhaiskasvatusta voi
hakea ja saada yli kuntarajojen. Tama toteutuu molemmin puolin. Kaakon kaksikon vuorohoito on keskitetty
Virojoen uuden paivakodin Kaakkurit -ryhmaan.

Esiopetusta jarjestetaan paasaantoisesti oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna ja sen tavoitteena on osana
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jatkumoa vahvistaa lapsen oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Varhaiskasvatuksen palvelujen osalta vuosi 2023 tulee Miehikkalan paivakodin Pitkékoski -ryhmén rakentamisen
suunnittelun ja toteuttamisen vuosi. Varhaiskasvatuksen tarve erityisesti Miehikkalan lantisella alueella kasvaa
edelleen ja syksylla toimintavuoden 2023-2024 alkaessa talousarvioon on lisatty yhden lapsiryhman (kaksi
tyontekijad) lisays.

Tavoitteet
Laadukkaan ja tarpeen mukaisen varhaiskasvatuksen toteuttaminen

Mittarit
Miehikkalan paivakodin l&ntisen alueen paivakotirakennuksen valmistuminen
Kaakon kaksikon varhaiskasvatussuunnitelman noudattaminen

Kriittiset menestystekijat
Kelpoisuusehdot tayttavan henkildston pitaminen ja saavuttaminen

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 401 Varhaiskasvatus ja esiopetus
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Eldkemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkil6stomenot yhteensa

Palvelujen ostot 459 529 491 900 557 100 557 100 113,3 557 100

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset
Muut toimintakulut 64 606 69 600 78 000 78 000 112,1 78 000
Toimintakulut yht, ei henk men 524135 561 500 635 100 635 100 113,1 635 100

MENOT YHTEENSA 524 135 561 500 635 100 635 100 113,1 635 100
NETTO 524 135 561500 635 100 635 100 113,1 635100
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409 Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinto

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottaa ja jarjestaa kuntien lakisaateiset ja kuntien kanssa erikseen sovitut
perusopetus-, kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, vapaa sivistys- ja joukkoliikennepalvelut. Kuntalaisille
pyritaan jarjestamaan monipuoliset palvelut taloudellisesti ja laadukkaasti. Hallinnon kustannuksissa on nousua
kuluvaan vuoteen verrattuna 6.500 € mika sisaltaa palkankorotukset ja maaraaikaisen henkiléston
palkkauskustannukset, ict:n kustannusten nousun, matkustus- ja kuljetuskustannukset, kohonneet sisaiset
henkilostod- ja taloushallinnon palvelut.

Tavoitteet
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoasioiden sujuva kasittely.
Sahkaisten palveluiden kehittaminen

Kriittiset menestystekijat
Osaava henkildsto

Vammaisneuvosto (kuuluu talousarviossa hallinnon alle)

Tehtavat
Virolahden ja Miehikkélan yhteinen vammaisneuvosto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun ja
seurantaan niissa asioissa, joilla on merkitysta vammaisten henkildiden hyvinvoinnin kannalta.

Tavoitteet
Edistdd vammaisten henkildiden ja heidan omaistensa, vammaisjarjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien seka
viranomaisten yhteistoimintaa.

Ympaéristdn suunnitteluun ja esteettomyyteen vaikuttaminen

Edistdd vammaisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin littyvaa tiedottamista.
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Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 409 Koulutoimen hallinto
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 75210 51900 64 700 64 700 124,7 64 700
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 75210 51900 64 700 64 700 124,7 64 700
MENOT YHTEENSA 75 210 51900 64 700 64 700 124,7 64 700
NETTO 75 210 51900 64 700 64 700 124,7 64 700

411 Perusopetus

Kaakon kaksikon peruskoulut Miehikkalassa (keskiarvo oppilasmaarista vuodelle 2023):

e Miehikkalan koulu (55 opp)

e Kirkonkylan koulu (48 opp)

e Suur-Miehikkalan koulu (28 opp)
Yhteensé 131 opp

Oppilaiden palvelut tarjotaan l&hikouluperiaatteiden mukaisesti. Huoltajat voivat hakea koulupaikkaa
toissijaiseen kouluun ja paikka myonnetaan/ei myonneta lautakunnassa hyvaksyttyjen kriteerien perusteella.
Koulukuljetuksissa noudatetaan perusopetuslakia ja lautakunnan hyvaksymia maksullisten koulukuljetusten
mydntamisen perusteita.

Tavoitteet

Opetus on hyvin toteutettu eri opetusmenetelmia ja -valineitd kayttaen.
Erityisopetuksen riittava resurssi ja pateva henkildkunta

Laajennetun oppivelvollisuuden huomioiminen opetuksessa ja ohjauksessa.

S2-kielen opetuksen jarjestaminen
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Mittarit
Ryhmakoko maksimi 20 (+2). Opetus jarjestetaan yhdelle ikaluokalle tai yhdysluokkana. Luokkajarjestelyissa
huomioidaan erikseen erityisopetuksen kriteerit ja siihen liittyen kulloinenkin koulunkdyntiavustajien tarve.
Yldasteen kotitaloudessa ja teknisessa kasitydssa valinnaisaineissa maksimi 16 (+1). Valinnaisaineiden minimi
ryhmakoko 5 oppilasta, kielissa 3.
Oppilaskohtaiset kertoimet:
- oppilastdiden tydaineet ylaaste 100 € /oppilas (aik. 70 €/0pp)

ala-aste 45 € / oppilas
- kirjallisuus  ya/a-a 200 €/ oppilas + sahkoinen materiaali 2000 €/koulu

Kriittiset menestystekijat
Toimivat opetustilat ja iltapaivakerhotilat
Patevien opettajien rekrytointi

Budjettiyhteenveto

Suur-Miehikkaléssa on 3 opettajaa ja 1 koulunkdynninohjaaja ja Kirkonkylalla 4 opettajaa ja kolme
koulunkaynninohjaajaa. Miehikkalan koulun aineenopettajaresurssi on perustaltaan sama;
henkilostokustannuksissa nékyy S2-kielen ja englannin kielen opetuksen kustannukset.  Erityisopetusresurssi on
Suur-Miehikkaléssa kiertava opettaja ja Kirkonkylélla avioin pienryhma ja 1 erityisluokanopettaja ja 1 avustaja ja
Miehikkalan koulun 1 erityisopettaja. lltapaivakerhot jarjestetaan seka Suur-Miehikkalassa etta Kirkonkylalla

hakemusten perusteella lukuvuosittain. Koulukuljetuskustannukset on arvioitu kuluvan lukuvuoden perusteella;
Kilpailutuksen taloudelliset vaikutukset selvidvat ensi vuoden syksylla.

Aterian hinta nyt Miya ja KK 3,5 €, S-M 3,09 € (aik. 3,60 €)
vélipala nyt Miya ja KK 2,15 €, S-M 1,14 € (aik. 1,20 €)
ip-kerhon vélipala nyt Miya ja KK 2,15 €, S-M 1,14 € (aik. 1,40 €)

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 411 Perusopetus
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkildstomenot yhteensa

Palvelujen ostot 1593253 1629900 1783500 1783500 109,4 1783500
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 228 585 237300 263900 263 900 111,2 263900
Toimintakulut yht, ei henk men 1821838 1867200 2 047 400 2 047 400 109,7 2 047 400
MENOT YHTEENSA 1821838 1867 200 2 047 400 2 047 400 109,7 2 047 400
NETTO 1821838 1867 200 2 047 400 2 047 400 109,7 2 047 400
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425 Oppilas- ja opiskelijahuolto

Vuonna 2023 kuraattori ja psykologipalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle ja kunnan rooli on yhdyspintaty©skentely
hyvinvointialueen eri sektoreiden kanssa.

Tavoitteet
Riittavat oppilashuollon palvelut
Yhteisollisen oppilashuollon vahvistaminen

Mittarit
Kuraattori ja psykologiresurssi / oppilas

Kriittiset menestystekijat
Hyvinvointialueen palveluiden jarjestyminen
Oman toiminnan yhteisollinen kehittdminen

430 Vapaa sivistys

Miehikkalan kunnalla on paivitetty sopimus Kotkan musiikkiopiston kanssa hinta 1040 € / oppilas/ lukuvuosi.
Opiskelijoita on syyslukukaudella 2022 yhteensa 8. Miehikkalalld on lisaksi vanha sopimus Lappeenrannan
Musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry:n kanssa vuodelta 1987. Siella opiskelee yksi opiskelija syyslukukaudella 2022.
Yksikkohinta on 863 €/oppilas/vuosi. Lisaksi on sopimus Haminan kansalaisopiston kanssa. Sopimuksen mukainen
maksuosuus muodostuu siind suhteessa, miten jokaisesta sopimuskunnasta on opiskelijoita. Miehikkalan
maksuosuusennakko v. 2022 oli 10 000 €, arvioitu opiskelijamaara 100 opiskelijaa.

Tavoitteet
Yhteistydn jatkuminen aktiivisten harrastajien myota.

Mittarit

Oppilasmaarat

Kriittiset menestystekijat
Kulkuyhteydet
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Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 430 Vapaa sivistys
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN  KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 14 289 32300 32700 32700 101,2 32700
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 14 289 32300 32700 32700 101,2 32 700
MENOT YHTEENSA 14 289 32300 32700 32700 101,2 32700
NETTO 14 289 32300 32700 32700 101,2 32700

440 Joukkoliikenne

ELY:n ylldpitamassa joukkoliikenteen kayttdoikeuslikenteen sopimuksissa kunnan maksuosuus on 20% ja ELY:n
80%. Joukkolikenteen osuudet on otettu talousarviossa huomioon ELY:n ilmoittamien laskelmien mukaisesti.

Vainon lenkki ja kutsutaksilikenne jatkavat elokuun alkuun asti ja siita eteenpain kytkeytyvat ja sisaltyvat
palveluliikenteena koululaiskuljetusten kilpailutukseen.

Tavoitteet

Perustason joukkoliikennehankinnat yhteistydssa ELY:n kanssa.
Palveluliikenteen vahvistaminen kaikkien kuntalaisten osalta.
Uudistuksista tiedottaminen.

Mittarit
Kayttajamaarat.

Kriittiset menestystekijat
Uuden palvelun l6ytdminen ja aktiivinen kayttaminen.
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Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 440 Joukkoliikenne
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 19744 19600 20200 20200 103,1 20 200
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 19 744 19600 20200 20200 103,1 20200
MENOT YHTEENSA 19744 19 600 20200 20200 103,1 20200
NETTO 19744 19 600 20200 20200 103,1 20200

450 Kirjasto

Kirjaston tulee olla kaikkien kaytettévissa ja saavutettavissa. Kirjaston tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltdihin; ylldpitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua. Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto
seka riittava ja osaava henkilosto.

Kirjastolain tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon
saatavuutta ja kayttos; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtokohtina ovat tasavertaisuus, vastuullisuus, yhteiséllisyys, sananvapaus ja kulttuurien moninaisuus.

Tavoitteet

e laadukkaat ja monipuoliset kirjastopalvelut kaikille kuntalaisille.
e Yhteisty® paikallisten yhdistysten ja yhteisdtoimijoiden kanssa.

Kriittiset menestystekijat

e jatketaan toimintaa kahdessa toimipisteessa neljalla kirjastovirkailijalla

e tarjotaan mahdollisimman monelle mahdollisuus kdyda kirjastossa pitamalla Virolahden
omatoimikirjaston aukioloajat laajoina

e pidetdan kirjastoautopalvelun ostosopimus Haminan kaupungin kanssa voimassa ja turvataan kaukana
kiinteista kirjastoista olevien asiakkaiden kirjastopalvelut
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e tarjotaan asiakaslahtdinen, monipuolinen, uudistuva ja laadukas kokoelma
e tuetaan asiakkaiden media- ja digitaitoja, annetaan valmiudet kayttaa tietovarantoja ja autetaan
tekniikan ja tiedonhaun kysymyksissa

Mittarit

Miehikkalan kirjasto:
aineistomenot / asukas: 15 €
henkilostdmenot / asukas: 34 €
kaynnit / asukas: 8

lainaus / asukas: 14

Kirjastoauto liikennoi Miehikkaldssa kerran kuukaudessa ja vuoden 2023 ajokerran hinta on 677,72 €.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu B ETS )
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkil6stomenot yhteensa

Palvelujen ostot 111 685 124 300 127 100 127 100 102,3 127 100

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 14621 15200 15000 15000 98,7 15000
Toimintakulut yht, ei henk men 126 306 139 500 142 100 142 100 101,9 142 100
MENOT YHTEENSA 126 306 139 500 142 100 142 100 101,9 142 100

NETTO 126 306 139 500 142 100 142 100 101,9 142 100

460 Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi edistaa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua kulttuurin ja taiteen
kokemiseen. Talla vahvistetaan vaestdn hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta.
Kulttuuritoimen avulla luodaan edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja tuetaan
mahdollisuuksia toteuttaa kulttuuritoimintaa.

Tavoitteet:

Kulttuuritoimi jarjestaa monipuolista ja yhdenvertaisesti saavutettavaa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille
kuntalaisille.
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Mittarit;

Monipuolisella kulttuuritoiminnalla pyritdan tavoittamaan jokainen kuntalainen vahintéan kerran vuodessa.
Toiminnassa seurataan valtakunnallisen kulttuurin Tea -viisarin tuloksia oman kunnan osalta.

Kriittiset menestystekijat:

Kulttuuritoiminnan puitteissa jarjestetaan erilaisia tapahtumia ja toimintoja seka omana ettd osaksi
ostopalveluina eri kulttuurialojen asiantuntijoilta ja taidekasvattajilta seké taiteilijoilta. Erilaisille toiminnoille
pyritaén luomaan tarpeiden mukaiset tilat ja olosuhteet kulttuuripalveluiden jarjestamiseen.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 460 Kulttuuritoimi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 37546 51100 41400 41400 81,0 41400
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 37 546 51100 41400 41400 81,0 41 400,
MENOT YHTEENSA 37 546 51100 41400 41400 81,0 41400

NETTO 37546 51100 41 400 41 400 81,0 41 400

470 Liikuntatoimi

Liikuntatoimi edistaa kaiken ikaisen vaeston hyvinvointia ja terveytta seka fyysisen toimintakyvyn yllapitamista ja
parantamista. Liikkuntatoimi tukee lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta. Tarkean& osana liilkuntatoimea ovat
likunnan kansalaistoiminnan tukeminen, likuntaneuvontapalveluiden tarjoaminen ja eriarvoisuuden
vahentaminen lilkunnassa tarjoamalla edullista, matalankynnyksen liikuntatoimintaa.

Tavoitteet:

Liikuntatoimi edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa.
Mittarit:

Kuntalaisten fyysinen terveys kohenee ja sité seurataan erilaisilla mittareilla mm. terveyslikuntastrategian
toteutumien, liikunnan Tea -viisari ja Move - mittaukset.
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Kriittiset menestystekijat:

Terveyslikuntapalveluita jarjestetaan eri ikaisille kuntalaisille eri kylissa mm. ohjattuna sisa- ja ulkoliikuntana.
Pystytéan tarjoamaan kampanjoita ja tapahtumia kuntalaisten omatoimisen liikkkumisen edistamiseksi erilaisia
vapaasti kaytettavia luonnon kuntosaleja, kavely- ja pyorailyreitteja yms. hyddyntaen. Lapsille tarjotaan
vuosittain uimakoulut uimahalleissa ja uimarannoilla seké toteutetaan eri lajien koululaiskilpailuja ja -turnauksia.

Tarkeé osa likuntatoimea on liikuntaneuvonta, jota toteutetaan matalan kynnyksen periaatteella. Toiminnan
kehittamisen painopisteet kohdistuvat télla hetkelld palvelupolkujen rakentamiseen muuttuvassa sote -
toimintaymparistdssa seka muiden eri yhteistydkumppaneiden kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Liikkunnan ja elintapaohjauksen avulla pyritaan lisédmaan asukkaitten terveytta ja hyvinvointia.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 470 Liikuntatoimi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot
Eldkemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkildstomenot yhteensa

Palvelujen ostot 87408 98 700 103 100 103 100 104,5 103 100
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 2682 2600

Toimintakulut yht, ei henk men 90 090 101 300 103 100 103 100 101,8 103 100

MENOT YHTEENSA 90090 101 300 103 100 103 100 101,8 103 100
NETTO 90090 101 300 103 100 103 100 101,8 103 100

480 Nuorisotoimi

Nuorisotoimi edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteiskunnassa.

Nuorisotoimi tukee nuorten itsenaistymista ja yhteisollisyytta eri tietojen ja taitojen oppimisen kautta. Nuorille
tarjotaan erilaisia harrastusmahdollisuuksia. Nuorisotoimi edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja
pyrkii parantamaan nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteet:

Nuorisoty® tukee nuorten kokonaisvaltaista kasvua, itsenaistymisté ja osallisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Mittarit;

Jokaiselle nuorelle tyd- tai opiskelupaikka seka yksi hyva harrastus. Naita tuloksia seurataan mm.
tyollisyystilanteen, koulupudokkaiden maarén ja harrastustoiminnan puitteissa.
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Kriittiset menestystekijat:

Nuorisotilatoiminta pystytaan jarjestamaan omassa kunnassa, tyollistymisen edellytyksia pystytaan parantamaan
Eteld-Kymenlaakson Ammattiopiston Ekamin kautta oman kunnan alueella ja kunnassa toteutetaan
ohjaamotoimintaa, koulunuorisoty6ta ja mahdollistetaan nuorisovaltuuston toiminta.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 480 Nuorisotoimi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot
Eldkemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkiléstomenot yhteensa

Palvelujen ostot 112 618 139300 155 600 155 600 111,7 155 600
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 14133 17 100 16 200 16 200 94,7 16 200
Toimintakulut yht, ei henk men 126 751 156 400 171800 171800 109,8 171 800
MENOT YHTEENSA 126 751 156 400 171 800 171 800 109,8 171 800
NETTO 126 751 156 400 171 800 171 800 109,8 171 800

490 Hyvinvointi

Hyvinvointipalveluissa edistetaan laajasti alueellisen hyvinvointisuunnitelman eri tavoitteiden mukaisesti
kuntalaisten hyvinvointia. Yhteisty® alueen kuntien ja hyvinvointialueen toimintojen valilla on hyvinvoinnin
edistémisessa keskeista.

Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissa teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvinvointistrategian
avulla. Kyse on turvallisesta elinymparistdsta, osallistumismahdollisuuksista ja onnettomuuksien ja vahinkojen
ehkaisysta.

Hyvinvoinnin kustannukset muodostuvat digitukitoimintojen jarjestelyista ja kuntaan muuttaneiden
ukrainalaisten kotouttamisesta (oma kustannuspaikka) yhteistydssa Haminan VOK:n ja Migrin kanssa.

Miehikk&ldn kunnalla on télla hetkella sopimus Haminan vastaanottokeskuksen kanssa voimassa 4.3.2022 asti.
Talousarviossa tulot on laskettu 31.5.2023 asti laskukaavalla 25 henkil®& / 9.10 € vrk / 5 kuukautta. Menot on
arvioitu laadintapaivaan tiedossa olleiden kustannusten mukaan.

Miehikkaléssa on lokakuussa tapahtuneen perheen yhdistamisen jalkeen henkildomaaréd noussut 26:een.
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Tavoitteet

Alueellisen hyvinvointistrategian, kuntakortin, tavoitteiden pohjalta asetetut tavoitteet.
Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman pohjalta asetetut tavoitteet.

lkaihmisten hyvinvointisuunnitelman pohjalta asetetut tavoitteet.

Mittarit
Strategioiden eri indikaattorit.

Kriittiset menestystekijat

Alueellisen yhteistydn saumaton jatkuminen hyvinvointiuudistuksen jalkeen.
Riittdva henkilostoresurssi.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 490 Hyvinvointi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 2715 2500 22000 22000 880,0 22 000
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 2715 2 500 22 000 22000 880,0 22 000
MENOT YHTEENSA 2715 2500 22 000 22 000 880,0 22 000
NETTO 2715 2500 22 000 22 000 880,0 22 000

6/



MIEHIKKALAN KUNTA

Sivistystoimi yhteensa

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 40 Sivistys-ja hyvinvointiltk
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot

Eldkemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkil6stomenot yhteensa

Palvelujen ostot 2601 822 2728700 2952900 2952900 108,2 2952900

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 324627 341 800 373100 373100 109,2 373100
Toimintakulut yht, ei henk men 2926 449 3070500 3326000 3326000 108,3 3326000
MENOT YHTEENSA 2926 449 3070500 3326000 3326000 108,3 3326 000

NETTO 2926 449 3070500 3326 000 3326 000 108,3 3326 000
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50 Kuntatekniikka

50 Kuntatekniikan lautakunta

Miehikkalan kuntatekniikka tuottaa Kaakon kaksikon toimitiloihin liittyvat tila- ja puhtauspalvelut seka kuntalaisille
lakisaateiset maankayton, kunnallistekniikan, vesihuollon, rakennusvalvonnan, ympéristéterveydenhuollon ja
elainlaakintéhuollon palvelut sekéa yksityisteiden avustusten jakamisen ja niiden kaytén valvonnan.

Merkittavimmat muutokset 2022 talousarvioon on ravintopalvelujen siirtyminen Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lle
ja pelastustoimen siirtyminen Hyvinvointialueelle 1.1.2023. Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen siistijat

siirtyvat paaosin Hyvinvointialueen palvelukseen.

Tekninen johtaja vastaa kuntatekniikan toimialueesta.

Miehikkalén strategiasta johdetut tavoitteet:

Vastuullisena kuntana Miehikkald edistéda uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa.
Kuntatekniikka sopeutetaan muutoksiin uudistamalla rohkeasti toimintoja. Paikallisten yrittdjien kanssa kaydaan
aktiivista vuoropuhelua paikallisten yritysten kanssa.

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtétaso  Tavoite
Uudistuva ja luova Pitkdkosken uusi paivakoti aikataulu, kaytossa 15.8.2023
Miehikkala rakentamishanke kustannukset € 2.000.000
Vetovoimaiset asunnot vuokrausaste % 92 93
Kaavojen ajantasaisuus Rantakaava, valmis 30.8.2023
Aurinkovoimala yk 30.6.2023
Kevyenliikenteen ak 30.6.2023
Meijan Miehikkala Turvallinen Miehikkala katuverkon 0 0
onnettomuudet
Viihtyisa asuinalue Asukaskysely 0 1
Kestava ja Muovin kerdys kunnan alueella kerdyspiste 0 1
vastuullinen
Miehikkala
Kunnan jarjestama jatehuolto aikataulu - 2026
Puhdas luonto Jatevesiliittymat 230 235
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500 Hallinto

Hallinnon tulosyksikosté vastaa tekninen johtaja.

Hallinnossa on varattu lautakunnan kustannukset seka hallintoon luettavien tyontekijdiden palkkakustannukset.
Palkkoihin on huomioitu tydehtosopimusten mukaiset korotukset. Kaakon Kaksikon yhteiset kustannukset jaetaan
asukasmaaran suhteessa; Miehikkald 37,6 % ja Virolahti 62,4%. Miehikkalan osuus nousee kahdella
kymmenyksella.  Eldkoitymisesta  johtuen  viranhaltijoiden  palkkauksessa on 10 kk  paallekkaisyys.
Siivoustyodnjohtajan palkka on siirretty siivoustoimen yhteisiin kustannuksiin. Toimistorakennusmestarin virkaa
esitetaan vuodelle 2024. 2023 vuosi hoidetaan tilapaisin jarjestelyin.

Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 500 Keskitetyt hall.ja talouspalv.

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -289 543 -330400 -317900 -316 100 95,7 -316 100
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -11 600 -11 600 -11 600
Muut toimintatuotot

TULOT YHTEENSA -289 543 -330400 -329 500 -327 700 99,2 -327 700
Palkat ja palkkiot 361283 390 800 408 500 406 200 103,9 406 200
Elakemenot 57305 62 600 65700 65300 104,3 65 300
Muut sosiaalivakuutusmaksut 9189 9800 9800 9800 100,0 9 800
Henkilostomenot yhteensa 427777 463 200 484 000 481 300 103,9 481 300
Palvelujen ostot 41819 36 900 38400 38400 104,1 38400
Aineet ja tarvikkeet 4495 8000 7700 7700 96,2 7 700
Avustukset

Muut toimintakulut 22290 28 300 29300 29300 103,5 29300
Toimintakulut yht, ei henk men 68 604 73 200 75 400 75 400 103,0 75 400

MENOT YHTEENSA 496 381 536 400 559 400 556 700 103,8 556 700

NETTO 206 838 206 000 229900 229 000 111,2 229 000
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510 Maankaytto

Maankaytosta vastaa tekninen johtaja.

Toiminnalliset tavoitteet:

o Miehikkalan rantayleiskaavan valtuuston hyvéksyntaan 31.8.2023 mennessa

1. Miehikkalan kirkonkylan asemakaavan muutos/ kevyenlikenteen vayla Karjakuja- asemakaavan etelaraja
valtuuston hyvaksyntédan 30.6.2023 mennessa

2. Aurinkovoimalan yleiskaava valtuuston hyvaksyntédan 30.6.2023 mennessa

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 510 Maankaytté

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -2938 -2900 -4300 -4300 148,3 -4 300
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TULOT YHTEENSA -2900 -4300 -4300 148,3

Palkat ja palkkiot

Eldkemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 9823 29100 45 800 45 800 157,4 45 800
Aineet ja tarvikkeet 6

Avustukset

Muut toimintakulut 1764 1900 2300 2300 121,12 2300
Toimintakulut yht, ei henk men 11593 31000 48 100 48 100 155,2 48 100

MENOT YHTEENSA 11593 31000 48 100 48 100 155,2 48 100

NETTO 8655 28100 43 800 43 800 155,9 43 800
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520 Toimitilat

Tulosyksikosta vastaa tilapalvelupaallikko.
Visio: Terveelliset, turvalliset, viihtyisat ja tehokkaat tilat.

Kriittiset menestystekijat:
1. Tilank&ytdn minimointi ja luopuminen tarpeettomista kiinteistoista

e Muurikkalan koulu
e Muurikkalan pk/as

Kayttokustannusten kattaminen ajantasaisella hinnoittelulla
Ennaltaehkaiseva rakenteiden ja teknisten jarjestelmien tarkkailu ja huolto
Energiankulutuksen pienentdminen kannattavilla investoinneilla ja korjauksilla

Ko W

Tapaturma- ja vahinkoriskien tiedostaminen ja kontrollointi

Toiminnalliset tavoitteet:

1) Terveet tilat
a. Sisdilmaongelmien syntymisen estaminen kiinteistdjen kunnossapitoon panostamalla.
b. Uusien tilahankkeiden materiaalivalinnat ja tyotavat kestaviksi ja terveiksi
c. Ajantasainen ja tarkka puhtauspalvelu

2) Viihtyisyyden parantaminen
a. Pihojen kunnostaminen
b. Materiaalivalintoihin panostaminen

3) Huoltokirjan kayttéonoton kehittaminen, kayttéonotto kolmella suurimmalla kiinteistollé
a. Resursoinnin jarkeistaminen
b. Ongelmanratkaisuista ennakoivaan toimintatapaan

4) Tapaturmaton kiinteistébnhoito
a. Kiinteistoilla ei tapahdu tapaturmia
b. Tyo6turvallisuusriskien tunnistaminen
c. Turvallisten tydtapojen kartoittaminen

Toimitilat -tulosyksikko siséltad Miehikkalan ja Virolahden kuntien kiinteisténhoidon ja puhtauspalvelut.

Kiinteistonhoidosta vastaa kiinteistdrakennusmestari.
Puhtauspalveluista vastaa siivoustydnjohtaja.
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Merkittavimmat toimenpiteet kiinteistoilla:

= alakoulun leikkivalineiden huoltomaalaukset 500

= alakoulun pihan kiinteat penkit 1.000
= alakoulun istutusten paivitys 500

= eldinldékaritilojen paivitys sos tiloiksi 2.000
= Salpamuseon kuistin ilp 2.000
= Rt asuntoremontit 25.000
»  osuus kuituhitsauskoneesta 2.000
» Asuntojen vesimittarien laskutusohjelma 5.000
»  Luistelukopin siirto ja kunnostus Suur-Miehikkalan koululle 1.000

Pitkakosken uuden péivékodin kustannukset on arvioitu 5 kuukauden osalle. Pitkdkosken
paivakodin puhtaus- ja ravintopalvelun tydntekijalle arvioitu tytaika 4 h/pv 1.8.2023 alkaen.

512 Ravintopalvelut

Ravintopalvelut siirtyvat 2023 vuoden alusta Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lle

Toimitilojen taloudelliset tavoitteet

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 520 Toimitilat

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -1818870  -2026100 -623 400 -623 400 30,8 -623 400
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -7812 -3700

Muut toimintatuotot -1554969 -2058700 -2066500 -2 066 500 100,4  -2066 500
TULOT YHTEENSA -3381651 -4 088 500 -2 689 900 -2 689900 -2689 900
Palkat ja palkkiot 1421955 1473900 825 800 825 800 56,0 825 800
Eldkemenot 235804 243 400 135500 135500 55,7 135 500
Muut sosiaalivakuutusmaksut 38035 38300 20100 20100 52,5 20100
Henkil6stomenot yhteensa 1695794 1755600 981 400 981 400 55,9 981 400
Palvelujen ostot 465 261 531700 379 800 379 800 71,4 379 800
Aineet ja tarvikkeet 955 549 987 050 540300 540300 54,7 540300
Avustukset

Muut toimintakulut 284 533 714 150 570 500 570 500 79,9 570 500
Toimintakulut yht, ei henk men 1705343 2232900 1490 600 1490600 66,8 1490 600

MENOT YHTEENSA 3401137 3988 500 2472 000 2472 000

NETTO 19 486 -100 000 -217 900 -217 900
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530 Yhdyskuntatekniikka

Tulosalueesta vastaa kunnaninsin®ori.
Visio: Miehikkala, viihtyisa ja turvallinen asua ja tydskennella
Toimenpiteita yhdyskuntatekniikassa:

5315 Liikennevaylat

- liikennemerkkeja + katuviittoja 2000€
- katuvalojen kunnostusta 5000€
- katualueiden lohkomiset 25000€

5321 Viheralueet
- ruohonleikkurit, 2 kpl 1000€
- lehtipuhallin 1000€

5322 Salpapolku
- kylttien/opastaulujen uusintaa 2000€

- siltojen / pitkospuiden uusintaa 1000€

5336 Urheilualueet

- urheilukentan katon kunnostus/maalaus 500€
- kuularinkiin nojareunus 300€
- uusia junnukeihaita 300€
- korkeushyppy telineet + patjat 4500€
- Likolammen uimapaikka, pukukoppi

wc + soraa tielle 3700€
- Halmaanjarven uimarannan materiaalit 500 €
- Myllylammelle (kaide/polku/kiipeilykivi) 6500€
5344 Varasto
- Varavoimakoneen polttoainetta 2000l 4000€
- Varavoimakoneen polttoainesailio, 2000l 4000€
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Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 530 Yhdyskuntatekniikka

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -141539 -185 600 -115 200 -115 200 62,1 -115 200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -35794 -15500

Muut toimintatuotot -31675 -114 400 -114 800 -114 800 100,3 -114 800
TULOT YHTEENSA -209 008 -315 500 -230 000 -230 000 72,9 -230 000
Palkat ja palkkiot 251364 252400 177 000 177 000 70,1 177 000
Eldkemenot 40426 42800 30000 30000 70,1 30000
Muut sosiaalivakuutusmaksut 6497 6700 4500 4500 67,2 4 500
Henkilostomenot yhteensa 298 287 301900 211500 211500 70,1 211500
Palvelujen ostot 117102 121700 145 750 145 750 119,8 145 750
Aineet ja tarvikkeet 84711 75800 75800 75800 100,0 75 800
Avustukset

Muut toimintakulut 4318 98 900 113300 113300 114,6 113 300,
Toimintakulut yht, ei henk men 206 131 296 400 334 850 334 850 113,0 334 850
MENOT YHTEENSA 504 418 598 300 546 350 546 350 91,3 546 350
NETTO 295410 282 800 316 350 316 350 111,9 316 350

535 Jatehuolto

Tulosalueesta vastaa kunnaninsindori.

Jatehuollon palvelutehtavien kasvun myota jatehuollon palvelutehtavat siirretdéan Kymenlaakson Jate Oy:lle.
Miehikkaldn kunta vuokraa pienjateaseman Kymenlaakson Jate Oyille, joka ottaa aseman hoitovastuun.
Pienjateaseman aukioloajat pysyvat 2023 nykyiselladn. Jatkossa aukioloaikoja voidaan muuttaa kysyntaa
vastaavaksi.

Tavoitteena on, ettd 2026 vuoden alussa siirrytaan kunnan jérjestamaan jatteenkuljetukseen. Siirtopaatdksesta on
kolmen vuoden siirtymaaika ennen kuin sopimusperustaisesta jarjestelmasta voidaan siirtya kunnan jarjestamaan
jatteenkuljetukseen.

Visio: Puhdas ja siisti elinymparisto.
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Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 535 Jitehuolto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -6722 -57 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -47 062 -4 500 -4 500 -4 500

TULOT YHTEENSA -57 000

Palkat ja palkkiot
Eldkemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 49 587 52 500 7 100 7 100 13,5 7 100
Aineet ja tarvikkeet 977 2800

Avustukset

Muut toimintakulut 11000

Toimintakulut yht, ei henk men 50 564 66 300 7 100 7 100 10,7 7 100

MENOT YHTEENSA

NETTO
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540 Liikelaitokset

Liikelaitoksista vastaa kunnaninsinoori.

Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 540 Liikelaitokset

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -281986 -270 500 -270200 -270200 99,9 -270200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -50918 -65 800 -76 300 -76 300 116,0 -76 300
TULOT YHTEENSA -332904 -336 300 -346 500 -346 500

Palkat ja palkkiot 110417 96 500 108 000 108 000 111,9 108 000,
Eldkemenot 17 956 16 300 18 200 18 200 111,7 18 200,
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2889 2500 2600 2600 104,0 2600
Henkildstémenot yhteensa 131262 115300 128 800 128 800 111,7 128 800,
Palvelujen ostot 39797 54200 58 200 58 200 107,4 58 200
Aineet ja tarvikkeet 79 100 124 100 82100 82100 66,2 82100
Avustukset

Muut toimintakulut 19948 36 600 46 800 46 800 127,9 46 800
Toimintakulut yht, ei henk men 138 845 214900 187 100 187 100 87,1 187 100,

MENOT YHTEENSA 270 107 330200 315900 315900

NETTO -62 797 -6 100 -30600 -30600

Talous koskee lampolaitosta, vesihuoltolaitos on esitetty erillisena.
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560 Yksityistiet

Vastuuhenkil® tekninen johtaja.

Yksityisteiden avustuksilla tuetaan haja-asutuksen tieverkon kunnossapitoa. Lautakunta myontaa ja valvoo
avustukset kunnanhallitusten ohjeiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Yksityisteiden hoitoavustukset ovat 2022 tasolla.

Miehikkalan kunta avustaa Nurmelantien uuden sillan rakentamista 11.100 €. Sillan kustannusarvio on 507.919 €,
johon saatu valtionosuutta 75 %, 380.939 €. Miehikkalan avustusosuus on 5% Miehikkalan puoleisesta
tieosuudesta laskettuna.

Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 560 Yksityistietoimi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot
Eldkemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkilostomenot yhteensa

Palvelujen ostot 715 700 700 700 100,0 700]
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset 94183 117 500 105 200 105 200 89,5 105 200
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men 94 898 118 200 105 900 105900 89,6 105 900
MENOT YHTEENSA 94 898 118 200 105 900 105 900 89,6 105 900
NETTO 94 898 118 200 105 900 105 900 89,6 105 900
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565 Maa- ja metsatilat

Vastuuhenkild kunnaninsindori.

Maa- ja metsatiloihin on kirjattu myyntivoittoja vapaa-ajantonttien osalta 100 000 €.

Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 565 Maa- ja metsatilat

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -107 453 -240 000 -150 000 -250 000 104,2 -250 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot -2834 300 -100 000 -33333,3 -100000
TULOT YHTEENSA -110287 -239 700 -150 000 -350 000

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkiléstomenot yhteensa
Palvelujen ostot 24399 9300 11200 11200 120,4 11 200

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset
Muut toimintakulut 260 5300 6 600 6 600 124,5 6 600
Toimintakulut yht, ei henk men 24 659 14 600 17 800 17 800 121,9 17 800

MENOT YHTEENSA 14 600 17 800 17 800

NETTO -225100 -132 200 -332 200
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570 Ymparistotoimi

Vastuuhenkil® tekninen johtaja.
Ostopalveluna Haminan kaupungilta.
Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 570 Ymparistotoimi
Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed budj KHALL

Palkat ja palkkiot
Elakemenot
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Henkiléstomenot yhteensa

Palvelujen ostot 111719 76 200 87300 87300 114,6 87300
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut 8000 8000 8000 100,0 8000
Toimintakulut yht, ei henk men 111719 84200 95 300 95 300 113,2 95 300

MENOT YHTEENSA 111719 84200 95 300 95 300 113,2 95 300

NETTO 111719 84200 95 300 95 300 113,2 95 300
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580 Pelastustoimi

Pelastustoimi siirtyy kunnilta osaksi Hyvinvointialuetta.

590 Rakennusvalvonta

Miehikkalan rakennusvalvonta tuottaa palvelut Miehikkalan ja Virolahden kunnille vastuu-kuntamallin mukaisesti.
Lupajaosto on oma tulosalue, joka siséltdaa menot ja tulot kuntien yhteisen lupajaoston ja rakennusvalvonnan
tehtavia varten.

Tilivelvollinen viranhaltija tulosalueella on rakennustarkastaja.
Toiminta ja talous

Toiminta ja talous
Rakennusvalvonta valvoo maankaytt6- ja rakennuslain ja -asetuksen sekd rakennusjarjestyksen ja
kaavamadaraysten noudattamista rakentamisesta, joka on lakisaateista.

Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja laadukkaasti lain edellyttamalla tavalla. Yleisena tavoitteena
voidaan pitaa rakentamisen yllapitoa ja laadun edistémistd sekad lakisaateisten tehtdvien asianmukaista hoitoa.
Tavoitteena on auttaa asiakasta neuvonnan, ohjauksen tarkastuksien ja valvonnan avulla saamaan rakennushanke
vastaamaan terveellisen, turvallisen seka viihtyisan rakennetun ympariston muodostumista.

Talousarvioon on varattu maararahat rakennustarkastajan seka kahden vakituisen toimistosihteerin palkkaan.
Virolahdelle on tyollisyystuella palkattu vanhojen lupa-asiakirjojen skannausprojektiin yksi maaraaikainen henkil®.

Tavoitteet vuodelle 2023

- Hyvien asiakaslahtoisten palvelujen yllépitaminen seka kehittaminen

- Hyvan ja laadukkaan ympariston aikaansaaminen seka valvonta

- Rakennusvalvonnan rekisterien ajantasaistaminen

- RYHTI (Rakennetun ympariston tiedonhallinta) -hanke

- Henkildston kouluttautuminen

- Alueellisten rakennusvalvontaviranomaisten yhteistyohon osallistuminen
- Valmistautuminen tulevan rakennuslain tuomiin muutoksiin
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Tavoitteet:

Tulojen osalta talousarvio perustuu arvioidun rakentamisen maaraan ja niiden lupa- ja valvontamaksutuloihin.

Arvio lupien maarasta

Miehikkala 2022 2023 Virolahti 2022 2023
Rakennuslupa 24 15 Rakennuslupa 47 35
Toimenpidelupa 12 17 Toimenpidelupa 13 27
Maisematyolupa 1 2 Maisematyolupa 3 2
Purkamislupa 2 0 Purkamislupa 1 0
Jatkoaika 2 3 Jatkoaika 6 5
Tilapdinen lupa 0 0 Tilapainen lupa 0 2
Toimenpideilmoitus 7 4 Toimenpideilmoitus 18 8
Purkamisilmoitus 2 2 Purkamisilmoitus 1 5
Poikkeamispaatos 2 2 Poikkeamispaatos 6 4
Yhteensa 52 45 95 88
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Tavoitteiden asettaminen / mittarit | Keskimaarainen kasittelyaika | Lukumaara
Uusien rakennusten rakennusluvat

- Pientalot <5pv 3

- Asuinkerrostalot, liike-, toimisto- | <30 pv 2

tai teollisuusrakennukset jne.

Laajennuksen rakennuslupa 3-30 pv 20
Muutoksen rakennuslupa <30 pv 22

- Toimenpideluvat 3-30 pv 13

- Poikkeamat < 3 kk 6

- Maisematyoluvat < 45 pv 3

Késittelyajat lasketaan siitd, kun asiakirjat ovat kasittelykelpoisia

Asiakastyytyvaisyys (1-5)
Lupa-asiakkaat >3
Neuvonnan asiakkaat >3

Miehikk&ldn talousarvioon on merkitty tuloksi Virolahden kunnan maksuosuus ja Virolahden kunnan
talousarviossa sama maksuosuus on merkitty menoksi kuntien vélisena yhteistoimintakorvauksena. Virolahden
lupamaksutuotot peritaan Miehikkalan kunnan toimesta (lupaviranomainen) ja tilitetdan Virolahdelle. Yhteiset
kustannukset jaetaan 37,6/62,4 % suhteessa kuntien kesken.
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Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 590 Lupajaosto

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN  KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -43 307 -143 100 -113 100 -113 100 79,0 -113 100
Maksutuotot -78351 -62 000 -38 000 -38 000 61,3 -38 000

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TULOT YHTEENSA -121 658 -205 100 -151 100 -151 100 73,7 -151 100
Palkat ja palkkiot 136 736 166 500 148 400 124700 74,9 124 700
Elakemenot 21571 27 400 23500 19 400 70,8 19 400
Muut sosiaalivakuutusmaksut 3349 4200 3400 2800 66,7 2800
Henkildstomenot yhteensa 161 656 198 100 175 300 146 900 74,2 146 900
Palvelujen ostot 26 008 106 200 72 500 72 500 68,3 72500
Aineet ja tarvikkeet 1360 8800 7 100 7 100 80,7 7 100
Avustukset

Muut toimintakulut 12512 15700 15200 15 200 96,8 15 200
Toimintakulut yht, ei henk men 39880 130700 94 800 94 800 72,5 94 800
MENOT YHTEENSA 201536 328 800 270 100 241700 VER 241700
NETTO 79878 123 700 119 000 90 600 73,2 90 600
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50 Tekninen ja ymparistétoimi yhteensa

2024 ja 2025 taloussuunnitelmat ovat 2023 tasolla huomioiden Pitkdkosken uuden paivékodin kustannukset koko
vuodelle.

Taloudelliset tavoitteet:

Lautakunnan tulot ovat 3.905.800 €, joka on 29,9 % pienempi kuin 2022 talousarviossa.
Lautakunnan menot ovat 4.443.900 €, joka on 30,8 % pienempi kuin 2022 talousarviossa.
Lautakunnan netto on 538.100 €, joka on 36,7 % pienempi kuin 2022 talousarviossa.

Muutokset johtuvat padosin seuraavista:

- Ravintopalvelut siirtyvat 1.1.2023 Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lle. Siirron my6ta poistuu seka tulot ettd menot.
Nettovaikutus on likimain 0 €

- Pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 Hyvinvointialueelle. Pelastustoimen menot poistuvat

- Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistojen siistijat siirtyvat paaosin Hyvinvointialueelle.

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 50 Kuntatekniikan lautakunta

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN  KJ Vrt. ed budj KHALL
Myyntituotot -2649051 -3112500 -1481000 -1579 200 50,7 -1579200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -43 606 -19200 -11 600 -11 600 60,4 -11 600
Muut toimintatuotot -1687458  -2238600  -2262100 -2 362100 105,5 -2362100
TULOT YHTEENSA -4 380115 -5370300 -3754700 -3952 900 73,6 -3952 900
Palkat ja palkkiot 2145019 2213 600 1519300 1517000 68,5 1517000
Elakemenot 351491 365 100 249 400 249 000 68,2 249 000
Muut sosiaalivakuutusmaksut 56 610 57 300 37000 37000 64,6 37000
Henkilostomenot yhteensa 2553120 2 636 000 1805 700 1803 000 68,4 1803 000
Palvelujen ostot 1160926 1241100 774 250 774 250 62,4 774 250
Aineet ja tarvikkeet 1124 838 1197750 705 900 705 900 58,9 705 900
Avustukset 94183 117500 105 200 105 200 89,5 105 200
Muut toimintakulut 333113 904 150 776 800 776 800 85,9 776 800
Toimintakulut yht, ei henk men 2713 060 3460500 2362150 2362150 68,3 2362 150

MENOT YHTEENSA 5266 180 6 096 500 4167 850 4165 150 68,3 4165 150
NETTO 886 065 726 200 413 150 212 250 29,2 212 250
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Sisaiset yhteensa

Miehikkalan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

3002 Sis.vesi- ja jatevesimaksut
3141 Sisdiset myyntituotot
3142 Sis.tukipalv kust.

3421 Sis.rakennusten vuokrat

3531 Sisdiset muut toimintatuotot

TULOT YHTEENSA

4351 Sisdiset monistuspalvelut
4382 Sis. vesi- ja viemadrimaksut
4411 Sisaiset ravitsemuspalvelut
4442 Sis.henkil6stopalvelut
4443 Sis.talouspalvelut

4471 Sis.muut palvelut

4601 Sis.muu materiaali

4821 Sis.rakennusten vuokrat
4941 Sisdiset muut kulut

7 MENOT YHTEENSA

TP 2021
-44 353
-20387
-204 673
-509 607
-22 800

-801 820

15681
44 354
663
93380
111299
3246
798
509 607
22 800

801 828

-49 700
-6 600
-204 400
-556 500
-562 600

-1379 800

3600
49700
3000
96 400
108 000

556 500
562 600

1379800

Budjettiyhteenveto
1 YHTEENSA

TA 2022 TOIMIELIN KJ

-55600
-6 100
-215500
-546 500
-499 000

-1322 700

2800
55 600

109 500
106 000

3300

546 500
499 000

1322700
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-55600
-6 100
-216 500
-546 500
-499 000

-1323 700

2800
55 600

109 500

107 000

3300

546 500
499 000

1323700

111,9
92,4
105,9
98,2
88,7

77,8
111,9

113,6

99,1

98,2
88,7

MIEHIKKALAN KUNTA

Vrt. ed budj KHALL

-55600
-6 100
-216 500
-546 500
-499 000

2800
55 600

109 500
107 000
3300

546 500
499 000
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Investointiosa

Investointiohjelma 2023 - 2025

Investointien padpaino on Pitkékosken uudessa paivakodissa. Paivakoti pyritadn saamaan kayttoon elokuussa
2023. Tavoite on erittain tiukka, ja vaatii paljon tyota sen saavuttamiseksi. Paivakotihankkeesta erotetaan piha-
alue lahiliikuntapaikaksi, ja siihen on mahdollista saada 20 % liikuntapaikka-avustusta.

Leppakertun paivakotiin rakennetaan koneellinen iimanvaihto. Rivitalo 6 muutos maalammolle, kun
valtionosuus hankkeelle saatu.

Hurttalantien muutosty6t ja kevyenlikenteen vayla eivat ole ELY-keskuksen lahivuosien ohjelmassa.
Katuvalaistus on alueella erittéin heikko, ja valaisimet uusitaan led valoiksi. katujen kunnostuksiin esitetdan
jatkoa, ja vuorossa olisi Myllylammentien ja Kangastien peruskorjaukset. Karjakujan silta on kéynyt kapeaksi
nykyisille maatalouden kalustolle. Silta korvattaisiin putkisillalla. Varavoimakoneita hankitaan seuraavina vuosina
1-2 kpl/vuosi. 2024 investoinnit ovat rivitalojen putkistojen uusimista, katuverkon peruskorjausta, kiekkokaukalon
laitojen uusimista seka Sihkarinkallion matkailun kehittdmista. 2025 varaudutaan Salpamuseon vanhan osan
korvaamiseen, mikali hankkeeseen saadaan riittdvasti hankerahaa. Pellinkankaan uusi vedenottamo
rakennettaisiin 2025.

12.12.2022

Kust.p. Hanke INVESTOINNIT euroa (alv 0%) 2024 2025 Yhteensa
Kiinted omaisuus Vedenottamon tontti, katual. lunastus, kapy/ 51 000 51 000
Pitkakosken paivakoti Pitkakosken uusi paivakoti 1800 000 1800 000
Paivakodin l3hililkuntapaikk] Pitkdkosken paivakodin I3hiliikuntapaikka 100 000 100 000
Paivakodin lahiliikuntapaiklavustus 25 % -25 000 -25 000
Leppékerttu Koneellinen ilmanvaihto 46 000 46 000
7820 1036 |Teknisen tyon tilat Pajan peruskorjaus, suunnittelu 0 30 000 30 000
7820 1066 |Salpalinjamuseo Uudet tilat 800 000 800 000
7820 1066 [Salpalinjamuseo Hankerahoitusosuus 60% 0 -480000] -480 000
RT3, 24 Putkistot 70 000 70 000 140 000
RT 6 Maalampo 80 000 80 000
RT 6 Avustus -16 000 -16 000
Liikunta-alueet Kaukalon laidat 30 000 30000
Liikuntapaikka-avustus -6 000 -6 000
Kaavatiet Siirtyvat osuudet, Hurt.t, Muurik.t, Vaalimanjt 0 0
Hurttalantien valaisimien vaihto,
7900 1128 |Kaavatiet katuvalaistuksen uusintaa 10 000 60 000 70 000
Perusk. Myllylamment/Kangast, vaaht./
Kaavatiet leppa/ koivukuja, Karjak 112 000 100 000 100 000 312 000
Kaavatiet Karjakujan putkisilta 30000 0 30000
1126 | Vesilaitos Pellinkangas 2 vedenottamo 20 000 150 000 170 000
Vesilaitos Pitk&kosken laajennus 20 000 20 000
Viemarilaitos Pitkdkosken laajennus 70 000 70 000
Sihkarinkallion kehittaminen, hanke
Matkailu kehitysvaiheessa 50 000 50 000
varavoima Varavoimakoneiden hankinta 10 000 10 000 10 000 30 000
Menot 2239 000 270 000| 1300 000(3 799 000
Avustukset -41 000 -6 000| -480 000 -502 000
Asukkaita Investoinnit netto 2198 000 264 000| 8200003 297 000
1815 euroa/asukas 1211 145 452 1817
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BUDJETTIYHTEENVETO

Kayttotalous

Miehikkaldn kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TULOT YHTEENSA

Palkat ja palkkiot

Elakemenot

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkildstomenot yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yht, ei henk men

MENOT YHTEENSA
NETTO

TP 2021

-2959 874
-78351
-65391

-1726430

-4 830 046

2802171
687715
71403
3561289
12775146
1191074
186 665
801738
14954 623
18515912
13 685 866

Budjettiyhteenveto

1 YHTEENSA
TA 2022 TOIMIELIN KJ

-3501500 -1853200
-62 000 -38 000
-95 700 -87 600
-2279400  -2314500
-5938600 -4293 300
2948 600 2280900
689 200 486 800
74300 53700
3712100 2821400
12528 200 4486 700
1265150 770300
237 800 370500
1434750 1325500
15465900 6953 000
19178 000 9774 400
13 239400 5481100

-1952 400
-38 000
-87 600

-2414 500

-4 492 500

2254 900
482 300
53100
2790300
4488 700
770300
370500
1325500
6 955 000
9745 300
5252 800

MIEHIKKALAN KUNTA

Vrt. ed budj KHALL

55,8
61,3
91,5
105,9
75,6

76,5
70,0
71,5
75,2
35,8
60,9
155,8
92,4
45,0
50,8
39,7

-1952 400
-38 000
-87 600

-2414 500

-4 492 500

2254900
482 300
53 100,
2790300
4488 700
770 300
370 500
1325500
6 955 000
9745 300
5252 800




MIEHIKKALAN KUNTA

Tuloslaskelma

Miehikkalan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varast. lis (+) tai vah(-)
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA)

Arvonlisaveron takaisinperinta

TP 2021

-2959 874
-78351
-65391

-1726430

-4 830 046

2843282
-41111

687715
71403
12775 146

1191074

186 665
801738
18515912
13 685 866
-6 487 991
-7960 437

-25608
-32863
21809
1888
-797 336

963 821

166 485
166 485

-1069 000

952 300

-116 700
-116 700

Budjettiyhteenveto
1 YHTEENSA
TA 2022 TOIMIELIN  KJ
-3501500  -1853200
-62 000 -38000
-95 700 -87 600
-2279400  -2314500
-5938600  -4293 300
2948600 2280900
689 200 486 800
74300 53 700
12528200 4486700
1265 150 770300
237800 370500
1434750 1325500
19178000 9774400
13239400 5481100
-6243000  -3701000
-8076400  -1984 600
-12 000

-10 000 -20000
31000 221 000
2000 2000

-1500

978 200

976 700
976 700

Vrt. ed budj KHALL
-1952 400 558  -1952400
-38000 61,3 -38 000,
-87 600 91,5 -87 600
-2414 500 105,9  -2414500
-4492500 756  -4492500
2254 900 76,5 2254900
482 300 70,0 482 300
53100 71,5 53100
4 488 700 358 4488700
770 300 60,9 770300
370 500 155,8 370500,
1325500 92,4 1325500
9745300 50,8 9745300
5252 800 39,7 5252800
-3726 000 59,7 -3726000
-1986 400 246 -1986400
-20000 200,0 -20 000,
221000 712,9 221000
2000 100,0 2000

-256 600

978 200 102,7 978 200

721 600
721 600

-618,3
-618,3
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Tunnusluvut

Miehikkalan kunta

Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu 1 YHTEENSA

Selite TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintamenot, % 23 26 35 38 38
Vuosikate / Poistot, % 83 112 1 26 26
Vuosikate, euro / asukas 427 572 1 140 140
Kertytyt yli-/alijaddmé 8 266 8 382 7405 7 660 7660
Asukasmaéara woden lopussa 1 868 1868 1835 1835 1835

Rahoituslaskelma

Miehikkéalan kunta

Rahoituslaskelma

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Vrt.ed.b

TP 2021 TA 2022 TOIMIELIN KJ KHALL KVALT udj

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aik lainojen liséys

Piktaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Saamisten muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

797 340

-118 909

-336 229

342 202

17 883

-564 552

340 605
136 138

1069 000

-707 000
16 000

378 000

30 000

-564 600

500 000

343 400

1500

-2 239 000
36 000

-2 201 500

30 000

-564 600

3 000 000

263 900

256 600

-2 239 000
66 000

-1 916 400

30 000

-564 600

2500 000

49 000

256 600

-2 239 000
66 000

-1 916 400

30 000

-564 600

2500 000

49 000

256 600

-2 239 000
41 000

-1 941 400

30 000

-564 600

2500 000

24 000

24,0

316,7
256,3

-513,6

100,0

100,0

500,0

7,0
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VESIHUOLTOLAITOS

Likelaitoksesta vastaa kunnaninsinoori.

Visio: Miehikkalalaisille tarjotaan puhdas ja hyvélaatuinen vesi ja jatevesi kasitelldaan lupamaaraysten mukaisesti
Taloudelliset tavoitteet:

Miehikkalan kunta Budjettiyhteenveto

INTIME/Talouden Suunnittelu Vesi-ja viemarilaitos
Selite TP 2021 TA2022 TOIMIELIN KJ Vrt. ed bud KHALL

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -281986 -270500 -270200 -270 200 99,9 -270200
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -23 063 -36 800 -47 300 -47 300 128,5 -47 300
Toimintatuotot yhteensa -305049 -307300 -317500 -317500 103,3 -317 500

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 110417 96500 108000 108 000 111,9 108 000
Henkildstokorvaukset

Henkildsivukulut

Elakekulut 17 956 16 300 18 200 18 200 111,7 18 200
Muut henkil6sivukulut 2 889 2500 2 600 2 600 104,0 2 600
Palvelujen ostot 39 486 53 600 57 700 57 700 107,6 57 700
Aineet,tarvikkeet, tavarat

Ostot tilikauden aikana 79100 123 600 81 600 81 600 66,0 81 600
Varast. lis (+) tai vah(-)

Avustukset

Muut toimintakulut 19 148 35 800 44 800 44 800 125,1 44 800
Toimintakulut yhteensa 268996 328300 312900 312900 95,3 312900

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 124225 124200 125200 125200 100,8 125200
Kertaluontoiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 145200 120600 120600

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 145200 120600 120 600
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Suunnitelmaan on merkitty viran/tehtavan vakituinen hoitaja. Sijaisia ei ole mainittu.

(ma = maaraaikainen, os = osa-aikainen)

Miehikkala yleishallinto

Nimike Virka/ty6suhde Kpl
Kunnanjohtaja virka 1
Hallintosihteeri tyésuhde 1
Palvelusihteeri tyésuhde 1
Asuntosihteeri virka 0,80
Matkailu- ja markkinointisihteeri tyésuhde 1
Elinvoimasihteeri tydsuhde (12 kk) ma 1
Museonjohtaja virka 1
Museotutkija tyosuhde 1
Museoassistentti tyosuhde 1
Museo-opas tyosuhde ma/kk/v 20,9
Virolahti yleishallinto

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Kunnanjohtaja virka 1
Hallintosihteeri (toimen taytto v. 2023) tydsuhde 1,5
Palvelusihteeri tydsuhde 1
Matkailupaallikkod tydsuhde 1
Museo- matkailuopas tydsuhde 90 % ma 1
Vastaava museo-opas tydsuhde 90 % 1
Talous- ja henkilostdpalvelut, Virolahti / Miehikkala

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Hallintojohtaja virka 1
Henkildstosihteeri tydsuhde 1,5
Palkkasihteeri tydsuhde 50 % 1,5
Taloussuunnittelija tydsuhde 1
Laskentasihteeri tydsuhde 1
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Kuntatekniikka, Miehikkala / Virolahti

Hallinto

Nimike Virka/ty6suhde Kpl
Tekninen johtaja virka 1,83
Kunnaninsindori virka 1
Tilapalvelupaallikk® virka 1
Kiinteistorakennusmestari virka 1
Toimistorakennusmestari (tayttd 2024) virka 0
Toimistosihteeri tydsuhde 2
Tilapalvelut

Kiinteistopalvelut

Nimike Virka/tyosuhde Kpl
Kiinteistonhoitajat tyésuhde 5
Rakentamispalvelu

Nimike Virka/tyosuhde Kpl
Rakentajat tyosuhde 3
Puhtauspalvelut

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Siivoustydnjohtaja tydsuhde 1
Siivoustyénohjaaja tyosuhde o
Siistijat tydsuhde 12,3
Siistijat tydsuhde ma 0,5
Yhdyskuntatekniikka

Aluepalvelut

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Aluepalvelutydntekija tyosuhde 4
mddrdaikaiset (kesd tt htv) tydsuhde ma 1,67
tyollistamistuet tarpeen mukaan tydsuhde ma
Huoltopalvelut

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Huoltomiehet tydsuhde 3

93




Lupajaosto

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Rakennustarkastaja virka 1
Toimistosihteeri tydsuhde 2
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelut, Virolahti / Miehikkala

Hallinto
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja virka 1
Toimistosihteeri tydsuhde 1
Asiantuntija tydsuhde ma 1
Perusopetus ja lukio
Klamilan koulu
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Luokanopettaja virka 3
Luokanopettaja virka ma 1
Koulunkdynninohjaaja tyésuhde 3
Erityisluokanopettaja virka ma 1
Koulunkéynninohjaaja (Kotka korvaa) tydsuhde ma 1
Erityisopettaja (kiertava) virka ma 1
Toimistosihteeri tydsuhde 0,24
Virojoen koulu
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Luokanopettaja virka 6
Luokanopettaja virka ma 1
Erityisopettaja virka 1
Erityisluokanopettaja virka 1
Koulunk&ynninohjaaja tydsuhde 0s 0,78
Koulunkaynninohjaaja tydsuhde ma/os 1,56
(0,78+0,78)
Koulunkéynninohjaaja tydsuhde 2
Toimistosihteeri tydsuhde 0,44
Virolahden yldkoulu / lukio
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Rehtori virka 1
Lehtori virka 13
Lehtori virka ma 2
Tuntiopettaja paatoiminen virka ma 2
Tuntiopettaja paatoiminen virka 1
Opinto-ohjaaja virka 1
Erityisopettaja virka 1
Kouluavustaja tydsuhde ma/os 0,78
Toimistosihteeri tydsuhde 1
Koulunkaynninohjaaja tydsuhde ma 1
Koulunkaynninohjaaja tydsuhde ma/os 0,78
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Miehikkélan ylakoulu
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Erityisluokanopettaja virka 1
Lehtori virka 2
Tuntiopettaja paatoiminen virka 1
Tuntiopettaja paatoiminen virka ma 2
Koulunkéynninohjaaja tyosuhde ma/os 0,78
Kirkonkylan koulu
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Luokanopettaja virka 4
Erityisluokanopettaja virka 1
Koulunkaynninohjaaja tydsuhde 0s 1,84
(0,92+0,92)
Koulunkdynninohjaaja tyésuhde ma/os 1
Toimistosihteeri tydsuhde 0,20
Suur-Miehikkalan koulu
Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Luokanopettaja virka 2
Luokanopettaja virka ma 1
Koulunkédynninohjaaja tydsuhde ma 1
Toimistosihteeri tydsuhde 0,12
Kirjastot
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Kirjastovirkailija tydsuhde 4
Vapaa-aikapalvelut
Kulttuuri, liikunta ja nuoriso
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Vapaa-aikapalvelupaallikkod tydsuhde 1
Vapaa-aikaohjaaja tydsuhde 1
Liikuntapalveluvastaava tydsuhde 1
Nuoriso-ohjaaja tydsuhde ma/os 0,65
Liikuntaneuvoja tydsuhde 1
Nuorisokoordinaattori tydsuhde 1
Hyvinvointi
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Pakolaisohjaaja tydsuhde ma/os 0,78
Paatoiminen tuntiopettaja virka ma 1
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Hallinto

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Varhaiskasvatusjohtaja virka 1
Toimistosihteeri tydsuhde 0s 0,5
Virojoen paivakoti

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Paivakodin johtaja tydsuhde 1
Paivakodin apulaisjohtaja tydsuhde 1
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde 6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde ma 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde ma, 0s 0,78 + 0,78
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja / virka 1
kehittamissuunnittelija kaikki paivakodit

Ryhmaavustaja (erit.tuen menetelmat) tydsuhde ma 1
Klamilan paivakoti

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Paivakodin johtaja tydsuhde 1
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde 0s 0,78
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde ma 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde 3
Ryhma&avustaja (erit. tuen menetelmét) tydsuhde 1
Miehikkélan paivakoti

Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Paivakodin johtaja tydsuhde 1
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde 2
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde ma 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde ma 1
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja tydsuhde ma, 0s 0,78
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Kirjasto

Kulttuuritoimi

Likuntatoimi

Nuorisotoimi

4n

412

425

426

430

440

450

460

470

480

Perusopetus

Erityisavustus

Oppilashuolto

Oppilashuollon
kehittaminen

Vapaa sivistys

Joukkoliikenne

Kirjasto

Kulttuuritoimi

Likuntatoimi

Nuorisotoimi

100

4080
4081
4082
4085
4086
4087
4089
4090
4095

4103
4104

4215

4226

4305

4405

4510

4610
4612

4710
4712

4804
4805
4806
4808

MIEHIKKALAN KUNTA

Miehikkalan ylakoulu

Kirkonkylan koulu
Suur-Miehikkalan koulu
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Likuntaneuvonta Miehikkala

Koulujen kerhotoiminta Miehikkala
Nuorisotoimi Miehikkala
Talotoimikunnat Miehikkala
Harrastamisen malli Miehikkala
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Rivitalo I, Ojatie 3
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Rivitalo Ill, Honkakuja 2b
Rivitalo IV, Rinnekuja 2
Rivitalo VI, Kangaskuja 2
Pitkakosken Paritalo

Kunila

Savan Sauna
Salpalinjamuseo

Pitdjantalo, Keskustie 21
Mellakka

Muurikkalanpuisto Lprntie 716b
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5250 Suurmiehikkalan Palv Talo
5251 Liikekulma

5252 Suurm Saastorinne

5253 Saastokaari-kunnantalo
5255 Miehikkalan Havu

5256 Miehikkalan Mastomatti
5257 Mvt, Hietamiehetie 30
5258 Mvt, Kangastie 4

5259 Mwt, Karjakuja 6-8

5260 Mvt, Kehétie 1

5262 Mvt, Kehatie 4

5263 Mvt, Muurikkalantie 1105
5264 Mwt, Niittykuja 2,Salava
5265 Mvt, Piennartie 1

5266 Mvt, Piennartie 2

5267 Mvt, Vihinkankaan/Hietamiehent
5268 Mvt, Tohmonmaentie 15
5272 Ylakoulu

5273 Ala-aste ja kirjasto

5274 Paloasema

5275 Pitkakosken paivakoti
5299 Miehikkalan kiinteistojen yhteiset

530 Yhdyskuntatekniikka
530 Yhdyskuntatekniikka
5300 Yhdyskuntatekniikka yhteiset
5305 Yhdyskuntatekniikka Miehikkala
5306 Aluepalvelut Miehikkala
5307 Aluepalvelut Virolahti
531 Liikennevaylat
5310 Liikennevaylat yhteiset
5315 Likennevaylat Miehikkala
532 Viheralueet
5320 Viheralueet yhteiset
5321 Viheralueet Miehikkala
5322 Salpapolku Miehikkala
533 Urheilualueet
5335 Urheilualueet yhteiset
5336 Urheilualueet Miehikkala
534 Varikko
5340 Varasto yhteiset
5344 Varasto Miehikkala
538 Hulevesiviemarit
5391 Hulevesiviemarit Miehikkala
535 Jatehuolto
535 Jatehuolto
5350  Jatehuolto Virolahti
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Yleishallinnon investoinnit

Asuinrakennukset

Muut rakennukset

Muut pitkavaikutteiset menot
Yhdyskuntatekniikka

Teknisen toimen konehankinnat
Kaavatiet

Liikuntapaikat

Johtoverkostot
Kaukolampoverkosto



