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1. Johdanto

t66n. Siind kuvataan henkiloston mddrdlliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden
vaikutukset henkil6st6on, toimintaan ja talouteen.

Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistus astui voimaan vuoden 2020 alussa siten, ettd Virolahden kun-
nan jdrjestdmisvastuulle tulivat sivistys- ja hyvinvointipalvelut sekd talous- ja henkiléstéhallinto. Mie-
hikkdldn jdarjestdmisvastuulla ovat kuntatekniikan palvelut. Vuosi 2021 oli siten toinen organisaatiouu-
distuksen jdlkeinen vuosi, joten henkilostoraportissa esiintyvdt vuodet 2018 ja 2019 eivdt ole kaikilta
osin vertailukelpoisia nykyiseen tilanteeseen.

Vuodesta 2021 varmasti moni odotti normaalimpaa vuotta vuoteen 2020 verrattuna. Odotukset toteu-
tuivat kaksijakoisesti. Toisaalta vuoden 2020 kevddn kaltainen yhteiskunnan totaalisulku ei foteutunut,
eikd kuntien oma foiminta ollut yhtd kollektiivisesti jdissd. Koska lomautuksia ei toteutettu, voitiin myos
kausityontekijoitd rekrytoida normaalisti.

variantti. Kymenlaaksossa toteutettiin kolmen viikon sulkutila aikavalilld 8.-28.3.2021. Virolahden lukio
Jja Kaakon kaksikon yldkoulut siirtyivat sulkuviikkojen ajaksi etdopetukseen. Samoin yldkouluikdisten ja
sitd vanhempien harrastustoiminta keskeytettiin. Kuntien kesdtapahtumia jouduttiin perumaan.

Loppukesdstd ja alkusyksystd tilanne ndytti jo hieman paremmalta, mutta loppuvuodesta viruksen omik-

sulki myds kuntien tiloja harrastustoiminnalta loppuvuonna 2021 ja esimerkiksi koulujen joulujuhlat to-
teutettiin erityisjdrjestelyin.

Kesdlld 2021 eduskunta hyvdksyi sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait. Sote-uudistuksen
yhteydessd Kaakon kaksikosta uudelle hyvinvointialueelle siirtyvdt liilkkeen luovutuksella koulukuraatto-
rit sekd kuntien ftukipalveluhenkilostostd ne, joiden tosiasiallisesta tydpanoksesta yli puolet kohdistuu
sote-tehtdviin. Hyvinvointialueuudistus ja siihen liittyvd epdtietoisuus aiheuttivat etenkin ravintopalve-
luissa henkistd kuormitusta vuoden 2021 jdlkimmdiselld puoliskolla. Kaakon kaksikon kunnat ilmoittivat
hyvinvointialueen vdliaikaiselle valmistelutoimielimelle alustavat hyvinvointialueelle siirtyvat henkilotie-
dot joulukuussa 2021. Tiedot pdivittyvdt vuoden 2022 aikana kuntien tehtyd itsendiset ratkaisut tuki-
palveluiden jdrjestdamisestd vuodesta 2023 alkaen.

Vuosi 2021 oli siis edelleen monilta osin haastava. Vuosi 2022 ndyttdd vahintddn yhtd haastavalta. Koro-
navirus on edelleen ldsnd arjessamme ja Vendjdn hyokkdys Ukrainaan aiheuttaa monenlaisia funteita,
huolta ja epdvarmuutta. Viime vuonna useissa annetuissa palautteissa Kaakon kaksikossa parhaina asi-
oina ndhtiin hyvdt tyokaverit ja yhteishenki omassa tyoyksikossd. Haasteiden keskelld yhteishenki, it-
sestd huolehtiminen ja kaverin auttaminen entisestdan korostuvat.

Kiitos henkilostolle vuodesta 2021 ja tsemppid vuoden 2022 tehtaviin!
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2. Henkiléstépoliittinen ohjelma

Kaakon kaksikon kuntien henkiléstopoliittiset linjaukset ovat henkilostopoliittisessa ohjelmassa.

Kaakon kaksikon henkilgstopoliittinen ohjelma on kdytdnndssd henkilostostrategia, joka perustuu palve-
luohjaustyoryhmadn Kaakon kaksikon 2.0. organisaatiouudistukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2020 uusitun ohjelman on haluttu olevan helppolukuinen ja loppukdyttdjaystdvdllinen, jota olisi helppo
tdydentdd tarvittaessa operatiivisilla ohjeilla. Henkilstopoliittinen ohjelma mddrittelee kuinka palve-
luohjaustyoryhmadn asettama toiminta-ajatus ja tavoitteet ndkyvat johtamisessa, osaamisen kehittdmi-
sessd, vastuunkantamisessa ja tyshyvinvoinnissa. Toiminta-ajatus ja tavoitteet voidaan jakaa seuraaviin
kategorioihin:

- Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
- Toiminnan avoin ja sddnndllinen arviointi
- Osallistava suunnittelu ja sitoutuminen tavoitteisiin

- Yhteinen visio, tavoitteet ja "meiddn tapa toimia”

Vuonna 2020 uudistettu henkildstopoliittinen ohjelma valmisteltiin yhdessd tyonantajan ja henkiloston
edustajien kanssa.

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
Jjempadnd esitetddn, milld tavalla vanhassa ja osin uudessa henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut
asiat ovat foteutuneet. Vuosittain kdytdvissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan tyénte-
kijan henkilokohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden foteutumista.




2.1 Henkiléstéjaosto

Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilostsjaosto pddttdd mm. henkilostopolitiikasta, viran-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilostdoasioissa.

Kertomusvuonna henkilostéjaosto kokoontui 7 kertaa.

Henkilstd jaosto Kokoukset
Ukkola-Paronen Sisko puheenjohtaja 7
Heinonen Jari varapuheenjohtaja 7
Alastalo Tarja Jjdsen 1.8.2021 - 2
Astola Matti jasen 7
Kattelus Eeva-Liisa jdsen - 31.7.2021 4
Kiveld Anja Jjasen 7
Lintunen Nita jdsen 1.8.2021 - 3
Rikkola Riitta Jjasen/varajdsen 5
Pulli Veli-Matti kunnanjohtaja 5
Ylonen Arto kunnanjohtaja 7
Koskela Otto hallintojohtaja 7
Hyttinen Auli asiantuntija 2
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3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkiléstomddrd

Henkiléstén madrd 31.12. Miehikkdld

Vakinaiset Mddrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensd
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Yleishallinto 8 8 8 2 4 3 4 1 4 14 13 15
Kuntatekniikka 59 57 10 11 5 6 74 | 74
Varhaiskasvatus/Sote 27 7 34
Yhteensd| 67 | 65 | 35 | 12 15 10 9 7 4 88 87 49
Henkilston mddrd 31.12. Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensad
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Yleishallinto 10 11 4 3 3 5 17 | 19
Yleishallinto/ Tukipalvelut 27 5 3 35
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 67 | 67 | 73 | 36 31 17 103 | 98 | 90
Varhaiskasvatus 25 | 25 9 10 34 | 35
Tekninen toimi 45 11 2 58
Yhteensd | 102 | 103 | 145 | 49 | 44 | 33 3 5 5 | 154 | 152 | 183
Henkil6stén mddrd 31.12. Miehikkdld - Virolahti
Vakinaiset Madrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Yleishallinto Miehikkdald 8 8 8 2 4 3 4 1 4 14 | 13 15
Yleishallinto Virolahti 10 11 27 4 3 5 3 5 3 17 19 35
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 67 | 67 | 73 | 36 | 31 17 103 | 98 | 90
Varhaiskasvatus/Sote 25 | 26 | 27 9 10 7 34 | 35 | 34
Kuntatekniikka 59 | 57 | 45 | 10 11 11 5 6 2 74 | 74 | 58
Yhteensd | 169 | 168 | 180 | 61 59 | 43 | 12 12 9 | 242 | 239 | 232

KT:n mukaan vuonna 2020 kunta-alalla tygskenteli 425.000 henkiléd, joista vakinaisia oli 77 %.




3.2 Henkiléstomddrd henkilotyovuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tyoaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikai-
nen henkilo muutetaan henkiltyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5
HTV). Osan vuotta tydssad olevan tyd lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25
HTV).

HTV2 = HTV1 - palkattomat poissaolot
HTV3 = HTV1 - kaikki poissaolot (todellinen tygssdoloaika)

HTV1 HTV2 HTV3
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Yleishallinto Miehikkald 13,15 | 11,86 12,04 11,10 10,08 9,17
Kuntatekniikka 72,88 | 6713 | 71,34 | 6254 | 58,43 | 5257
yhteensd | 86,03 | 7899 | 83,38 | 73,64 | 68,51 | 61,74
Yleishallinto Virolahti 16,14 | 1540 | 16,12 | 1512 | 13,90 | 12,91
Sivistys ja hyvinvointi 133,50 | 122,09 | 123,85 | 112,26 | 110,36 | 80,70
yhteensd | 149,64 | 137,49 | 139,97 | 127,38 | 124,26 | 93,61
Kaikki yhteensd 235,67 | 216,48 | 223,35 | 201,02 | 192,77 | 155,35
3.3 Koko- ja osa-aikaiset (koko henkilosto)
Koko- ja osa-aikaiset 31.12.2021
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikaiset Osa-aikaty Osa-aikaeldke
ym. omaehtoiset
Miehikkdéla
Yleishallinto 11 14
Kuntatekniikka 67 5 2 74
Yhteensd 78 8 2 88
%-osuus 88,6 9,1 2,3 100,0
Virolahti
Yleishallinto 12 17
Varhaiskasvatus 29 3 34
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 81 21 1 103
Yhteensd 122 28 4 154
%-osuus 79,2 18,2 2,6 100,0

KT:n mukaan vuonna 2020 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 86 %.
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3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Miehikkdld 31.12.2021

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 51,3 46,0
Yleishallinto Naiset 44 5
Kuntatekniikka Miehet 495 508
Kuntatekniikka Naiset 51,6 '
Virolahti 31.12.2021

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd

Yleishallinto Miehet 42,8 494
Yleishallinto Naiset 51,8
Sivistys ja hyvinvointi Miehet 48,8 470
Sivistys ja hyvinvointi Naiset 46,5 I

KT:n mukaan henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla. Vuonna
2020 keski-ikd oli 45,6 vuotta. Miesten keski-ikd oli 45,5 vuotta ja naisten keski-ikd 45,7 vuotta. Yli
60-vuotiaiden osuus kunta-alalla tydskentelevistd oli 12,8%. 29,8% tyontekijoistd kuului ikdluokkaan 50-
59 ja 25,2% ikdluokkaan 40-49. Alle 30 vuotiaiden osuus kunta-alalla tyoskentelevistd oli vain 11%.

31.12.2021 Miehikkdldn koko henkilostostd naisia oli 62,5% ja miehid 37,5%. Virolahden koko henkilos-
t6std naisten osuus oli 77,9% ja miesten osuus 22,1%. Naisten suhteellinen osuus koko henkilostostd oli
72,3%. Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta henkiléstéstd on 80%.
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3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Tulleet vakinaiset 2021 2020 2019
Yleishallinto, Miehikkdld 0 0 0
Yleishallinto, Virolahti 2 2 1
Varhaiskasvatus 0 0 1
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 7 3 5
Kuntatekniikka 4 3 3
Yhteensd 13 8 10
Ldhteneet vakinaiset Miehikkéla Virolahti

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Eronnut/erotettu 0 0 0 7 10 4
Eldkkeelle 3 8 0 3 2 2
Muu syy 0 0 0 0 0
Yhteensd 3 8 0 10 12 6

3.6 Eldkéityminen

Kullakin ikdluokalla on syntymavuoden mukainen alin vanhuuseldkeikd. Ennen vuotta 1960 syntyneilld vi-
ranhaltijoilla/tyontekijsilld, jotka ovat tydskennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen
ty6nantajan palvelus jatkuu ilman katkoja henkilskohtaiseen eldkeikadn asti, on kuitenkin oma henkils-
kohtainen eldkeikd, joka voi olla korkeampi kuin vanhuuseldkeika.

Vuonna 2021 eldkkeelle jdi 6 henkildd, joista 4 vanhuuseldkkeelle ja 2 tyokyvyttomyyseldkkeelle.
Toistaiseksi mydnnetylla osatyskyvyttomyyseldkkeelld oli 4 tyontekijdd.
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3.7 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA
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—&— Miehikkala 2955 3678 633 1222 1578
——Virolahti 2382 2955 2843 1605 2314
—&—Yhteensa 5337 6633 3476 2827 3892

Huom! 1.1.2019 n. 40% henkilostastd siirtyi Kymsoten palvelukseen.

Tyontekijdn tyokyvyn arvioimiseksi ja tydssd jatkamismahdollisuuksien selvittdmiseksi esimiehen tuli
ilmoittaa tyontekijdn sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon viimeistdan silloin, kun sairauspoissaolo ja
sena oli mahdollistaa varhainen puuttuminen pitkittyvdan tyskyvyttémyyteen. Vuonna 2022 kdytdnnettd
muutettiin tyoterveyspalveluiden tuottajan vaihtuessa siten, ettd tyoterveys hdlyttdd suoraan tyonte-
kijdd ja esimiestd raja-arvon rikkoutuessa.

Kaakon kaksikossa on kdytossd puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esimiehille tyantekijan
tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyskykyd ja tychon palaamista sekad
ty6nantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjeen mukaan esimiehen

kalenterivuoden aikana.
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Kaakon kaksikossa on voimassa sairaspoissaolon omailmoituskdytdnts seuraavin ehdoin (Henkiléstdja-
osto 27.10.2020, § 15):

tyontekijdn/viranhaltijan sairaspoissaolon omailmoitusaika on 1-5 kalenteripdivdd ja
omailmoitusaikaa voidaan kdyttdd enintddn kolmesti (3) kalenterivuoden aikana.
esimiehilld on aina perustellusta syystd mahdollisuus kieltdytyd omailmoituksen hyvak-
symisestd.

kolmen omailmoituskerran tdytyttyd kalenterivuoden aikana esimies kdy tyonteki-
jan/viranhaltijan kanssa ns. varhaisen tuen keskustelun ja tekee arvion, tarvitaanko
ladkdrintodistusta jatkossa vai ei.

ldhtokohtaisesti lddkdrintodistus tarvitaan, mutta esimies voi perustellusta syystd
pddttdd maksimissaan kolmen lisdomailmoituskerran myontdmisestd tyontekijdlle/vi-
ranhaltijalle samalle kalenterivuodelle.

omailmoituskdytdnnan piiriin kuuluvia sairauksia tai viikonpdivid ei rajata.

Viiden (5) pdivdn yhtdjaksoisen poissaolon jdlkeen tydterveyshoitajalla on mahdollisuus kirjoittaa arvi-

terveyslddkdrin todistus tyokyvyttomyydestad.
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3.8 Tyotapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi
tarvittavat toimenpiteet. Tdllin on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita

e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn

e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vahemmdn vaa-

rallisilla Tai vdahemmdn haitallisilla

Tydnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyoympdristod, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

Luvut sisdltdvdat myos tyomatkatapaturmat (2/3pv).

Tydssd sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli kaatuminen. Vammat olivat pddasiassa vendhdyksia ja

ruhjeita.

TYOTAPATURMAT
2021 2020 2019
Luku- Poissaolo- Luku- | Poissaolo- | Luku- | Poissaolo-
mddrd pdivat mddrd pdivat mddrd pdivat
Miehikkadld 9 34 4 30 2 0
Virolahti 3 37 2 4 7 68
Yhteensd 12 71 6 34 9 68
TYOTAPATURMAT 2021
Luku- Poissaolo-
mddrd pdivat
Yleishallinto Miehikkald 1 0
Kuntatekniikka 8 34
Yleishallinto Virolahti 0 0
Sivistys ja hyvinvointi 3 37
Yhteensd 12 71
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
4.1 Henkilostokustannukset

Tuloslaskelman mukaan Miehikkdldn palkkamenot olivat 3.561.704 € (2020/3.085.453 €) ja Virolahden
6.976.685 € (2020/6.427 .677 €).

Tydllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkadldssd 132.017 € (2020/75.240 €, 2019/102.811 €,
2018/168.821 €) ja Virolahdella 118.733 € (2020/78.394 €, 2019/96.398 €, 2018/263.358 €). KEHA-
keskus maksoi tydllistdmiskustannuksiin palkkatukea Miehikkdldlle 63.508 € ja Virolahdelle 66.833 €.

Nuoria kesdtyontekijoitd tyollistettiin varhaiskasvatukseen (6), kuntatekniikkaan (6), puhtauspalvelui-
hin (5), ravintopalveluihin (4), matkailu- ja museotoimeen (4) ja liikuntatoimeen (1). Miehikkdldn kunnan
tydyksikaissd tydskenteli 11 nuorta ja Virolahden kunnan tyoyksiksissa 15 nuorta. Miehikkdldn nuorten
palkkasumma oli 10.800 € ja Virolahden nuorten 15.191 €.

Yleiskorotus 1.4.2021

KVTES:n ja TS:n yleiskorotus oli 1% ja OVTES:n 0,72%. Korotukset kohdistuivat sekd tehtdvakohtai-
siin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin.

Paikallinen jdrjestelyerd 1.4.2021
Paikallisen jarjestelyerdn suuruus oli 0,8% tammikuun 2021 palkkasummasta.

KVTES:n jdrjestelyerdstd Virolahdella kdytettiin 79% tehtdvdkohtaisten palkkojen tarkistamiseen ja
21% henkilokohtaisiin lisiin. Miehikkdldssd koko jdrjestelyerd kdaytettiin tehtdvdkohtaisiin palkkoihin.

Teknisten sopimuksen jdrjestelyerdstd kdytettiin tehtdvdkohtaisten palkkojen tarkistamiseen 62% ja
henkilékohtaisiin lisiin 38%.

OVTES:n jdrjestelyerdstd kdytettiin tva-lisiin 91% ja henkilkohtaisiin lisiin 9%.

Paikallisen jarjestelyerdn kohdistamisesta pdatti henkilostéjaosto. Ennen henkilostsjaoston kasittelyd
jarjestelyerdn kohdentamisesta neuvoteltiin pddluottamusmiesten kanssa.

4 .2 Elakekustannukset

Tydnantaja maksaa eldkemenoperusteista maksua niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kart-
tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenope-
kesken sen perusteella, kuinka paljon tdlld hetkelld maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin
jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdystad tyosta.

Vuonna 2021 Miehikkadld maksoi eldkemenoperusteista maksua 248.614 € (2020/250.802 €,
2019/233.100 €, 2018/216.451 €) ja Virolahti 386.010 € (2020/388.119 €, 2019/364.960 €,
2018/336.908 €).
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5. Henkiléston aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tychan.

5.1 Tydgterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuolto oli jdrjestetty Pihlajalinnassa. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna
2021 olivat 139.299 €. Kelan korvaus kustannuksista oli 50.452 €. Vuonna 2020 kustannukset olivat
110.465 € ja Kelan korvaus kustannuksista 43.433 €. Nettokustannukset olivat siten 21.815 € vertailu-
vuotta korkeammat.

Tyoterveyshuollon kdynnit jakautuivat vastaanottajittain seuraavasti: lddkdri 494 kpl, hoitaja 204 kpl,
vuonna 2020 oli 506. Kasvua kokonaiskdynneissd oli siis 55 %.

Tyopaikkaselvityksiin kdytettiin yhteensd 56 tuntia, kun vuonna 2020 tyopaikkaselvityksiin kdytettiin
46 tuntia. Kasvua oli siis noin 20 %, mikd selittyy koronan aiheuttamalla katkoksella tydpaikkaselvityk-
sissd vuonna 2020. Tydpaikkakdynnit kohdistuivat vuonna 2021 koulutoimeen (pl. Klamilan ja Virojoen
koulu) sekd Virolahden kunnanvirastoon.

Tydterveyshuollon korvattavat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuu-
luvat ehkdisevdn toiminnan ja tyontekijoiden tyokykyad yllapitdavan toiminnan kustannukset, joita syntyy
esim. tyopaikkaselvityksistd, tydpaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvdstd
neuvonnasta. Korvausluokkaan IT kuuluvat ehkdisevdn tygterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleisldakari-
tasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ehkdisevdn tydterveyshuollon korvaus
on 60% ja sairaanhoidon korvaus 50% hyvdksytyistd kustannuksista. Tyantekijdakohtainen laskennallinen

kuuluvien kustannusten korvaamiseen.

5.2 Rekrytointi

Kaakon kaksikossa on kdytdssd Kuntarekry, joka on kunta-alan keskeisin rekrytointipalvelu. Kuntarekry
parantaa ulkoisen haun tehokkuutta sekd tyonantajakuvaa.

korostuu erityisesti sijaisten hankinnassa.




Tydvoiman saatavuuden osalta vuonna 2021 ei ollut suuria haasteita ja rekrytointitilanne on kokonaisuu-
dessaan kohtuullisen hyvd. Haasteita oli kuitenkin sijaisten rekrytoinnissa esim. puhtauspalveluihin ja
varhaiskasvatukseen.

5.3 Liukumat ja ylityot

KVTES- ja TS-tehtdvissd (pl. Titania-tyévuorosuunnittelun piirissd olevat) on kdytdssd sdhkéinen tyo-
ajanseuranta. Liukuva tydaika on kaytdssd niissd yleisty6aikaan ja toimistotydaikaan kuuluvissa tehtd-
vissd, joissa sen kdytto on mahdollista. Liukuvassa tydajassa sddnnéllinen tydaika voi ylittyd enintddn 50
tuntia (+saldo) ja alittua enintddn 6 tuntia (-saldo).

ty6ehtosopimuksen mukaisesti.

Liukuma- ja ylityosaldot

Toimiala Liukumasaldo Ylitydsaldo
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yleishallinto, Miehikkdla 164 154 240 56
Kuntatekniikka 828 450 874 602
Yleishallinto, Virolahti 160 131 132 49
Sivistys ja hyvinvointi 333 250 53 35

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Henkilostdlle jarjestetyn tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat vuonna 2021 yhteensd 10.409
€ (2020/12.346 €, 2019/11.664 €, 2018/18.528 €). Henkilostdjaosto pddtti syksylld 2021, ettd vuo-
delle 2022 tyky-budjettia korotetaan 15.000 €:sta 25.000 €:oon.

Tyky-toiminta
Henkilostdlld oli mahdollisuus kdyttdd seuraavia tiloja keskimadrin kerran viikossa (enintdan 52 krt/v)
oman kuntonsa yllapitdmiseksi ja parantamiseksi tyonantajan kustantamana:

e Kaakon Kuntohoidon ja Sammontalon kuntosali

e Toimintakeskus Ratevan kuntosali ja uima-allas

¢ Haminan liikuntahalli ja Linnoituksen uimahalli

e Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja)

Henkilostdlld oli myds mahdollisuus kuntoilla kuntien hallinnoimissa kuntosaleissa Klamilan koululla, Villin-
rannan palvelukeskuksessa ja Hyvinvointikeskus Kunilassa. Koronarajoitusten takia kuntoilumahdolli-
suuksien kdytto oli normaalia vahdisempadd.

Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Henkilokunnalla oli mahdollisuus saada 5 kpl 4 €:n arvoista Tyky-kuntosetelid kdytettdvdksi liikunta- ja
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Virkistystoiminta
Henkilostdlle jarjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:
e Craft Weekend Zsarissa 15.10.2021, osallistujia 60
e Pikkujoulut Kirkonkyldn koululla 26.11.2021, osallistujia 70

6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiléstén koulutustaso (vakinainen henkilosta)

Koulutustaso

Perusaste 1
Keskiaste 70
Alin korkea-aste 18
Alempi korkeakouluaste 28
Ylempi korkeakouluaste 50
Tutkijakoulutus 2
Yhteensd 169

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen taloudellista tukea koskevat lait velvoittavat tydnantajaa laati-
maan koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen on edellytyksend
taloudellisen kannustimen saamiselle. Tydnantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta Tyallisyys-

VUoSi.

Myds Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkiléston osaamista suun-
nitelmallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella taydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella.
Koulutussuunnitelma on kdsitelty yhteistyotoimikunnassa ja hyvaksytty henkilostéjaostossa.

Kaakon kaksikon henkilostopolitiikka ldhtee siitd, ettd jokainen henkilé on oman tyonsd paras asiantun-
tija ja tyonantaja luottaa henkiloston kykyyn kantaa vastuuta ilman jatkuvaa valvontaa. Toiminta-aja-
tuksena on jatkuvan parantamisen kulttuurin kasvattaminen sekd vastuunkannon ja itseohjautuvuuden
painottaminen.

Tydantaja puolestaan tukee tydntekijoiden itseohjautuvuutta koulutuksilla ja tarvittavalla vdlineistélld.
Tdmadn vuoksi henkilostopoliittisessa ohjelmassa on mddritelty, ettd Kaakon kaksikon yhteisen koulutus-
suunnitelman lisdksi tyantekijan/viranhaltijan henkilskohtainen koulutussuunnitelma tulee olla laadit-
tuna huhtikuun loppuun mennessa.

Vuosittain laadittava henkilokohtainen koulutussuunnitelma tukee myés kuntien hyvidksymid strategioita
ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksiléllisen ja
nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla.




Toiminnan perustana on

& Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
& Toiminnan avoin ja sddnnadllinen arviointi

& Osallistava suunnittelu, sitoutuminen tavoitteisiin

& Yhteinen visio, tfavoitteet ja “meiddn tapa toimia"

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea kuntien eri toimialojen toimintaa siten, ettd tehtd-
vissd on jatkossakin osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu sekd tavoitteisiin sitoutunut henkilgsto.

Koulutussuunnitelman mukaan kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleenkouluttaa muuta
henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytddn tehokkaasti hyodyn-
tdmaddn koulutuksessa saadut tiedot. Myds ay-koulutukseen osallistuvien edellytetddn jakavan tietoa
edelleen organisaation kayttoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2021 henkiloston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen kdytettiin 7.292 € (2020/6.624 €,
2019/26.601 €, 2018/30.198 €). Kaakon kaksikon henkilostolld tdysida koulutuspdivid oli kokonaiset kou-
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6.3 Ammattitaidon ylldpitaminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Kaakon kaksikossa otettiin lokakuussa kdyttoon keskitetty kdyttooikeushallintajdrjestelmd IdM, jonka

toimialojen omien tarpeiden mukaan. Koronatilanteesta johtuen koulutukset jarjestettiin pddasiassa
Teamsissa.

6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen
Koulutusstipendit

Kaakon kaksikon vakituisella henkilostélld (palvelusuhteen kesto vahintddn 1 vuosi) on mahdollisuus ha-
kea koulutusstipendid omaehtoisen koulutuksen perusteella. Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea
itsendistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensad kehittdmistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:
o 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
e 30 opintopistettd 400 euroa
e 60 opintopistettd 500 euroa
e tutkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyodynnettdvyys tyossd, jonka esimies mddrittelee lausunnossaan.

kpl/1.600 €, 2018/3 kpl/1.700 €).

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myontad palkallista
kijdan/viranhaltijan tehtdvdssd. Tyo-/virkasuhteen on tullut kestdd véhintddn 2 vuotta ennen ko. koulu-
tusta.

Kertomusvuonna myénnettiin palkallista koulutusvapaata 2 henkildlle yhteensd 10 pv (2020/2 hlod/10pv,
2019/2 hled/6 pv, 2018/4 hlod/13 pv).




6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi henkilést6 johtamisen vdline ja niiden tarkoituksena on ohjata henkiloston
toimintaa, sopia tyon tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden tavoit-
teiden toteutumista seka pyrkid 6ytdmddn ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymistd. Kes-
kustelu edistdd tyshyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekd antaa niin myanteistd kuin negatiivis-
takin palautetta.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kehityskeskustelut tulee kdydd tammi-helmikuun aikana.

Vuoden 2021 kehityskeskusteluprosentti koko Kaakon kaksikossa oli 99%.

7. Tyonantajan ja henkiléston vdlinen yhteistoiminta
7.1 Tydpaikkademokratia

Tydnantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistyoelimend toimii yhteistydtoimikunta, joka vastaa myds tyo-
suojelusta sekd tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyotoimikunnassa kdsitelldan kaikki tdrkeim-
mat Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittdamistd sekad taloutta koskevat asiat,

Jjoilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiloston asemaan ja tysolosuhteisiin.

1.8.2021 alkaen foimikuntaan on kuulunut 8 jdsentd. Tyonantajaa edustavat molempien kuntien kunnan-
johtajat seka hallintojohtaja, joka toimii myds tyosuojelupdallikkond. Tyontekijoitd edustavat tydsuoje-

luvaltuutetut (2) ja pddluottamusmiehet (3).

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa.

Yhteistyétoimikunta Kokoukset
Pulli Veli-Matti jasen/puh.joht. kunnanjohtaja 1+4
Ylonen Arto puh.joht./jdsen kunnanjohtaja 1+4
Heino Mikko jdsen tydsuojeluvaltuutettu 4
Heinonen Jari jdsen -31.7.2021 tyonantajan edustaja 1

hallintojohtaja,

Koskela Otto Jasen tydsuojelupddllikks 0
Kouki Risto jdsen -31.7.2021 tyonantajan edustaja 0]
Nokka Antti jasen tyosuojeluvaltuutettu 4
Peltola Mia jdsen pddluottamusmies Juko 5
Rasi Sari jdsen pddluottamusmies Jyty 5
Tylli Veikko jasen -31.7.2021 varatydsuojelupddllikko 1
Uutela Kari jdsen pddluottamusmies Jhl 5
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7.2 Tydsuojelu

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympdristsd ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostd ja
tydympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kdsittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tyosuojelu on tyopaikan ja esimiesten sekd muun henkiloston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2018 - 2021 seuraavat henkilot:

Tyontekijdt:

Antti Nokka (Jhl) tyosuo jeluvaltuutettu

Liisa Korpas (Jyty) 1. tydsuojeluvaravaltuutettu
Keijo Kataikko (Jhl) 2. tyosuojeluvaravaltuutettu
Toimihenkilot:

Mikko Heino (Juko) tydsuo jeluvaltuutettu

Anu Haapala (Jyty) 1. tyosuojeluvaravaltuutettu






