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1 Toimintakertomus 

 

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa 

 

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

 

Vuotta 2020 jää tuskin moni kaipaamaan. Miehikkälän kunnan toiminnan ja talouden kannalta vuosi 

oli kaikkea muuta kuin mitä olimme talousarviossa suunnitelleet. Toimintaympäristö muuttui merkit-

tävästi, kun maaliskuussa hallitus totesi maassamme vallitsevan poikkeustila koronapandemian 

vuoksi. Kaakon kaksikon palvelutuotantoon korona vaikutti ja vaikuttaa edelleen monin eri tavoin. 

Koronapandemian alkuvaiheessa oli pahinta tietämättömyys ja epävarmuus siitä, miten tauti leviää 

Suomessa ja miten se vaikuttaa kaakonkulman ihmisten turvallisuuteen. Kymsoten ja Kymenlaakson 

kuntien yhteistyö on ollut toimivaa ja tärkeää, kun on kulloinkin alueellisesti linjattu tarvittavista ko-

ronatoimista. 

Koronasta johtuen Kaakon kaksikon kunnat kävivät läpi yt-neuvottelut kevään aikana. Säästötoimien 

tarpeellisuus perustui neuvotteluiden aikaisiin veroennusteisiin ja talousnäkymiin. Kuntiin myöhem-

min kohdistuneiden taloudellisten koronatukitoimien valossa toteutetut lomautukset näyttäytyvät 

turhilta ja ylimitoitetuilta. Näen kuitenkin, että kokonaiskuvan kannalta lomautukset olivat perustel-

tuja ja ovat sitä edelleen. Koronan kuntiin ja yhteiskuntaan kohdistamat talousvaikutukset ovat pit-

käkestoisia, joten kustannusten seuranta ja hillintä ovat tärkeitä, etenkin ennusteiden kertoessa huo-

noja uutisia. 

Vuosi 2020 toi mukanaan koronan, mutta muutti myös pitkään jatkuneen väestönmuutostrendin 

kunnassa. Minkään ennusteen mukaan Miehikkälään ei oltu ennakoitu väkiluvun kasvua, näin kui-

tenkin kävi. Kunnan väkiluku kasvoi väestön ennakkotilaston tietojen valossa peräti 8 asukkaalla vuo-

den aikana. Itse pidin ajan kysymyksenä sitä, milloin tehdyt panostukset ja selkeät valinnat alkavat 

näkyä myös muuttotilastoissa. Strategiamme mukaisesti Miehikkälässä on hyvä elää, yrittää ja kokea 

elämyksiä, myös korona-aikana. 

Kulunut vuosi oli kunnalle suotuisa talouslukujen perusteella tarkasteltuna. Reilusti ylijäämäinen tulos 

on hyvä saavutus näin vaikeana vuonna. Hyvän tuloksen taustalla on kuitenkin muu kuin talousarvion 

mukainen tulo- ja menokehitys tai toimintasuunnitelman mukainen toiminta. Paljon vuodelle 2020 

suunniteltua jäi tekemättä koronan vuoksi, se näkyy selvästi myös kulupuolella. 

Vuosi 2020 opetti meille monia asioita. Organisaationa opimme paljon, jotkin asiat nopeasti ja jotkin 

vähän hitaammin, ns. kantapään kautta. Kaakon kaksikon kuntien pitää muodostaa toimiva ja oppiva 

kuntayhteistyö ja elää ajassa, toimintaympäristön isossa myllerryksessäkin. Henkilöstöllä on keskei-

nen rooli, että pystymme siihen. Haluan kiittää henkilöstöä jaksamisesta ja sitoutumisesta Kaakon 

kaksikon yhteisiin tavoitteisiin näinä poikkeuksellisina ja huonosti ennakoitavina korona-aikoina. Suu-

ret kiitokset! 
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Suuret kiitokset kaikille luottamushenkilöille, entisille ja nykyisille sekä myös kaikille muille henkilöille, 

jotka ovat omalla toiminnallaan mahdollistaneet sen, että Miehikkälän kunta on vetovoimainen ja 

väkilukuaan kasvattava kunta! 

 

Arto Ylönen 

Kunnanjohtaja 
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1.1.2  Miehikkälän kuntastrategia 2018 - 2021  

 

Miehikkälän kuntastrategian laadinta vuosille 2018-2021 käynnistettiin marraskuussa 2017 valtuusto-

seminaarilla. Uusi kuntalaki velvoittaa kuntia laatimaan kuntastrategian, jonka tulee perustua arvioon 

kunnan nykytilanteesta sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 

tehtävien toteuttamiseen. 

Valtuustoseminaarin työryhmätyöskentelyn tulosten perusteella strategiaa lähdettiin valmistelemaan 

marras-joulukuussa 2017. Seminaarissa suunniteltiin myös kuntalais- ja henkilöstökyselyä kuntastra-

tegiaan liittyen. Kyselyn järjestäminen on uuden kuntalain mukaista, sillä kunnan asukkaiden osallis-

tumis- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee ottaa huomioon. Kyselyn vastausaika oli 19.12.2017-

31.1.2018 ja siihen saatiin yhteensä 62 vastausta. Kyselyvastauksia käytettiin laajasti apuna kuntastra-

tegian laadinnan aikana mm. kunnan arvoiksi nostettiin suoraan eniten kyselyssä ääniä saaneet ar-

vot: ajanmukaisuus, asiakaslähtöisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus, ja yhtei-

söllisyys. 

Laadintatyö jatkui asukastilaisuuksien merkeissä huhti-toukokuussa 2018. Niitä järjestettiin yhteensä 

kolme tilaisuutta; Saivikkalassa, Muurikkalassa ja Suur-Miehikkälässä. Asukastilaisuuksissa esiteltiin 

kuntastrategian luonnosta ja pyydettiin osallistujia kommentoimaan sen sisältöä. 

 

Työn tuloksena Miehikkälän kuntastrategian tahtotilaksi kiteytyi: 

Miehikkälässä on hyvä elää, yrittää ja kokea elämyksiä. 

Visio kattaa laajasti kaikki elämän osa-alueet ja siihen pyritään kunnan toiminnassa jatkuvan paran-

tamisen kautta. Kuntastrategian toiminta-ajatus muodostettiin tahtotilan perusteella ja kuuluu: 

 

Olemme rohkea, yhteisöllinen ja elinvoimainen kunta, joka luo toiminnallaan laaja-alaisesti hyvin-

vointia tarjoten asukkailleen, yrittäjilleen ja matkailijoilleen ainutlaatuisen toimintaympäristön. 

Toiminta-ajatus kirjoitettiin tarkoituksella me-muotoon, sillä kunnan toimintaa on myös jokaisen 

kuntalaisen toimiminen yhteisön jäsenenä. 

Kuntastrategian toimeenpano käynnistettiin syksyllä 2018 strategiatyöpajassa, joissa kuntastrategian 

tavoitteita ja mittareita käsiteltiin toimialoittain. Työpajatyön tuloksena muodostettiin kullekin toimi-

alalle omat tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamista ja toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosit-

tain, jolloin niistä tehdään johtopäätöksiä ja päätetään jatkosta. 
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Kuntastrategian viisi teemakokonaisuutta tavoitteisiin liittyen ovat: 

Viihtyisä, terveyttä ja hyvinvointia edistävä kunta 

Yhteisöllisyyttä vaaliva kunta 

Yritysmyönteinen ja yritteliäs kunta 

Vetovoimainen kunta 

Markkinoinnin osaava kunta 

Toimialojen teemakohtaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty kunnan tilinpäätöksessä ja 

toimintakertomuksessa vuodelle 2020. 

 

1.1.3  Kunnan hallinto  

 

Kuntaorganisaatio 

Miehikkälän kunnan luottamushenkilöorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituk-

sesta, tarkastuslautakunnasta ja keskusvaalilautakunnasta. 

 

Vastuukuntamalli Kaakon kaksikko 

Miehikkälän ja Virolahden kunnat ovat organisoineet yhteisen palvelutoiminnan ns. vastuukunta-

mallilla valtuustojen 18.6.2007 hyväksymän yhteistyösopimuksen mukaisesti. Valtuustot hyväksyivät 

yhteistyösopimuksen muutoksen 17.12.2018. 

1.1.2020 alkaen Miehikkälän ja Virolahden kunnat toteuttivat organisaatiouudistuksen, jossa lauta-

kuntien määrä väheni kahteen, sivistys- ja hyvinvointi ja kuntatekniikka. Miehikkälän tuottamisvas-

tuulla ovat maankäytön ja rakentamisen palvelut sekä tilapalvelut, johon jatkossa kuuluvat puhtaus- 

ja ravintopalvelut. Kyseisissä tehtävissä valmistelulautakuntana toimii kuntatekniikka.  

Virolahden tuottamisvastuulla ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja toisen asteen kou-

lutus sekä vapaa-ajan hyvinvointipalvelut. Kyseisissä tehtävissä valmistelulautakuntana toimii sivistys- 

ja hyvinvointi. Lisäksi Virolahti vastaa talous- ja henkilöstöhallinnon palveluiden tuottamisesta. 

Organisaatiouudistuksella tavoiteltiin tuottamisvastuiden tasaamisen lisäksi parempaa johtamista 

sekä toiminnan sujuvoittamista. 
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Talousarvion budjetointi 

Talousarvion käyttötalousosassa kunnan omat toiminnot ovat yleishallinnossa ja yhteiset toimialoit-

tain niin, että järjestävä kunta budjetoi toimialan kaikki tulot ja menot. Tuloihin sisältyy toisen kunnan 

osuus nettomenoista. Toimialojen välisissä kustannuksissa jakoperusteena käytetään kuntien asu-

kaslukuja, milloin helposti sovellettavaa muuta jakoperustetta ei ole. 

Tukipalveluiden (talous- ja henkilöstöhallinto, ruokapalvelut sekä tietohallinto) menot kohdistetaan 

Kaakon kaksikon kansalaiskunnille, muille toimialoille ja ulkopuolisille käyttäjille. 

Yhteisen toiminnan vuoden 2020 maksuosuudet on jaettu kuntien kesken 31.12.2019 mukaisten asu-

kaslukujen (lähde: Tilastokeskus) suhteessa: 

Miehikkälän kunta, asukasluku 1857 eli 38,1 % osuus kuluista 

Virolahden kunta, asukasluku 3150 eli 61,9 % osuus kuluista 
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Kaakon kaksikon organisaatio 

 

 

 

Muut tehtävät 

 Alueen ympäristönsuojelu- ja maaseutupalveluita hallinnoi Haminan kaupunki 

 Pelastustoimesta vastaa Kotkan kaupunki 

 Elinkeinopalveluita tuottaa Cursor Oy 

 Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta vastaa Kymsote 
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Kuntien yhteinen palveluohjaustyöryhmä koordinoi palvelujen tuottamista ja järjestämistä Miehikkä-

län ja Virolahden kuntien alueella. 

 

Palveluohjaustyöryhmä 

- kokouksia 1 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Heinonen Jari Puheenjohtaja 1 

Ukkola-Paronen Sisko Varapuheenjohtaja 1 

Alastalo Tarja Jäsen, Mi 1 

Kuntsi Juhani Jäsen, Vi 0 

Kuokka Vappu Jäsen, Vi 1 

Paldan Katja Jäsen, Mi 1 

Pirttimäki Seppo Jäsen, Vi 1 

Suomalainen Tuula Jäsen, Mi 0 

Astola Matti varajäsen Mi 1 

Pulli Veli-Matti jäsen, kunnanjohtaja 1 

Ylönen Arto jäsen, kunnanjohtaja Mi 1 

Koskela Otto hallintojohtaja, sihteeri 1 

 
 

Väestön ikärakenne 31.12.2019 

Ikäjakauma Miehet Naiset Yhteensä 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 

0-14 95 88 109 97 204 185 

15-64 532 498 496 476 1028 974 

65- 354 351 354 347 708 698 

Yhteensä 981 937 959 920 1940 1857 

 

Väestön ikäjakauma kylittäin 31.12.2019 

Kylä 0-14 15-64 65+ yhteensä 

Hurttala - Hauhia - Kaitai 34 131 57 222 

Muurikkala 33 158 89 280 

Muurola 4 49 31 84 

Pitkäkoski 15 59 47 121 

Purho - Lapjärvi 15 85 55 155 

Saivikkala 58 309 293 660 

Salo-Miehikkälä 14 84 66 164 

Suur-Miehikkälä 12 99 60 171 

yhteensä 185 974 698 1857 
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Väestöennuste iän mukaan 

Ikä 2022 2032 

0 - 14 160 108 

15 - 64 940 773 

65 - 704 692 

yhteensä 1804 1573 

 

Elinkeinorakenne 

Elinkeinorakenne 31.12.2018 
% Henkilö- 

määrä 

Alkutuotanto 26,7 122 

Teollisuus 1,3 6 

Rakentaminen 3,3 15 

Kauppa, kuljetus ja varastointi, majoitus- ja ravitsemisala 20,1 92 

Liike-elämän palvelut 6,3 29 

Koulutus ja sosiaali- ja terveyspalvelut 33,3 152 

Muut palvelut 9,0 41 

Yhteensä 100,0 457 

 

(Lähde: Tilastokeskus) 

 

1.1.4  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

 

Valtionvarainministeriön tuoreimman taloudellisen katsauksen (17.12.2020) arvion mukaan Suomen 

BKT:n arvioidaan supistuvan 3,3 % vuonna 2020. BKT supistuu siten alkuvuoden 2020 skenaarioita 

vähemmän. Vielä kesäkuussa 2020 VM arvioi talouden supistuvan 6 % ja lokakuussa VM korjasi 

ennustetta hieman parempaan, ennustaen BKT:n muutoksen olevan -4,5 % vuoden 2020 osalta. 

Väestön ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu, hallituksen etupainotteisesti toimeenpannut menoli-

säykset ja covid-19-epidemiasta seuranneet tukitoimet ja panostukset kasvattavat julkisia kulutusmenoja 

vuonna 2020. Julkisten kulutusmenojen kasvu on kuitenkin jäämässä aiemmin ennakoitua maltillisemmaksi. 

Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2020. 

Vuonna 2020 työllisyys supistuu 1,5 %. Yritykset ovat sopeuttaneet työvoimakustannuksiaan irtisanomisten 

lisäksi lomautuksilla. Lomautettujen määrä väheni ennätystasolta kesällä nopeasti, mutta syksyllä lomautettu-

jen määrä on kääntynyt uudestaan nousuun. Työttömyysaste jää 7,8 prosenttiin vuonna 2020. Heikosta ja 

epävarmasta taloustilanteesta johtuen työmarkkinat eivät vetäneet työvoimaa ja työvoiman ulkopuolella ole-

vien määrä lisääntyi vuonna 2020.Työllisyyden ja talouden näkökulmasta Suomi on selvinnyt muuhun Euroop-

paan verrattuna verrattain vähällä. 

Viennin volyymin arvioidaan supistuvan 10,4 % vuonna 2020. Tämänhetkisten, vuoden 2020 kolmannelle nel-

jännekselle ulottuvien tilastojen perusteella voidaan arvioida, että palveluiden vienti supistuu huomattavasti 
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enemmän kuin tavaravienti, joka kääntyi jo kolmannella neljänneksellä kasvuun edelliseen neljännekseen ver-

rattuna. Tuonnin volyymi supistuu 7,5 % vuonna 2020. Sekä tavaroiden että palveluiden tuonti on tämänhet-

kisten tilastotietojen mukaan supistunut v. 2020 vientiä vähemmän. Tuontia on tukenut Suomen suhteellisen 

hyvä tautitilanne ja kotimaisen kulutuksen nopeampi toipuminen. 

Palveluiden kulutuksen ennakoidaan vähenevän 7,5 %. Covid-19-epidemia on muuttanut kulutuksen raken-

netta siten, että palveluiden kulutuksesta säästyneet rahat on laitettu kestokulutustavaroihin ja lyhytikäisiin 

tavaroihin, kuten ruokaan. Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan vähenee 3,9 %. Yksityiset investoinnit piene-

nevät ennusteen mukaan 6,0 %.1 

Yritystoiminnan näkökulmasta vuosi 2020 oli Miehikkälässä koronan vuoksi monen osalta vaikea. Kunnan 

myöntämää ja työ- ja elinkeinoministeriön (TEM) rahoittamaa yksinyrittäjien 2000 euron tukea myönnettiin 

viidelle yritykselle. Kaikki valtion koronatukimuodot huomioiden kolmen ensimmäisen vuosineljänneksen ai-

kana miehikkäläläisille yrityksille myönnettiin yhteensä 117 600 euroa koronatukia, mikä on yrityskanta 

(31.12.2019) huomioiden noin 871,11 euroa yritystä kohden. Yrityskanta Miehikkälässä oli vuoden 2019 lopussa 

135.2 Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2020 kolmen ensimmäisen vuosineljänneksen aikana Miehikkälässä 

aloitti 7 uutta yritystä ja lopetti 2. 

Investointiohjelmassa varattua 200 000 euron määrärahaa Muurikkalan yritysalueen kehittämiseen ei käytetty 

vuonna 2020. Siirtymistä tuleville vuosille voidaan pitää yritysten toimintaympäristön ja koronatilanteen ai-

heuttaman epävarmuuden näkökulmasta perusteltuna. 

TEM:in työllisyyskatsauksen3 mukaan Kaakkois-Suomen työttömien osuus työnhakijoista oli joulukuun lopussa 

2020 noin 15,2 %. Miehikkälässä osuus oli joulukuun lopussa 14,4 %, mikä on hieman alueen keskiarvon ala-

puolella. Vuoden 2019 lopussa vastaava luku oli 10,7 %, mikä osaltaan kertoo vuoden 2020 vaikeasta yritys- ja 

työllisyystilanteesta. Työttömiä työnhakijoita oli vuoden 2020 lopussa 109, kun vuotta aiemmin luku oli 80. 

Miehikkälä kärsi rajakuntana vuonna 2020 erityisesti itärajan henkilöliikenteen tyrehtymisestä koronarajoitus-

ten johdosta, mikä on osaltaan vaikuttanut kunnan työllisyystilanteeseen. 

Vuoden positiivisinta antia oli ehdottomasti muuttoliike kuntaan. Miehikkälä oli muuttovoittoinen kunta vuo-

den jokaisella kvartaalilla ja kuntaan muutti 40 ihmistä enemmän kuin sieltä muutti pois. Muuttovoitto kiihtyi 

kvartaaleittain vuoden loppua kohden. Kokonaisuudessaan Miehikkälän väkiluku kasvoi kahdeksalla henkilöllä 

vuonna 2020. Positiivista trendiä tarvitaan jatkossakin, jotta pidemmän aikavälin demografista kehitystä ja kun-

tatalouden haasteita pystytään taklaamaan. 

 

 1.1.5  Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

 

Koronan johdosta vertailu vuoden 2020 ei ole yhtä mielekästä kuin tavanomaisena tilikautena. Tä-

män lisäksi Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistuksen tuomat muutokset heikentävät vertailta-

vuutta, kun kuntien väliset palveluiden tuottamisvastuut muuttuivat. 

Koronan vuoksi Kaakon kaksikon kuntien toiminnan volyymi laski keväällä merkittävästi, mikä näkyy 

käyttötalouden puolella alhaisempina myynti- ja maksutuottoina. Eniten notkahtivat Virolahden os-

                                                 
1 VM taloudelliset katsaukset 
2 Cursorin alustava tilasto Q3/2020 
3 TEM työllisyyskatsaus 12/2020 / Tilastokeskus 
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tot Miehikkälän tuottamisvastuulla olevista kuntatekniikan palveluista. Myyntituotot tippuivat koko-

naisuudessaan noin 414 000 suhteessa alkuperäiseen talousarvioon. Myös esimerkiksi asuntojen 

vuokrat jäivät alkuperäisestä budjetista noin 75 000 euroa. Toimintatuotot tippuivat alkuperäiseen 

talousarvioon verrattuna yhteensä noin 476 000 euroa. 

Toimintakulut tippuivat vielä tuottojakin enemmän ja kunnan toimintakate olikin noin -11,99 miljoo-

naa euroa, mikä siten toteutui noin 701 000 euroa budjetoitua parempana. Toimintakulut olivat noin 

1,18 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienemmät. Suurin selittävänä tekijänä oli henkilös-

tökulujen laskeminen, mikä johtui kunnan lomautuksista ja kausityötekijöiden sekä määräaikaisen 

henkilökunnan palkkaamatta jättämisestä keväällä ja kesällä 2020. Myös aineet ja tarvikkeet laskivat 

selvästi. 

Palveluiden ostoissa Kymsoten perusterveydenhuolto toteutui selvästi budjetoitua alhaisempana, 

koska koronan johdosta kiireetön hoito oli väliaikaisesti jäissä keväällä 2020. Erikoissairaanhoito to-

teutui kuitenkin yli 179 000 euroa budjetoitua suurempana (kalliin hoidon tasauksen jälkeen). Koko-

naisuudessaan Kymsoten budjetti alittui noin 318 000 eurolla. Tämän lisäksi Miehikkälä tekee tilin-

päätöksen yhteydessä 326 000 euron pakollisen varauksen, jolla se varautuu kattamaan Kymsoten 

tilikauden 2020 jälkeistä kumulatiivista alijäämää, jota on kertynyt noin 29,4 miljoonaa euroa. Näin 

ollen palveluiden ostot kuntayhtymiltä toteutuivat lopulta hyvin lähelle alkuperäistä talousarviota. 

Hallituksen lisätalousarvioissaan myöntämät kuntatalouden koronatukipaketit aiheuttivat lähes ko-

konaan valtionosuuksien ylittymisen noin 468 000 eurolla alkuperäiseen talousarvioon nähden. Ko-

ronatuet perustuivat peruspalveluiden valtionosuuden ja yhteisöveron jako-osuuden väliaikaiseen 

korotukseen. Vuosikate toteutuikin lähes 1,02 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota parem-

pana. 

Suunnitelman mukaisten poistojen lisäksi kunta teki alentuneisiin tulonodotuksiin sekä taseen liian 

korkeisiin arvostustasoihin perustuen lisäpoistoja ja alaskirjauksia yhteensä noin 237 000 euron ar-

vosta, jotka ovat eriteltyinä tilinpäätöksen liitetiedostoissa.  

Tilikauden tulos oli yli 786 000 euroa ylijäämäinen. Talousarvion 2020 nettoinvestoinnit oltiin alun 

perin budjetoitu 941 300 euron suuruisiksi. Investointeja tehtiin noin 396 000 euron arvosta (42,12 

%). Suurin yksittäinen muutos oli Muurikkalan yritysalueen investoinnin siirtyminen vuosille 2021-

2022. 

 

1.1.6  Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 

Tulevaisuuden ennustamiseen liittyy tällä hetkellä (14.3.2021) edelleen suurta epävarmuutta ko-

ronapandemiasta johtuen. Valtioneuvosto on yhdessä tasavallan presidentin kanssa todennut poik-

keusolot, minkä johdossa Suomeen on julistettu kolmen viikon sulkutila aikavälille 8.3.-28.3.2021, 

jolla pyritään hillitsemään koronatartuntojen määrää. Tällä hetkellä todettujen koronatartuntojen 

määrän kehitys näyttää seuraavalta: 
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Koronatapausten määrässä on paljon alueellista vaihtelua ja runsaimmin tapauksia on tähän men-

nessä ollut pääkaupunkiseudulla. Etelä-Kymenlaakson kunnat, ml. Miehikkälä, ovat selvinneet ta-

pausten määrällä mitattuna verrattain vähällä. Niin alueellinen, kansallinen kuin globaalikin talous-

kehitys on riippuvainen pitkälti koronatartunnoista, rokoteohjelmien onnistumisesta sekä rajoitustoi-

mista ja niiden purkuaikataulusta. Miehikkälän matkailulle, työllisyystilanteelle ja verotuloille Venäjän 

koronatilanne sekä itärajan sulkeminen henkilöliikenteeltä asettavat oman lisähaasteensa. 

Tällä hetkellä (16.3.2021) ensimmäisen rokotuksen on saanut Suomessa noin 11,0 % väestöstä ja Mie-

hikkälässä vastaava osuus kunnan väestöstä on 16,2 %4 . Rokottaminen on siis alkanut Miehikkälässä 

hyvin ja keskimääräistä nopeammin.  

Sosiaali- ja terveysministeriö on todennut, että koronarokotteita hankitaan koko väestölle. Koska 

rokotteita saadaan vähitellen, rokotetta tarjotaan ensimmäisenä tietyille sosiaali- ja terveysalan työn-

tekijöille ja vakavan koronavirustaudin riskiryhmille eli ikääntyneille sekä heille, joilla on lääketieteel-

lisiä riskitekijöitä. Muun väestön rokotukset voidaan tämänhetkisen arvion mukaan aloittaa kesällä 

2021.  

Vähintään kuluva vuosi tulee olemaan vielä poikkeusvuosi ja esimerkiksi kesän tapahtumien sekä 

matkailun osalta rokotustahdilla on keskeinen asema. Valtionvarainministeriön viimeisin taloudelli-

nen katsaus ennusti Suomen BKT:n kasvavan 2,5% vuonna 2021. Valtionvarainministeriön mukaan 

talouden toipumien alkaa pandemian aiheuttaman epävarmuuden poistuessa vuoden 2021 kulu-

essa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyvä kasvu nostaa myös vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n 

arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. 

Julkisen talouden alijäämä pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito 

ja sen vaikutuksia lieventävät tukitoimet pitävät julkiset menot korkealla tasolla. Tulojen ja menojen 

välinen epätasapaino pysyy niin suurena, että julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen 

näyttää jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan. 

Korona tuo myös Miehikkälälle useita mahdollisuuksia mm. kotimaan matkailun, asumisen, vapaa-

ajan asumisen ja etätyön saralla. Vuosi 2020 oli tästä erinomainen esimerkki, eikä jokaisen kvartaalin 

                                                 
4 THL: Koronarokotukset Suomessa 

https://sampo.thl.fi/pivot/prod/fi/vaccreg/cov19cov/summary_cov19ageareacov?alue_0=518362&alue_1=518335&alue_2=184256&kattavuus_0=measure%2FCOVCOV
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muuttovoittoa voida selittää pelkästään koronaviruksella. Miehikkälässä on onnistuttu kuntastrate-

gian konkreettisessa toteuttamisessa, erityisesti markkinoinnissa, viime vuosina ja koronaviruksen 

voidaan nähdä olleen eräänlainen vahvistava tekijä muuttovoiton taustalla - ei niinkään juurisyy. 

Kuntastrategian kunnianhimoinen toteuttaminen ja tarvittaessa päivittäminen korostuvat myös tule-

vaisuudessa, jotta hyvää etsikkoaikaa kyetään hyödyntämään. Pidemmän aikavälin demografinen 

trendi on vaikeasti käännettävissä, mutta se on mahdollista. Miehikkälän vahvuuksia ovat mm. 

luonto, rauhallinen ja turvallinen asuinympäristö ja hyvät kulkuyhteydet. Miehikkälään muuttavan 

näkökulmasta olennaisia kysymyksiä ovat lisäksi toimivat ja kattavat lähipalvelut sekä etätyön näkö-

kulmasta ainakin nettiyhteys. Näihin kysymyksiin tulee tulevaisuudessa kiinnittää huomiota, jotta 

suotuisa kehitys jatkuu. 

 

1.1.7 Kunnan henkilöstö 

 

Henkilöstöä ja sen tunnuslukuja koskevat tiedot raportoidaan erikseen laadittavassa henkilöstöra-

portissa. 

 

1.1.8 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 

 

Lyhyellä aikavälillä merkittävin riskitekijä Miehikkälälle on koronakriisin pitkittyminen ja rokotejakelun 

epäonnistuminen niin kansallisella kuin kansainväliselläkin tasolla. Kunnan talous on pitkälti riippu-

vainen kansallisesta talouden kehityksestä, jota puolestaan ohjaa globaali talouden kehitys - viennin 

suhde BKT:sta on noin 40 %. Kansallisella tautitilanteella ja rokotusohjelmalla on vaikutusta erityisesti 

kotimaan matkailuun ja yksityiseen kulutukseen. Globaali tautitilanne puolestaan ohjaa ulkomaan 

matkailua ja kauppaa. 

Miehikkälän erityispiirteenä on itäraja ja sen ylittävä liikenne. Koronatilanne Venäjällä vaihtelee alu-

eellisesti ja on monin paikoin edelleen vaikea. Lisäksi informaation ja tilastoinnin epäluotettavuus 

voivat pitkittää rajaliikenteen avaamista yksityishenkilöille. Tällä on heijastusvaikutuksensa Miehikkä-

län matkailuun, työllisyyteen ja verotuloihin. 

Myöskään pidemmän aikavälin kuntatalouden haasteet eivät ole koronan aikana poistuneet, vaan 

realisoituvat todennäköisesti vasta keskipitkällä aikavälillä vuoden 2021 jälkeen, kun määräaikaiset 

koronatukitoimet poistuvat tasoittamasta kuntataloutta. Suurimpana haasteena on tulo- ja meno-

kehityksen rakenteellinen epäsuhta. Ikäihmisten määrän kasvu on jo monen vuoden ajan lisännyt 

palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tämä kehitys tulee jatkumaan 2020-luvulla. Myös hallituksen te-

kemät pysyväluonteiset menonlisäykset, kuten oppivelvollisuusiän nostaminen, kasvattavat epäsuh-

taa. Samanaikaisesti työikäisen väestön määrän pieneneminen heikentää veropohjaa. 
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Merkittävänä keskipitkän aikavälin haasteena tulee myös olemaan hallituksen valmistelema sosiaali- 

ja terveyspalvelu-uudistus, jossa kyseisten palveluiden sekä pelastustoimen järjestämisvastuu on tar-

koitus siirtää maakunnille vuoden 2023 alusta alkaen. Kymenlaakson maakunnan rahoitusasema uh-

kaa heiketä uudistuksen yhteydessä noin 23-24 milj. euroa ja jokaista miehikkäläläistä kohden hei-

kennys olisi 100 euron suuruinen. Rahoituksen lisäksi sote-uudistus tuonee toteutuessaan haasteita 

mm. kunnan investointikykyyn ja taloudelliseen liikkumavaraan, kun verotulot ja valtionosuudet not-

kahtavat. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoituksen lisäksi epävarmuutta lisää järjestämisvastuun siirtyminen 

maakunnalle, jolloin päätäntävalta siirtyy kunnasta maakuntavaltuustolle. Palveluiden saatavuus 

Miehikkälässä on pystyttävä turvaamaan myös tulevaisuudessa. Lisäksi Sote-kiinteistöjen velkavas-

tuut ovat näillä näkymin jäämässä kunnille, mikä uhkaa kasvattaa kunnan suhteellista velkaantunei-

suutta. 

Kunnan toiminnallisista riskeistä merkittävimmät ovat edelleen henkilöstöriskejä. Useampi tehtävä 

kunnan tehtäväkentässä on ns. yhden henkilön varassa ja tietyissä tapauksissa sijaisuusjärjestelyt ovat 

vaikeasti järjestettävissä. Samoin tiettyjen ammattien tehtävissä on havaittavissa saatavuusongelmia. 

Tietoteknisiä riskejä on pyritty ja edelleenkin pyritään pienentämään syventämällä toimintaa Kymi-

joen ICT:n kanssa. Samoin Haminan kaupungin kanssa on olemassa yhteisiä järjestelmä- ja palve-

linratkaisuja, joista vuonna 2020 otettiin käyttöön yhteinen henkilöstö- ja palkkajärjestelmä Populus. 

Markkinoiden korkotaso on kestänyt pitkään poikkeuksellisen alhaalla. Korko- ja jälleenrahoitusriskiä 

lisää lyhytaikaisen velan osuus lainakannasta. Miehikkälän kuntatodistuskanta oli tilinpäätöshetkellä 

6,0 miljoonaa euroa. Riskeistä korkoriskiä voidaan pitää jälleenrahoitusriskiä korkeampana. 

 

1.2 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä 

 

Kuntalain 12 luvussa säädetään hallintomenettelyistä ja sen 90 §:n mukaan hallintosäännössä on 

määrättävä hallinnon ja talouden tarkastuksesta sekä sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta kun-

nassa. Hallintosäännön 17 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta järjestetään niin, että 

ulkoinen ja sisäinen valvonta yhdessä muodostavat kattavan valvontajärjestelmän. 

Hallintosäännön 16 §:n mukaan kunnanhallitus päättää riskien hallinnasta ja yhteensovittamisesta 

sekä päättää kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtää toimival-

taansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.   

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta riippumatonta ja jakautuu kun-

nan järjestämään valvontaan, joka tapahtuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta sekä 

muuhun ulkoiseen valvontaan, joka toteutuu mm. kuntalaisten, valtion viranomaisten ja EU-tarkas-

tajien toimesta. 
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Sisäinen valvonta on johtamisen ja riskienhallinnan apuväline, jonka järjestämisestä vastaa kunnan-

hallitus. Sen toimivuudesta vastaa kunnanjohtaja ja avustaa talouspäällikkö. Toimialajohtajat, pal-

velu-/tulosalueen ja tulosyksikön esimiehet vastaavat oman toimialansa/tulosalueensa/tulosyksik-

könsä toiminnan/palvelun/tuotteensa sisäisestä valvonnasta.  

Seuranta on luottamushenkilöiden ja toimielinten suorittamaa sisäistä valvontaa (esim. sisäisten tar-

kastajien valitseminen).  Seurannassa toimielin vertaa tehtyjä päätöksiä ja aikaansaatuja tuloksia.  Li-

säksi toimielin vaalii hyvää hallintotapaa ja seuraa, että esimiehet toteuttavat sisäistä tarkkailua. 

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, että palvelualueen / tulosalueen ja tulosyksiköiden toi-

minnot toteutetaan hyväksyttyä talousarvioita ja käyttösuunnitelmaa sekä niihin liittyvä toiminnallisia 

ja taloudellisia tavoitteita noudattaen.  Taloushallintoon liittyvän aineiston, kuten laskut, oikeellisuu-

desta vastaa hyväksyjä.  Lautakunta / kunnanhallitus määräävät laskujen tarkastajan (tiliöijän) ja hy-

väksyjän, joiden tulee olla eri henkilöitä. 

Kunnanhallitus on antanut 1.3.2010 yksityiskohtaisen ohjeen sisäisen valvonnan järjestämisestä.    

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on 

1. varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtävien häiriötön toteutuminen ja lainmukaisuus (lakien, 

määräysten ja sopimusten noudattaminen),  

2. varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus sekä 

hyvän hallintotavan mukaiset menettelyt,  

3. varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen sekä  

4. varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus ja luotettavuus (tietojärjestelmät, 

raportointijärjestelmät).  

 

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtävä selkoa siitä, miten sisäinen valvonta ja ris-

kienhallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja 

miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. 

 

Toteutuminen 

Sisäisen valvonnan ohjeessa edellytettyjä toimenpiteitä on hallintokunnissa noudatettu pääsääntöi-

sesti. Talousarvion toteutumista seurataan kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla. Henkilöstöra-

portoinnilla seurataan henkilöstön tilaa, osaamista ja toimenpiteitä työolosuhteiden ja työkyvyn yl-

läpitämiseksi. Toiminnan tehokkuuteen ja tuottavuuteen on pyritty kiinnittämään erityistä huomiota 

selvittämällä vaihtoehtoisia tapoja palvelujen tuottamiseksi. 

Sisäisen valvonnan kehittämiseksi ja tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi vuonna 2014 otettiin 

käyttöön sisäisen valvonnan toimenpidelista, joka jakautuu seuraaviin osa-alueisiin: 

 Päätöksenteko ja niiden seuranta 

 Sopimukset ja niiden seuranta 

 Henkilöstöasiat 

 Talouden suunnittelu ja seuranta 

 Kirjanpito ja maksuliikenne  
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 Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen 

 Tietojärjestelmät 

 Toimialakohtaiset erityiset tarkastustoimenpiteet 

 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen: 

Säännösten ja määräysten noudattamista seurataan muun muassa pistokokein esimiesten tarkasta-

essa alaistensa viranhaltijapäätöksiä. Käytännössä valvontaa toteutetaan vaativissa päätöksentekoti-

lanteissa jo ennen päätöksentekoa neuvottelemalla esimiehen kanssa tehtävästä ratkaisusta. 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotet-

tavuus 

Näiltä osin sisäistä valvontaa tehdään kaksi kertaa vuodessa laadittavien osavuosikatsausten yhtey-

dessä. Kuntastrategia päivitetään vuosittain ja sen toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa sekä 

toimintakertomuksessa. Kunnan käteiskassoihin tehdään ennalta ilmoittamattomia pistokoetarkas-

tuksia. 

Riskienhallinnan järjestäminen 

Kaakon kaksikon johtoryhmä on laatinut riskikartoituksen, joka on hyväksytty molempien kuntien 

kunnanhallituksissa 23.2.2015. Yhteiseen riskikartoitukseen on kirjattu olennaisimmat, kuntastrategi-

oiden toteutumiseen vaikuttavat riskit. Tämän lisäksi toimialat ovat valmistelleet yksityiskohtaisem-

mat toimintaa koskevat riskikartoitukset. Riskien vaikutukset ja todennäköisyys on arvioitu sekä mää-

ritetty seurannan vastuuhenkilöt. Riskikartoitusten päivitysten tarve arvioidaan vuosittain talousar-

vion laadinnan yhteydessä. 

Tilikaudella 2020 toiminnallisia riskejä realisoitui useita. Mm. koulut joutuivat etäopetukseen, hallinto 

siirtyi etätöihin ja ravinto- ja puhtauspalveluissa korona aiheutti ylimääräisiä työtehtäviä. 

Keväällä 2020 varautuminen oli ollut osin puutteellista ja esimerkiksi hallinnon etätyövalmius oli ai-

noastaan kohtalainen. Vuoden aikana varautumista on parannettu ja työyksikkökohtaisia varautu-

missuunnitelmia on päivitetty säännöllisesti. Suunnitelmat ovat dokumentoitu yhteisille verkkole-

vyille. 

Syksyllä 2020 valmius etätöihin siirtymiseen oli huomattavasti parempi, minkä lisäksi marraskuussa 

ilmennyt koronatapaus sekä vuosiluokan karanteeni Kaakon kaksikon oppilaitoksessa kyettiin hyvän 

varautumisen johdosta järjestämään tehokkaasti. 

Vuosi 2020 oli erittäin opettavainen riskienhallinnan näkökulmasta, vaikka pahimmat koronaskenaa-

riot eivät Miehikkälän alueella ole toteutuneetkaan. 
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Taloudellisten hankintojen sekä asianmukaisten hankintaprosessien varmistamiseksi hankinnoissa 

hyödynnetään Sarastian asiantuntemusta. Omaisuuden riittävän vakuutusturvan takaamiseksi hyö-

dynnetään ulkopuolisen vakuutusmeklarin palveluita. Omaisuuden tarkoituksenmukainen vakuutus-

turva arvioidaan yhteistyössä meklarin kanssa sekä vuosittain läpikäymällä vakuutuskirjat ja omai-

suuseräkohtaiset vakuutuserittelyt huolella lävitse.  Omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valtuudet 

on tarkoin määritelty hallintosäännössä. 

 

Sopimustoiminta 

Sopimusten osalta pyritään jatkuvasti arvioimaan sopimusten tarkoituksenmukaisuutta kustannuste-

hokkaan palvelutuotannon kannalta. Sopimuksen seurantaa varten kunnan asianhallintajärjestel-

mässä on sopimuksen seurantajärjestelmä. 

 

Sisäinen valvonta 

Kunnanhallitus on hyväksynyt Kaakon kaksikon riskikartoituksen, joka sisältää toimialoittain yhteen-

vedon keskeisimmistä riskeistä. 

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.9.2017 valinnut sisäisiksi tarkastajiksi toimikaudeksi 1.6.2017-

31.5.2021 Leena Kataikon ja Katja Paldánin, jotka ovat tarkastuksessaan verranneet tehtyjä päätöksiä 

ja aikaansaatuja tuloksia.  

Miehikkälän kunnan konserniyhtiöiden valvontaan liittyen kunnanhallitus edellytti tytäryhtiöitä toi-

mittamaan asianmukaisesti hyväksytyt ja allekirjoitetut tilinpäätökset, tilintarkastuskertomukset ja ti-

linpäätöksen käsittelyä koskevat yhtiökokouspöytäkirjat kunnanhallitukselle. 

Kunnanhallitus on talouskatsauksessaan seurannut hyväksytyn talousarvion toteutumista. Talousar-

vion toteutumista seurataan myös kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla. 

Toimialajohtajat päättävät oman toimialansa laskujen tarkastajat (tiliöijän) ja hyväksyjät, jotka ovat 

eri henkilöitä. 

 

1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen 

 

Tilikauden tulokseen johtaneista tekijöistä ovat mainittu olennaisimmat erät. Vertailu on tehty vuo-

den 2020 alkuperäiseen talousarvioon. 

Toimintatuottoja kertyi tilikaudella 2020 yhteensä 3,97 miljoonaa euroa, mikä on alkuperäiseen ta-

lousarvioon verrattuna yhteensä noin 476 000 euroa vähemmän (-10,7 %). Eniten notkahtivat Viro-

lahden ostot Miehikkälän kunnan tuottamisvastuulla olevista kuntatekniikan palveluista. Myynti-
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tuotot tippuivat yhteensä noin 414 00 euroa. Tähän ovat vaikuttaneet erityisesti kuntatekniikan al-

haisemmat palkkauskulut ja tuleville vuosille siirtyneiden töiden kustannukset, kuten maalaus- ja 

kunnostustyöt. Tukiin ja avustuksiin lukeutuvat asuntojen vuokrat jäivät myös lähes 75 000 euroa 

budjetoidusta.  

Toimintakulut tippuivat vielä tuottojakin enemmän ja kunnan toimintakate olikin noin -11,99 miljoo-

naa euroa, mikä toteutui noin 701 000 euroa budjetoitua parempana. Toimintakulut olivat noin 1,18 

miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienemmät. Suurin selittävänä tekijänä oli henkilöstöku-

lujen laskeminen (-451 000 euroa), mikä johtui suurimmaksi osin kunnan lomautuksista ja kausityö-

tekijöiden sekä määräaikaisen henkilökunnan palkkaamatta jättämisestä keväällä ja kesällä 2020. 

Myös aineet ja tarvikkeet laskivat selvästi (-216 000 euroa). Etenkin rakennusmateriaalihankinnat to-

teutuivat budjetoitua pienempinä. 

Palveluiden ostoissa Kymsoten perusterveydenhuollon muut tuotteistetut palvelut (pl. Hoiku ja 

POKS) toteutuivat budjetoitua alhaisempana (-603 000 euroa), koska koronan johdosta kiireetön 

hoito oli väliaikaisesti jäissä keväällä 2020. Toteumassa on huomioitu budjettimuutos Kymsoten tuot-

teistettujen palveluiden ja kiinteän maksuosuuden suhteessa, josta kunnanvaltuusto antoi lausunnon 

15.2.2021 (§ 2). 

Erikoissairaanhoito toteutui kuitenkin yli 179 000 euroa budjetoitua suurempana (kalliin hoidon ta-

sauksen jälkeen). Kokonaisuudessaan Kymsoten budjetti alittui noin 318 000 eurolla. Tämän lisäksi 

Miehikkälä tekee tilinpäätöksen yhteydessä 326 000 euron pakollisen varauksen, jolla se varautuu 

kattamaan Kymsoten tilikauden 2020 jälkeistä kumulatiivista alijäämää, jota on kertynyt noin 29,4 

miljoonaa euroa. Näin ollen palveluiden ostot kuntayhtymiltä toteutuivat lopulta hyvin lähelle alku-

peräistä talousarviota. 

Hallituksen lisätalousarvioissaan myöntämät kuntatalouden koronatukipaketit aiheuttivat lähes ko-

konaan valtionosuuksien ylittymisen noin 468 000 eurolla alkuperäiseen talousarvioon nähden. Ko-

ronatuet perustuivat peruspalveluiden valtionosuuden ja yhteisöveron jako-osuuden väliaikaiseen 

korotukseen. Verotulot jäivät sen sijaan Miehikkälässä noin 160 000 euroa alle budjetoidun. Eniten 

ennusteesta jäivät tuloverot (-116 000 euroa). 

Vuosikate toteutui lähes 1,02 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota parempana. 

Suunnitelman mukaisten poistojen lisäksi kunta teki alentuneisiin tulonodotuksiin sekä taseen liian 

korkeisiin arvostustasoihin perustuen lisäpoistoja ja alaskirjauksia yhteensä noin 237 000 euron ar-

vosta, jotka ovat eriteltyinä tilinpäätöksen liitetiedostoissa.  

Tilikauden tulos oli yli 786 000 euroa ylijäämäinen. Talousarvion 2020 nettoinvestoinnit oltiin alun 

perin budjetoitu 941 300 euron suuruisiksi. Investointeja tehtiin noin 396 000 euron arvosta (42,12 

%). Suurin yksittäinen muutos oli Muurikkalan yritysalueen investoinnin siirtyminen vuosille 2021-

2022. 
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1.3.1  Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

(ulkoiset tilit) 2020 2019 

  (1000€) (1000€) 

Toimintatuotot           3 969               2 970     

Toimintakulut -       15 961     -       15 453     

Toimintakate -      11 992     -      12 483     

Verotulot           5 842               5 882     

Valtionosuudet           8 135               7 775     

Rahoitustuotot ja kulut     

  Korkotuotot               10                   16     

  Muut rahoitustuotot               22                   21     

  Korkokulut -             29     -             32     

  Muut rahoituskulut -               3     -               2     

      

Vuosikate          1 985              1 177     

Poistot ja arvonalentumiset -         1 199     -            913     

Satunnaiset tuotot     

Satunnaiset kulut     

Tilikauden tulos             786                 264     

Tilinpäätössiirrot     

Tilikauden ylijäämä  (alijäämä)             786                 264     

   

   

Tuloslaskelman tunnusluvut     

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 25,00  19,20  

Vuosikate/poistot, % 166,00  129,00  

Vuosikate,euroa/asukas 1 069,00  606,00  

Asukasmäärä           1 865               1 940     

 

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmius omaan käyttöön) 

Vuosikate prosenttia poistoista = 100*vuosikate / poistot ja arvonalennukset 
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1.4  Toiminnan rahoitus 

 

1.4.1  Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

  2020 2019 

  1000 € 1000 € 

Toiminnan rahavirta     

   Vuosikate 1 986 1 177 

   Satunnaiset erät,netto     

   Tulorahoituksen korjauserät 320   

Investointien rahavirta     

   Investointimenot -401 -608 

   Rahoitusosuudet investointeihin   20 

   Pysyvien vastaavien höydykkeiden luovutustulot 10 19 

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 915 608 

      

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

   Antolainasaamisten lisäykset -3   

   Antolainasaamisten vähennykset 6 11 

Lainakannan muutokset     

   Pitkäaikaiseten lainojen lisäys     

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -565 -565 

   Lyhytaik. lainojen muutos   2 000 

Oman pääoman muutokset     

Muut maksuvalmiuden muutokset     

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset     

   Saamisten muutos -194 710 

   Korottomien velkojen muutos 563 -2 848 

Rahoituksen rahavirta -193 -692 

      

Rahavarojen muutos 1 722 -84 

Rahavarat 31.12. 3 180 1 458 

Rahavarat 01.01. 1 458 1 542 

   

   

Rahoituksen tunnusluvut Tp 2020 Tp 2019 

Toiminnan ja investointien     

rahavirran kertymä 5 vuodelta, € 2 087 -1 385 

Investointien tulorahoitus % 496,00 200,00 

Lainanhoitokate 3,00 2,00 

Kassan riittävyys (pv) 68 32 

Asukasmäärä 31.12 1 865 1 940 
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1.5  Rahoitusasema ja sen muutokset 

 

1.5.1 Tase ja sen tunnusluvut 

 

V A S T A A V A A  
2020 

(1000 €) 
2019 

(1000 €) 

      

Pysyvät vastaavat 23 064  23 864  

  Aineettomat hyödykkeet 697  757  

    Aineettomat oikeudet 333  366  

    Muut pitkävaikutteiseti menot 364  391  

  Aineelliset hyödykkeet 18 124  18 755  

    Maa-ja vesialueet 1 312  1 316  

    Rakennukset 13 400  14 073  

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 208  3 121  

    Koneet ja kalusto 44  72  

   Ennakkomaksut ja 160  173  

   keskeneräiset hankinnat     

 Sijoitukset 4 243  4 352  

   Osakkeet ja osuudet 3 902  4 014  

   Muut lainasaamiset 205  205  

   Muut saamiset 136  133  

      

Toimeksiantojen varat 32  33  

   Valtion toimeksiannot     

   Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32  33  

      

Vaihtuvat vastaavat 4 035  2 124  

 Saamiset 855  666  

 Pitkäaikaiset saamiset 267  273  

    Myyntisaamiset     

   Lainasaamiset 267  273  

    Muut saamiset     

Lyhytaikaiset saamiset 588  393  

    Myyntisaamiset 36  193  

    Lainasaamiset 135  150  

     Muut saamiset 12  35  

    Siirtosaamiset 405  15  

      

 Rahoitusarvopaperit     

   Sijoitukset rahamarkkinainst. 145  144  

      

   Rahat ja pankkisaamiset 3 035  1 314  

      

Vastaavaa yhteensä 27 131  26 021  
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V A S T A T T A V A A  
2020 2019 

      

Oma pääoma 16 532 15 746 

    Peruspääoma 8 100 8 100 

    Muut omat rahastot     

    Edell vuosien yli-/alijäämä 7 646 7 382 

   Tilikauden yli-/alijäämä 786 264 

      

Pakolliset varaukset 326   

    Muut pakolliset varaukset 326   

Toimeksiantojen pääomat 32 33 

    Valtion toimeksiannot     

    Lahjoitusrahastojen pääomat 32 33 

      

Vieras pääoma     

Pitkäaikainen 2 262 2 833 

   Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 251 2 815 

   Lainat julkisyhteisöiltä     

   Siirtovelat     

Muut velat 11 18 

Lyhytaikainen 7 979 7 409 

  Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 6 564 

  Lainat julkisyhteisöiltä     

  Saadut ennakot 4 2 

  Ostovelat 748 474 

   Muut velat 62 43 

   Siirtovelat 601 326 

Vastattavaa yhteensä 27 131 26 021 

   

Taseen tunnusluvut 2020 2019 

Kunnanomavaraisuus % 61 61 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 57 62 

Kertynyt yli-/alijäämä, € 8 432 7 646 

Kertynyt yli-/alijäämä,, €/asukas 4 541 3 941 

Lainakanta 31.12., 1000 € 8 826 9 398 

Lainakanta 31.12.,  €/asukas 4 753 4 844 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 205 205 

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 8 826 9 398 

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 4 753 4 844 
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1.6  Kokonaistulot ja -menot 

 

(ulkoiset tilit) 2020 2019 

Tulot 1 000 € % 1 000 € % 

Toiminta         

  Toimintatuotot 3 968 21,7 2 970 15,9 

  Verotulot 5 843 31,9 5 882 31,4 

  Valtionosuudet 8 135 44,4 7 775 41,5 

  Korkotulot 10 0,1 16 0,1 

  Muut rahoitustulot 22 0,1 21 0,1 

  Satunnaiset tulot         

  Tulorahoituksen korjauserät 314       

  - Pysyvien vast. hyödykk. myyntivoitot 6 0,0   0,0 

Investoinnit         

  Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,0 20 0,1 

  Pysyvien vast. hyödykk. luovutustulot 10 0,1 20 0,1 

Rahoitustoiminta         

  Antolainojen vähennykset 6 0,0 11 0,1 

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys   0,0   0,0 

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys   0,0 2 000 10,7 

  Oman pääoman lisäykset         

Kokonaistulot yhteensä 18 314 100,0 18 715 100,0 

     

     

Menot 1 000 € % 1 000 € % 

Toiminta         

  Toimintakulut 15 960 94,1 15 453 92,7 

  - Valmistus omaan käyttöön         

  Korkokulut 29 0,2 33 0,2 

  Muut rahoituskulut 3 0,0 2 0,0 

  Satunnaiset kulut         

  Tulorahoituksen korjauserät         

  - Pakollisten varausten muutos   0,0   0,0 

  - Pysyvien vast. hyödykk. myyntitap-
piot   0,0   0,0 

Investoinnit         

  Investointimenot 401 2,4 608 3,6 

Rahoitustoiminta         

  Antolainasaamisten lisäykset 3 0,0   0,0 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 565 3,3 565 3,4 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos   0,0   0,0 

  Oman pääoman vähennykset         

Kokonaismenot yhteensä 16 961 100 16 661 100 
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1.7  Kuntakonsernin toiminta ja talous 

 

1.7.1  Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 

 
 
  

Asunto Oy Miehikkälän 

Mastomatti 100 % 

 

Asunto Oy Miehikkälän 

 Muurikkalanpuisto 67,7 % 

 

Kiinteistö Oy Miehikkälän 

Liikekulma 65 % 

 

Kiinteistö Oy Miehikkälän 

Säästökaari 84,67 % 

  

Kiinteistö Oy Suur-Miehik-

kälän Palvelutalo 100 %  

Kiinteistö Oy Suur-Miehik-

kälän Säästörinne 84 %  

Kiinteistö Oy Miehikkälän 
Havu 32,42 % 

Kymsote - Kymenlaakson 

sosiaali- ja terveyspalvelujen 
ky 1,1 %   

Kymenlaakson liitto 

0,83 % 

Ekami - Kotkan-Haminan 

 seudun koulutusky 0,34 % 

 

Miehikkälän kunta Miehikkälän kunta 

Miehikkälän kunta 

Tytäryhteisöt Osakkuusyhteisöt 

Kuntayhtymät 

Kiinteistö Oy Miehikkälän 

 Vuokratalot 100 % 
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Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä ja kunnan nimeämistä edustajista: 

 Omistusosuus % Kunnan edustaja 

Asunto Oy Miehikkälän Mastomatti 100,00 Alastalo Tarja 

Asunto Oy Muurikkalanpuisto 67,70 Alastalo Tarja 

Kiinteistö Oy Miehikkälän Liikekulma 65,00 Alastalo Tarja 

Kiinteistö Oy Suur-Miehikkälän Säästörinne 84,00 Alastalo Tarja 

Kiinteistö Oy Suur-Miehikkälän Palvelutalo 100,00 Alastalo Tarja 

Kiinteistö Oy Miehikkälä Säästökaari 84,67 Alastalo Tarja 

Kiinteistö Oy Miehikkälän Vuokratalot 100,00 Alastalo Tarja 

 

 Peruspääomaosuus % Kunnan edustaja 

Kiinteistö Oy Miehikkälän Havu 32,42 Alastalo Tarja 

 

 Omistusosuus % Kunnan edustaja 

Kymenlaakson Liitto 0,83 Heinonen Jari 

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen ky, 

Kymsote 

1,10 Heinonen Jari 

Kotkan-Haminan seudun koulutus ky 0,34 Mäkelä Piia 

 

 

1.7.2  Konserniohjaus ja valvonta 

 

Kunnanvaltuusto määrittelee omistajapolitiikan ja hyväksyy konserniohjeen. 

Konserni tarkoittaa kahden tai useamman juridisesti itsenäisen yhteisön muodostamaa taloudellista 

kokonaisuutta, jossa yhdellä yhteisöllä (emoyhteisö) on kirjanpitolaissa tarkoitettu määräysvalta mui-

hin konserniin kuuluviin yhteisöihin (tytäryhteisö). 

Miehikkälän kunnalla on konsernisuhteen nojalla määräämisvalta kohdeyhteisöissä, jotka täyttävät 

seuraavat ehdot: 

 kunnalla on enemmän kuin puolet kohdeyhteisön kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuotta-

masta äänimäärästä ja tämä äänten enemmistö perustuu omistukseen, jäsenyyteen, yhtiöjär-

jestykseen tai siihen verrattavaan sääntöön tai muuhun sopimukseen; 

 kunnalla on oikeus nimittää tai erottaa enemmistö jäsenistä kohdeyhteisön hallituksessa ti sii-

hen verrattavassa toimielimessä taikka toimielimessä, jolla on tämä oikeus, ja oikeus perustuu 

samoihin seikkoihin kuin edellisessä kohdassa tarkoitettu äänten enemmistö. 

 

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen omis-

tajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritään yhteisöjen ohjauksen yh-

tenäistämiseen, toiminnan läpinäkyvyyden lisäämiseen, kunnan yhteisöistä saaman tiedon laadun 

parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.  
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Konserniohjauksen tavoitteena on liittää konserniin kuuluvat tytäryhteisöt osaksi kunnan johtamista. 

Samalla tavoitteena on toteuttaa kunnan visiota. 

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja 

sisällyttää tilinpäätökseen konsernitilinpäätös. Uuden kuntalain 118 §:ssä erityisen vaikeassa taloudel-

lisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn käynnistämisen arvioinnissa käytetyt tunnuslu-

vut on ulotettu kuntakonserniin aiempien kuntaa koskeneiden tunnuslukujen sijaan. Näin ollen kon-

sernitilinpäätös saa aiempaa merkittävästi enemmän painoarvoa. Myös konserniohjaukseen ja yksit-

täisten tytäryhtiöiden tilikauden aikaisen toiminnan raportointiin, seurantaan ja ohjaukseen on syytä 

kiinnittää aiempaa enemmän huomiota. 

Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen painopiste kohdistuu tytär- ja osakkuusyh-

teisöissä oleviin kiinteistöyhtiöihin. Kunnanvaltuusto on päivittänyt konserniohjeet keväällä 2016. Sa-

massa yhteydessä otettiin käyttöön tietojenantolomake, jolla kiinteistö- ja asuntoyhtiöt raportoivat 

olennaiset niiden taloutta ja toimintaa koskevat tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien 

ja toimintakertomuksen käsittelyn aikataulujen mukaisesti. 

Miehikkälän kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.  Konsernijohto vas-

taa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä konsernivalvonnan järjestämisestä. 

Kunnanhallitus nimeää edustajat tytär- ja osakkuusyhteisöjen yhtiökokouksiin tai vastaaviin kokouk-

siin sekä antaa ohjeet kokouksissa kuntaa edustaville henkilöille kunnan kannan ottamisesta käsitel-

täviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen toimintaa ja tekee tarvit-

taessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epäkohdista. 

 

1.7.3  Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat  

 

Kertomusvuonna ei ollut olennaisia konsernia koskevia tapahtumia. 
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1.7.4  Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

 

Tuloslaskelma 2020 2019 

  (1000€) (1000€) 

Toimintatuotot 12504 11533 

Toimintakulut -24370 -23844 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta -4 -4 

(tappiosta)     

Toimintakate -11 870  -12 315  

Verotulot 5 843  5 882  

Valtionosuudet 8 222  7 857  

Rahoitustuotot ja kulut     

  Korkotuotot 10  16  

  Muut rahoitustuotot 23  23  

  Korkokulut -38  -39  

  Muut rahoituskulut -4  -2  

Vuosikate 2 186  1 422  

Poistot ja arvonalentumiset     

   Suunnitelman mukaiset poistot -1 237  -1 251  

   Kertaluontoiset poistot -237    

   Arvonalentumiset -111    

   Tilikauden yli- ja alipariarvo     

Satunnaiset erät     

Tilikauden tulos 601  171  

Tilinpäätössiirrot   -6  

Vähemmistöosuudet     

Laskennalliset verot 15  -13  

Tilikauden ylijäämä  (alijäämä) 616  152  

   

Tuloslaskelman tunnusluvut     

      

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 51  48  

Vuosikate/poistot, % 138  114  

Vuosikate,euroa/asukas 1 177  733  

Asukasmäärä 31.12. 1 865  1 940  
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Rahoituslaskelma 2020 2019 

  1000 € 1000 € 

Toiminnan rahavirta     

   Vuosikate 2186 1421 

   Satunnaiset erät,netto     

   Tulorahahoituksen korjauserät -26 -11 

Investointien rahavirta     

   Investointimenot -1244 -1147 

   Rahoitusosuudet investointeihin   38 

   Pysyvien vastaavien höydykkeiden luovutustu-
lot 28 -16 

Toiminnan ja investointien rahavirta 944 285 

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

   Antolainasaamisten lisäykset -3   

   Antolainasaamisten vähennykset     

Lainakannan muutokset     

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 253 707 

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -722 -701 

   Lyhytaik. lainojen muutos 3 1996 

Oman pääoman muutokset   50 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-
set 1 8 

  Vaihto-omaisuuden muutos -1 -3 

  Saamisten muutos -227 455 

  Korottomien velkojen muutokset 574 -2053 

Rahoituksen rahavirta -122 459 

Rahavarojen muutos 822 744 

Rahavarojen muutos     

   Rahavarat 31.12. 4259 3437 

   Rahavarat 01.01. 3437 2693 

  822 744 

   

Konsernin rahoituslaskelman  tunnusluvut 2020 2019 

Toiminnan ja investointien     

rahavirta kertymä 5 vuodelta, € 773 -1319 

Investointien tulorahoitus % 176 128 

Lainanhoitokate 3 2 

Kassan riittävyys , pv 59 49 
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Konsernitase 
2020 2019 

VASTAAVAA (1.000 €) (1.000 €) 

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 769  25 139  

  Aineettomat hyödykkeet 977  1 017  

      Aineettomat oikeudet 533  568  

      Muut pitkävaikutteiset menot 369  402  

      Ennakkomaksut 75  47  

  Aineelliset hyödykkeet 23 186  23 500  

    Maa-ja vesialueet 1 406  1 408  

    Rakennukset 17 416  17 774  

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 310  3 178  

    Koneet ja kalusto 303  186  

    Muut aineelliset hyödykkeet     

   Ennakkomaksut ja     

   keskeneräiset hankinnat 751  954  

 Sijoitukset 606  622  

   Osakkuusyhteisöt 63  83  

   Osakkeet ja osuudet 406  405  

   Muut saamiset 137  134  

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 70  52  

 VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 560  4 510  

   Vaihto-omaisuus 6  5  

  Saamiset 1 295  1 068  

  Pitkäaikaiset saamiset     

  Lyhytaikaiset saamiset 1 295  1 068  

  Rahoitusarvopaperit 144  144  

   Rahat ja pankkisaamiset 4 115  3 293  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 30 399  29 701  
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V A S T A T T A V A A  2019 2019 

OMA PÄÄOMA 16 244  15 626  

    Peruspääoma 8 100  8 100  

    Yhdistysten ja säätiöiden pääomat     

    Arvonkorotusrahasto 8  8  

    Muut omat rahastot 2 031  2 031  

    Edell vuosien yli-/alijäämä 5 488  5 335  

   Tilikauden yli-/alijäämä 617  152  

VÄHEMMISTÖOSUUDET 310  334  

      

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET     

VARAUKSET 0  0  

    Poistoero 0  0  

    Vapaaehtoiset varaukset     

PAKOLLISET VARAUKSET 49  55  

     Muut pakolliset varaukset 49  55  

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 74  56  

      

VIERAS PÄÄOMA 13 722  13 630  

     Pitkäaikainen koroll vieraspääoma 4 110  4 569  

     Pitkäaikainen koroton vieraspääoma     

     Lyhytaikainen koroll vieraspääoma 6 723  6 709  

     Lyhytaik koroton vieraspääoma 2 889  2 352  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 30 399  29 701  

   

Taseen tunnusluvut          2 020              2 019     

Konsernin omavaraisuus % 54 54 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 52 54 

Kertynyt yli-/ alijäämä,1000 € 6 105 5 487 

Kertynyt yli-/alijäämä €/asukas 3 288 2 828 

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10 834 11 275 

Lainakanta 31.12.,  €/asukas 5 834 5 812 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 137 134 

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 11 144 11 294 

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 001 5 822 

Asukasmäärä 1 865 1 940 

 

1.8  Tilikauden tuloksen käsittely    

 

Tilikauden tulos poistojen jälkeen on 786 433,48 € ylijäämäinen. Se siirretään yli-/alijäämän tilille. 

Edellisten vuosien ylijäämä taseessa on 7 645 849,75 € ja kertynyt ylijäämä lisättynä tilikauden 2020 

ylijäämäiseen tulokseen on yhteensä 8 432 283,23 €. 
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2 Talousarvion toteutuminen 

Käyttötalouden toteutumisvertailu 

 

2.1  Yleishallinto (10) 

 

2.1.1 Keskusvaalilautakunta 

 

Kunnan keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja -toimikunnat sekä vaalitoimitsijat hoitavat vaali-

toiminnan noudattaen ao. lakeja ja asetuksia sekä oikeusministeriön ohjeita. Tavoitteena on sujuva 

äänestystoiminta sekä nopea tulospalvelu. 

Kertomusvuonna ei järjestetty vaaleja. 

 

100  Vaalit Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poik-
keama 

Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -2 600,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 

  Muut toimintakulut -68,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toimintakulut yhteensä -8 643,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 

TOIMINTAKATE         -1 376,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 

 

10 Keskusvaalilauta-
kunta 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu- 
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -2 600,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 

  Muut toimintakulut -68,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toimintakulut yhteensä -8 643,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 

TOIMINTAKATE         -1 376,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00 
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2.1.2  Tarkastuslautakunta (12) 

 

Tarkastuslautakunta 

- kokouksia 5 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Kärhä Ismo Puheenjohtaja 5 

Rikkola Riitta Varapuheenjohtaja 5 

Mäkelä Piia Jäsen 3 

Suoknuuti Mikko Jäsen 4 

Suomalainen Veikko Varajäsen 1 

Vanhala Antti Varajäsen 2 

Tuomela Ulla-Maija JHT, KHT-tilintarkastaja 2 

Kärkkäinen Antti Pöytäkirjanpitäjä 5 

 

Tarkastustoimi 

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta järjestetään niin, että ulkoinen ja sisäinen valvonta yhdessä 

muodostavat kattavan valvontajärjestelmän. -Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta 

ja tilintarkastaja. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa kunnanhallitus. 

Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator Oy:ltä. Vastuullisena tilintarkastajana 

toimi JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.  

 

Tavoitteiden määrittely Tavoite Toteutuma 

Lakisääteinen tilintarkastus / pv 

- vastuullinen tarkastaja 

- avustava tarkastaja 

 

3,4 

2,6 

 

Kokoukset 7 5 

Lautakunnan sihteerin palvelut / pv 5,6 3 

Koulutuspalvelut € 2000 €  

 

 

12 Tarkastuslautakunta Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu- 
ma % 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -4 272,00 -5 000,00 0,00 -5 000,00 -2 651,00 -2 349,00 53,00 

    Eläkekulut       -151,00 0,00 0,00 0,00 -114,12 114,12 0,00 

    Muut henkilösivukulut -7,00 0,00 0,00 0,00 -9,26 9,26 0,00 

  Palvelujen ostot   -11 688,00 -13 400,00 0,00 -13 400,00 -10 841,14 -2 558,86 80,90 

    Ostot tilikaudella -85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Toimintakulut yhteensä -16 203,00 -18 400,00 0,00 -18 400,00 -13 615,52 -4 784,48 74,00 

TOIMINTAKATE         -16 203,00 -18 400,00 0,00 -18 400,00 -13 615,52 -4 784,48 74,00 
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2.1.3  Kunnanvaltuusto (14) 

 

Tehtävät: 

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekä käyttää kunnan päätösvaltaa. 

Valtuusto päättää: 

 kuntastrategiasta ja hallintosäännöstä 

 talousarviosta ja taloussuunnitelmasta 

 omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta 

 liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista 

 varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista 

 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 

 palveluista ja muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista 

 takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta 

 jäsenten valitsemisesta toimielimiin, jollei toisin säädetä 

 luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteista 

 tilintarkastajan valitsemisesta 

 tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapaudesta 

 muista valtuuston päätettäviksi säädetyistä ja määrätyistä asioista 

 

Kunnanvaltuusto 

- kokouksia 3 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Heinonen Jari Puheenjohtaja 2 

Rikkola Riitta I varapuheenjohtaja 3 

Paldan Katja II varapuheenjohtaja 3 

Alastalo Tarja Jäsen 3 

Astola Matti Jäsen 3 

Hallikainen Jukka Jäsen 3 

Hurtta Tarmo Jäsen 3 

Husu Sirpa Jäsen 3 

Kataikko Leena Jäsen 3 

Kirkkopelto Wilma Jäsen 3 

Kirppu Eetu Jäsen 3 

Kivelä Annakaisa Jäsen 3 

Korpela Jani Jäsen 3 

Korpela Marko Jäsen 3 

Kärhä Ismo Jäsen 3 

Laapas Asko Jäsen 3 

Pakkanen Raimo Jäsen 3 

Suomalainen Tuula Jäsen 3 

Tenkanen-Salmela Riitta Jäsen 3 

Tylli Markus Jäsen 3 

Ylä-Kotola Juho Jäsen 3 

Suoknuuti Mikko Varajäsen 1 

Ylönen Arto Kunnanjohtaja/pöytäkirjanp. 3 
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Strategian 

teema 

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite 

 

Toteutuma 

Viihtyisä, 

terveellinen ja 

hyvinvointia 

edistävä kunta 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö Kehityskeskus-

telut 

100 % 100 % 100 % 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Yhteistyö kunnassa toimivien yh-

distysten kanssa 

Päivitetään 

kunnan sivuille 

yhdistysten ja 

seurojen tiedot 

 Tiedot katta-

vat ja ajanta-

salla 

Ei toteutu-

nut.  

Vetovoimainen 

kunta 

Toimivat lähipalvelut ja kunnan 

vaikuttavuus päätöksenteossa 

 

Asiantunteva, 

joustava ja no-

pea asiakaspal-

velu 

   

Vakaa kuntatalous 

 

Toimintakate 22,30 €/as 

(TP 2018) 

 23 €/as 13,50 €/as 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Tehokas ja toimiva kuntamarkki-

nointi  

(asuminen, yrittäminen, matkailu) 

Aktiivinen tie-

dottaminen 

   

 

 

Kotkan - Haminan seudun seutuvaltuusto 

 

Seutuvaltuusto on KuntaL 77 §:n mukainen lautakuntaa vastaava toimielin. Seutuvaltuusto on osa 

Kotkan kaupungin hallinnollista organisaatiota. Haminan ja Kotkan kaupungit sekä Miehikkälän, Vi-

rolahden ja Pyhtään kunnat ovat allekirjoittaneet sopimuksen, jonka nojalla yhteistyö osapuolet it-

senäiseltä ja tasa-arvoiselta pohjalta vapaaehtoisin toimin ja päätöksin toteuttavat KuntaL 76 §:n 

mukaista kuntien välistä yhteistyötä, josta on koko seutukunnalle ja kaikille peruskunnille hyötyä. 

Miehikkälän kunnan edustajina seutuvaltuustossa toimivat kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jari Hei-

nonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja Tarja Alastalo ja Katja Paldan.  

Kotkan-Haminan seudun kunnat solmivat uuden seutusopimuksen kevään 2020 aikana. Sopimuksen 

myötä seutuvaliokunta ja seutuvaltuusto lakkasivat olemasta. Uuden sopimuksen mukainen seutu-

neuvottelukunta aloitti toimintansa 1.7.2020. Kunnan edustajina seutuneuvottelukunnassa toimivat 

kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jari Heinonen ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Tarja Alastalo. 

Kunnanjohtajalla on puhe- ja läsnäolo-oikeus seutuneuvottelukunnan kokouksiin. 
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14 Kunnanvaltuusto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu- 
ma % 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -27 150,00 -22 000,00 0,00 -22 000,00 -15 304,00 -6 696,00 69,60 

    Eläkekulut       -1 766,00 0,00 0,00 0,00 -970,97 970,97 0,00 

    Muut henkilösivukulut -88,00 0,00 0,00 0,00 -84,96 84,96 0,00 

  Palvelujen ostot   -10 491,00 -20 700,00 0,00 -20 700,00 -6 734,48 -13 965,52 32,50 

    Ostot tilikaudella -1 674,00 -2 400,00 0,00 -2 400,00 -1 851,75 -548,25 77,20 

  Muut toimintakulut -1 047,00 -100,00 0,00 -100,00 -218,23 118,23 218,20 

Toimintakulut yhteensä -42 216,00 -45 200,00 0,00 -45 200,00 -25 164,39 -20 035,61 55,70 

TOIMINTAKATE         -42 101,00 -45 200,00 0,00 -45 200,00 -25 164,39 -20 035,61 55,70 

 

 

2.1.4  Kunnanhallitus (16) 

 

Toiminnasta vastaa kunnanjohtaja. 

Toimielin pitää sisällään seuraavat toimialueet: 

 130 Keskushallinto 

 140 Maaseutupalvelut 

 160 Elinkeino- ja matkailupalvelut 

 170 Museotoimi 

 200 Taloushallinto 

 220 Henkilöstöhallinto 

 250 Ruokapalvelut 

 

Keskushallinto 130 

Kunnanhallitus (1300) 

Kunnanhallituksen  tehtävät: 

 johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta 

 vastaa kunnan toiminnan yhteen sovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekä kunnan henkilös-

töpolitiikasta ja huolehtii kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
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Kunnanhallitus 

- kokouksia 16 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Alastalo Tarja Puheenjohtaja 16 

Husu Sirpa Varapuheenjohtaja 16 

Astola Matti Jäsen 16 

Hallikainen Jukka Jäsen 15 

Kataikko Leena Jäsen 16 

Laapas Asko Jäsen 16 

Tylli Markus Jäsen 15 

Heinonen Jari Kvalt. pj. 14 

Rikkola Riitta Kvalt. I varapj. 16 

Paldan Katja Kvalt. II varapj. 7 

Ruoppa Pekka Varajäsen 1 

Suomalainen Tuula Varajäsen 1 

Ylönen Arto Esittelijä, pöytäkirjanpitäjä 16 

 

 

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite 

 

Toteutuma 

Viihtyisä, 

terveellinen ja 

hyvinvointia 

edistävä kunta 

Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö Koulutustilai-

suuksia kun-

nanvaltuustolle 

0 1 0 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Osallisuuden edistäminen 

 

Kuntalaistilai-

suudet 

0 3 0 

Yhteistyö kunnassa toimivien yh-

distysten ja seurojen kanssa 

Avustusten 

myöntäminen 

yhteisöille   

55 000 

(TA 2019) 

53 000 € 46 800 € 

Vetovoimainen 

kunta 

Kunnan edunvalvonta 

Kymsotessa sekä sote- ja maa-

kuntauudistustyössä 

    

Toimivat lähipalvelut ja kunnan 

vaikuttavuus päätöksenteossa 

    

Vakaa kuntatalous Talousarvion 

mukainen toi-

minta 

   

Toimintakate  

 172 €/as. 

(Tp 2018) 

 

124 €/as. 

 

164 €/as. 

Väestötrendien muuttaminen Väkiluku 1880 

(9/2019) 

1850 

(12/2020) 

1865 

(12/2020) 

Lahja lapselle 

raha (uusia ha-

kemuksia) 

3 (arvio) 6 6 

Ensiasunnon 

hankinta-avus-

tus 

5 (arvio) 5 6 
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Yleishallinto (1310) 

Henkilöstö 

 asuntosihteeri 

 palvelusihteeri 

 toimistosihteeri 

 

Hallinto tuottaa seuraavat palvelut: 

 kunnanhallituksen ja -valtuuston asioiden valmistelu 

 asuntotoimen tehtävät 

 tilintarkastukseen liittyvät hallintotehtävät 

 puhelinpalvelut: Miehikkälän kunta hoitaa Kaakon kaksiko puhelinpalvelut 

 tiedonhallintaan, asianhallintaan ja arkistotoimeen liittyvät tehtävät 

 tarvikehankinnat 

 tiedotustoiminta, edustus 

 

Virolahden kunta tuottaa seuraavat palvelut Miehikkälän kunnalle vastuukuntamallilla (ks. tukipalve-

lut). 

 henkilöstöhallinto 

 taloushallinto 

 tietotekniset palvelut 

 

Tavoitteet ja toimenpiteet: 

Asianhallintajärjestelmän uudistaminen ja tiedonhallintasuunnitelmien laatiminen; 

 Dynasty - asianhallintajärjestelmän versionvaihto ja tiedonohjausjärjestelmän (TOJ) käyttöön-

otto siirtyivät toukokuulle 2021. Tiedonohjaussuunnitelmia (TOS) työstettiin vuoden 2020 ai-

kana. 

 

Viestintä  

 Kunnan kotisivujen kautta luodaan myönteistä kuntakuvaa Miehikkälästä ja sen palveluista. 

Toimialat ovat vastanneet omien tietojensa ajantasaisuudesta. 

 Kunnan Facebook-sivujen kautta on tehostettu kunnan tiedottamista. 

 

Asiakaspalvelu 

 Asiakaspalvelu on tuotettu viivytyksettä ja asiantuntevasti. 

 Tietopalvelupyyntöihin on tavoitteen mukaisesti vastattu viikon sisällä pyynnön vastaanottami-

sesta. Tietopalvelupyyntöjä arkistosta jätettiin n. 25, joista, joista merkittävä osa oli organisaa-

tion sisäisiä palvelupyyntöjä. 

 



MIEHIKKÄLÄN KUNTA   

 

41 

 

 

Asuntotoimi 

 

Tilivelvollinen viranhaltija on asuntosihteeri Timo Talka 

Tehtävät 

 tuottaa ja järjestää laadukkaat asunnot asiakaslähtöisesti ja kustannustehokkaasti 

 vuokraa kunnan omistamia asuntoja 

 ylläpitää ja korjaa asuntokantaa 

 sopeuttaa kunnan asuntomäärä vastaamaan muuttunutta tilannetta 

 ylläpitää kunnan vuokra-asuntokantaa ja mahdollisuuksien mukaan edesauttaa omistusasun-

non hankinnassa 

 

Kunnan suoraan omistamat vuokra-asunnot: 

 Rivitalo I, Ojatie 3, Saivikkala   6 asuntoa 

 Rivitalo II, Honkakuja 2 A, Saivikkala   8 asuntoa 

 Rivitalo III, Honkakuja 2 B, Saivikkala   7 asuntoa 

 Rivitalo IV, Rinnekuja 2, Saivikkala   5 asuntoa 

 Rivitalo VI, Kangaskuja 2, Saivikkala   7 asuntoa 

 Pitkäkosken paritalo, Kalliokoskentie 12, Pitkäkoski  2 asuntoa 

 Suur-Miehikkälän koulu, Koulukuja 12, Suur-Miehikkälä 3 asuntoa 

 

Kunnan omistamat yhtiöt ja osakehuoneistot: 

 KOy Miehikkälän vuokratalot 

o Piennartie 1, Saivikkala   7 asuntoa 

o Piennartie 2, Saivikkala   8 asuntoa 

o Kehätie 1, Saivikkala   7 asuntoa 

o Kehätie 4, Saivikkala   6 asuntoa 

o Karjakuja 6-8, Saivikkala   10 asuntoa 

o Kangaskuja 4, Saivikkala   8 asuntoa 

o Vihinkankaantie 4, Salo-Miehikkälä  4 asuntoa 

o Hietamiehentie 10, Muurikkala   6 asuntoa 

o Hietamiehentie 14, Muurikkala   6 asuntoa 

o Hietamiehentie 30, Muurikkala   6 asuntoa 

o Muurikkalantie 1105 A-F, Muurikkala  10 asuntoa 

o Tohmonmäentie 15 D, Muurikkala  1 asunto 

 

  



  MIEHIKKÄLÄN KUNTA 

 

42 

 

 

Muut yhtiöt ja osakkeet: 

 KOy Miehikkälän Säästökaari, Keskustie 4 B, Saivikkala 3 asuntoa 

 KOy Suur-Miehikkälän Palvelutalo, Pyhällöntie 3, Suur-Miehikkälä 4 asuntoa 

 Koy Suur-Miehikkälän Säästörinne, Suur-Miehikkäläntie 621,  

Suur-Miehikkälä    4 asuntoa 

 As Oy Miehikkälän Mastomatti, Palotie 10, Saivikkala  8 asuntoa 

 As Oy Muurikkalanpuisto, Lappeenrannantie 716, Muurikkala 4 asuntoa 

 

Kertomusvuonna asuntosihteeri hoiti 24 asunto- ja kiinteistöosakeyhtiön isännöinnin. Kirjanpito on 

ulkoistettu. Asuntojen vuokrasopimuksia tehtiin 25 (v. 2019 23 kpl), joista vaihtoja asunnosta toiseen 

oli 1 (v. 2019 2 kpl). 

 

Strategian 

teema 

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite Toteutuma 

Viihtyisä, 

terveellinen ja 

hyvinvointia 

edistävä kunta 

Laadukas ja monipuolinen asun-

totarjonta eri asumistarpeisiin 

Tyytyväiset 

asukkaat 

   

Väestön ikärakenteesta johtuvien 

tarpeiden huomioiminen 

Esteettömyy-

den kehittä-

minen ja asia-

kastarpeen 

mukaiset 

apuvälineet 

Asiakastar-

peen mu-

kaan 

Asiakastar-

peen mu-

kaan 

toteutunut 

Ammattimainen kiinteistönhoito Henkilötyö-

vuotta 

1 1,5 1 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Aktivoidaan kuntalaisia asuinalu-

eiden kehittämiseen 

Asukastilai-

suutta/ 

vuosi 

1 2 0 

Yritysmyöntei-

nen ja yritteliäs 

kunta 

Asuntojen tarjoaminen henkilös-

tölle 

Asiakastar-

peen täyttä-

minen 

asiakastar-

peen mu-

kaan 

asiakastar-

peen mu-

kaan 

toteutunut 

Vetovoimainen 

kunta 

Siistit, hyväkuntoiset ja nykyaikai-

set asunnot 

Vapautuvan 

asunnon kor-

jaus / vuosi 

vapautuvien 

asuntojen 

mukaan 

vapautuvien 

asuntojen 

mukaan 

15 asuntoa 

Asuntojen käyttöaste % 90 % 90 % 80 % 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Sähköisen markkinoinnin ajanta-

saisuus 

Ajantasainen 

tieto vapaista 

asunnoista 

kunnan si-

vuilla 

välittömästi välittömästi toteutunut 

Yhteistyö Miehikkälän asumisviih-

tyvyyden markkinoinnissa osana 

kunta- ja seutumarkkinointia 

Näkyvyyden 

ja tunnettuu-

den kehitty-

minen 
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Hankintatoimi (1320) 

Sarastia toimii seudullisena hankintalain määrittelemänä julkisyhteisöjen yhteishankintayksikkönä Sa-

rastia Oy:n osakkaille, niiden liikelaitoksille ja tytäryhteisöille. Miehikkälän kunta on yksikön asiakas. 

Hankintatoimen kustannukset kertomusvuonna olivat 10 835,46 €.  

 

Vanhusneuvosto (1335) 

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylönen 

Tehtävät 

Miehikkälän vanhusneuvosto toimii yhteistyöelimenä viranomaisten, ikäihmisten, eläkeläisten, sekä 

muiden vanhustyötä tekevien järjestöjen ja toimijoiden välillä. Vanhusneuvosto tekee esityksiä ja 

aloitteita, sekä antaa lausuntoja ikäihmisiä koskevissa asioissa. Vanhusneuvosto järjestää koulutusti-

laisuuksia ajankohtaisista aiheista. 

 

Vanhusneuvosto 

- kokouksia 2 

 Osallistunut 

kokouksiin 

   

Härmä Timo Puheenjohtaja 2 

Tulkki Eini Varapuheenjohtaja 1 

Koskimies Seija Varajäsen 1 

Kuokka Armi Jäsen 2 

Oikarinen Pentti Jäsen 1 

Oikarinen Petri Varajäsen 0 

Pietikäinen Reino Jäsen 1 

Rikkola Marja Jäsen 1 

Rikkola Riitta Jäsen 2 

Tylli Heikki Jäsen 2 

Arto Ylönen Sihteeri 2 

 

Tavoitteet 

 Tavoitteena on kehittää toimintoja niin, että ikääntyvät voivat elää tasapainoista, turvallista, ta-

loudellisesti turvattua ja mahdollisimman pitkää elämää kotona lähipalveluiden toimesta. 

 Vanhuspalveluiden laadun ja saatavuuden turvaaminen paikallisesti sekä hyödyntäen seudul-

lista moniammatillista palveluverkostoa. 

 Osallistuminen maakunnallisen sote-kuntayhtymän palveluiden kehittämiseen 

 Seurata kunnan päätöksiä ikäihmisten näkökulmasta, tehdä aloitteita ja antaa ehdotuksia viran-

omaisille ikäihmisiä koskevissa asioissa sekä edesauttaa ikäihmisten osallistumista 

 Tiedottaminen, tiedonkulun edistäminen sekä koulutus ja opastus 

 Vanhusten viikon järjestäminen  
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Toteuma 

 Vanhusten viikon (6.-11.10.2020) järjestäminen yhdessä Ratevan sekä muiden toimijoiden 

kanssa. Vanhusten viikon teemana oli Onni on vanheta. 

 Vanhusneuvosto osallistui etäyhteydellä valtakunnalliseen vanhusneuvostopäivään 21.10.2020. 

 Vanhusneuvosto antoi Kymsotelle lausunnon liikkumista tukevien palvelujen soveltamisohjei-

siin. 

 Koulutustilaisuuksien ja tapahtumien järjestäminen ajankohtaisista aiheista yhdessä Ite ja 

yhessä -toiminnan kanssa mm. netinkäytön vertaistoiminta, arjen apu, ystävätoiminta ja kylä-

kohtainen ryhmätoiminta. Tavoitteena ikäihmisten 

 

 

Nuorisovaltuusto (1340) 

 

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikaohjaaja Veli-Matti Ahonen 

 

Tehtävät: 

 edistää miehikkäläläisten nuorten äänen kuulumista kunnan hallinnossa 

 herättää toiminnallaan nuoria kohti aktiivista kuntalaisuutta 

 valvoa, edistää ja vaalia nuorten etuja ja oikeuksia 

 kerätä nuorilta ideoita ja ehdotuksia siihen, kuinka nuorisolle suunnattua toimintaa on paino-

tettava 

 kehittää nuorten elinoloja Miehikkälässä 

 

Nuorisovaltuusto 

- kokouksia 8 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Salmela Joonas Puheenjohtaja 8 

Jesse Salmela Sihteeri               7 

Oikarinen Essi Varapuheenjohtaja 8 

Hallikainen Mina Jäsen, some-vastaava 7 

Turu Leevi Jäsen               6 

Likander Miki Jäsen, 10.8.2020 saakka 2 

Haaja Essi Jäsen, 7.10.2020 alkaen               3 

Ravi Johanna Jäsen, 12.11.2020 saakka 1 

Hallikainen Jukka Kunnanhallituksen edustaja 4 

Ahonen Veli Matti Asiantuntija 7 

 

Tavoitteet ja toimenpiteet: 

 Tavoitteena nuorten oikeuksien ja etujen valvonta ja niiden edistäminen 

 Yhteistyö ja toiminta alueen muiden toimijoiden kanssa sekä valtakunnallisesti 

 Tiedottaminen, markkinointi, medianäkyvyys (Facebook, Instagram) ja koulutus 

 Nuorten tapahtumien järjestäminen 
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Toteuma 

 Nuvan edustajat osallistuivat lautakuntien, lupavaliokunnan ja maakunnalliseen LAPE -työryh-

män kokouksiin ja Etelä-Kymenlaakson mopostrategia palaveriin sekä Kymenlaakson nuoriso-

valtuustojen Teams -tapaamisiin 

 Kyselyjä, kannanottoja ja lausuntoja eri tahoille 

 Cursor ry:n ja Etelä-Kymenlaakson nuorisovaltuustojen tapaaminen 14.1.2020 Salpalinjamuse-

olla Miehikkälässä 

 4H -kesäyrittäjätapahtuma ja nuorisovaltuuston teemailta nuorisotalo KIWI:ssä 

 Miehikkälän mainosvideon työstäminen jatkui vuonna 2020 

 

 

130  Keskushallinto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama To-
teuma 

% 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       31 653,00 17 100,00 0,00 17 100,00 30 293,11 -13 193,11 177,20 

  Tuet ja avustukset 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 

  Muut toimintatuotot 316,00 112 000,00 0,00 112 000,00 5 980,60 106 019,40 5,30 

Toimintatuotot yh-
teensä 31 969,00 130 100,00 0,00 130 100,00 36 273,71 93 826,29 27,90 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -232 694,00 -216 100,00 0,00 -216 100,00 -196 384,90 -19 715,10 90,90 

  Henkilöstökorvaukset 8 533,00 0,00 0,00 0,00 193,18 -193,18 0,00 

    Eläkekulut       -265 234,00 -285 400,00 0,00 -285 400,00 -263 947,68 -21 452,32 92,50 

    Muut henkilösivukulut -2 422,00 -4 400,00 0,00 -4 400,00 -3 778,85 -621,15 85,90 

  Palvelujen ostot   -167 926,00 -181 300,00 0,00 -181 300,00 -164 735,78 -16 564,22 90,90 

    Ostot tilikaudella -19 176,00 -29 300,00 0,00 -29 300,00 -15 486,32 -13 813,68 52,90 

  Avustukset         -82 400,00 -89 000,00 0,00 -89 000,00 -78 350,00 -10 650,00 88,00 

  Muut toimintakulut -52 826,00 -54 000,00 0,00 -54 000,00 -88 610,44 34 610,44 164,10 

Toimintakulut yhteensä -814 145,00 -859 500,00 0,00 -859 500,00 -811 100,79 -48 399,21 94,40 

TOIMINTAKATE         -782 176,00 -729 400,00 0,00 -729 400,00 -774 827,08 45 427,08 106,20 
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Maaseutupalvelut (140) 

Lakisääteinen maatalouden viljelijätukihallinnon toimeenpano on ollut 1.1.2013 alkaen Haminan kau-

pungin maaseutupalvelujen vastuulla viiden kunnan, Pyhtää, Kotka, Hamina, Virolahti ja Miehikkälä, 

osalta. 

Aktiivitiloja oli vuonna 2020 yhteensä 122.   

Tukikelpoista peltoa oli 4 749 ha. 

 

140  Maaseutupalvelut Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama To-
teuma 

% 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3 568,15 94,40 

Toimintakulut yhteensä -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3 568,15 94,40 

TOIMINTAKATE         -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3 568,15 94,40 

 

 

Elinkeinotoimi (160) 

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylönen 

 

Elinkeinotoimi (1600) 

Toiminnan painopisteet liittyvät Miehikkälän kuntastrategian (2018-2020) mukaisiin aihepiireihin, ku-

ten kunnan yritysmyönteisyyden vahvistamiseen, paikallisten yritysten toimintaedellytysten vahvista-

miseen ja koulujen yrittäjyyskasvatuksen edistämiseen. Elinkeinopalveluiden päätavoitteena on kun-

nassa toimivien ja aloittavien yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja elinkeinorakenteen mo-

nipuolistaminen. Lisäksi pyritään edesauttamaan miehikkäläläisten pitkäaikaistyöttömien sijoittu-

mista takaisin työelämään työllistämispaketin tuomien resurssien puitteissa. 

Cursor Oy vastaa Kotkan-Haminan seudun kuntien yritysneuvonnasta, aloittavien, seudulla toimivien 

ja seudulle sijoittuvien yritysten palveluista, seudun kehittämishankkeista ja elinkeinopainotteisesta 

markkinoinnista. 

 

Elinkeinopalveluihin sisältyvät seuraavat maksuosuudet: 

 Kunnan osuus Cursor Oy:n kustannuksiin 30,90 €/as.  59 080 € 

 Seutuyhteistyö ja Kaupunkiseutusuunnittelu  4,6 €/as.    8 795 € 

 

Elinvoimatyöryhmä, joka muodostuu kunnanhallituksen jäsenistä sekä valtuuston puheenjohtajis-

tosta, jatkaa toimintaansa vuonna 2020 ja käsittelee teemoittain ajankohtaisia sekä akuutteja aiheita. 
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Miehikkälän painopisteet Cursorin toiminnassa vuonna 2020 olivat seuraavat: 

 Muurikkalan yritysalue (markkinointi ja myynti) 

 Miehikkälän matkailun kehittämishankkeet ja investointien mahdollistaminen 

 

Elinvoimatyöryhmä 

- kokouksia 3 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Alastalo Tarja Puheenjohtaja 3 

Astola Matti Jäsen               3 

Hallikainen Jukka Jäsen 1 

Heinonen Jari Jäsen 2 

Husu Sirpa Jäsen               3 

Kataikko Leena Jäsen 3 

Laapas Asko Jäsen               2 

Paldan Katja Jäsen 1 

Rikkola Riitta Jäsen 3 

Tylli Markus Jäsen 3 

Ylönen Arto Esittelijä ja sihteeri 3 

 

 

 

Strategian 

teema 

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite Toteutuma 

Yritysmyöntei-

nen ja yritteliäs 

kunta 

Kylä- ja paikallismatkailun ja 

elinkeinomahdollisuuksien 

kehittäminen 

 

Yritystalon suunnittelu  Suunni-

telma val-

mis 

Ei toteutunut. 

Siirretty vuo-

delle 2021. 

Työttömyyden hallinta ja työl-

listämistoimet 

Uusien yritysten 

määrä 

 

8 (11/2019) 10 7 

Työllistämispaketin 

hyödyntäminen 

7 (11/2019) 8  1 

Työttömyysaste 

 

8,4 % 

(9/2019) 

alle 8 % 11,5 % 

(9/2020) 

14,4 % 

(12/2020) 

Nuorten kesätyöllistä-

misavustus 

16 nuorta 15 nuorta 12 nuorta 

Yrittäjyyden tukeminen mm. 

vuorovaikuttaminen ja yrittä-

jyyskasvatus 

4H-yrittäjyyden tuke-

minen 

0 yritystä 3 yritystä 0 yritystä 

Yritysideakilpailu Mie-

hikkälän kouluissa 

Ei järjestetty Järjestetty Ei järjestetty 

Yrittäjätilaisuuksien 

järjestäminen 

0 2 0 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Tehokas ja toimiva kunta-

markkinointi (yrittäminen) 

Muurikkalan yritysalu-

een markkinointi ja 

näkyvyys 

 Markki-

nointi te-

hokasta ja 

näkyvää 

Ei toteutunut. 
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Matkailutoimi (1610) 

Matkailutoimen tehtävät hoidetaan yhteistyössä Cursor Oy:n kanssa seudullisen yhteistyösopimuk-

sen mukaisesti. Palveluiden toteuttamista ohjaa voimassa oleva kuntastrategia, seudullinen elinkei-

nostrategia sekä Cursor Oy:n strategia, johon sisältyy matkailuyksikön toiminnalliset tavoitteet.  

Matkailusihteerin keskeisenä tehtävänä on Miehikkälän matkailun kehittäminen sekä kunnan tunnet-

tuuden lisääminen.  

Työtehtäviin kuuluu aktiivinen ja ajantasainen sosiaalisen median markkinointi. Kattavuuden paran-

taminen vaatii visuaalisesti näyttävää markkinointia ja matkailusihteerin tehtäviin kuuluu olennaisesti 

valo- ja videokuvaus. 

Matkailusihteeri vastaa kunnan nettisivujen ajantasaisuudesta ja ulkoasusta. Hän järjestää tarvitta-

essa koulutuksia sekä toimii yhteyshenkilönä palveluntuottajan ja käyttäjien välillä. 

Tapahtumia järjestetään yhteistyössä sekä museotoimen että Miehikkälän kotiseutu- ja matkailuyh-

distyksen kanssa. Matkailusihteerin työtehtäviin kuuluu uuden kesätapahtuman järjestäminen ja sii-

hen liittyvä vastuunjaon koordinointi ja yhteistyö eri yhdistysten kesken. 

Matkailusihteerin vastuulla on kunnan omien tuotteiden sekä esitteiden tilaukset ja tuotekehittely. 

Strategian 

teema 

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite Toteutuma 

Viihtyisä, 

terveellinen ja 

hyvinvointia 

edistävä kunta 

Tuodaan strategian teemaa hyvin 

esille kuntamarkkinoinnissa. 

Suoraan sekä 

sosiaalisen 

median 

kautta saatu 

palaute. 

Nettisivujen 

kautta tehdyt 

kyselyt. 

Kunnan 

imago on 

hvyä, mutta 

tuntematon. 

Kunnan 

imago saatu 

tunnetum-

maksi ja mie-

likuvat vas-

taavat strate-

giassa esitet-

tyjä mieliku-

via. 

Aktiivinen 

markkinointi 

mm. kun-

nan some-

kanavissa.  

Kehitetään kunnan tapahtumia. 

Tapahtumat lisäävät asukkaiden 

viihtyvyyttä ja kunnan elinvoima-

suutta. 

Kävijämäärät 

tapahtumissa 

sekä kävijöiltä 

saatu palaute. 

Olemassa 

olevat tapah-

tumat. 

Olemassa 

olevien ta-

pahtumien 

kehittäminen 

sekä houkut-

televuuden 

lisääminen. 

Uuden ta-

pahtuman 

luominen. 

Pikkukylien 

Pikkumark-

kinat sekä 

uusi Miehik-

kälän me-

nopäivä -

tapahtuma 

jouduttiin 

perumaan 

koronarajoi-

tusten 

vuoksi. 

Yhteistyön kehittäminen museo-

toimen kanssa. 

  Museoiden 

tapahtumien 

markkinointi. 

Saumaton 

yhteistyö. 

Museon ta-

pahtumien 

markkinoimi-

nen. 

Lumoudu 

luonnosta -

tapahtuma 

jouduttiin 

perumaan. 
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Museolla 

järjestettiin 

uutena ta-

pahtuma 

Nuku yö ul-

kona osana 

valtakunnal-

lista tapah-

tumaa. 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Osallisuuden lisääminen. 

Asukkaille tarjotaan mahdollisuus 

vaikuttaa esim. internet-kyselyillä. 

Kontaktit ja 

suora pa-

laute. 

 Helposti lä-

hestyttävä 

kunta. Asuk-

kailla mah-

dollisuus vai-

kuttaa. 

Toteutettiin 

Miehikkälä-

kysely ja 

avattiin 

asiakaspa-

lautekysely. 

Yritysmyöntei-

nen ja yritteliäs 

kunta 

Kuntaan syntyy uusia yrityksiä. Uusien yritys-

ten määrä. 

Yhteydenotot 

perustamista 

harkitsevilta.  

    Uusia yrityk-

siä 7 kpl 

Elinkeinomahdollisuuksien kehit-

täminen yhdessä alueen yrittäjien 

kanssa. 

  Yhteistyö ja 

yhteydenpito 

yrittäjien 

kanssa. 

Yhteistyötä 

yritysten 

kanssa ta-

pahtumien 

osalta. Tu-

ettiin yrityk-

siä käyttä-

mällä kun-

nassa sijait-

sevien yri-

tysten pal-

veluja. 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Some-mainonnan kehittäminen ja 

kattavuuden kasvattaminen. 

Seuraajien hankkiminen. 

Seuraajien 

määrä face-

bookissa. 

 1500  2000 1915 seu-

raajaa 

(+296 seu-

raajaa eli 

+18,3%) 

Miehikkälä-tuotteiden kehittämi-

nen. 

Tilatut tuot-

teet, myydyt 

tuotteet, 

saatu palaute. 

Eri tuotevaih-

toehtoja 7. 

Vähintään ysi 

tuote valikoi-

maan. 

Uutena 

tuotteena 

Miehikkälä-

pyyhkeet. 

Seudullisen yhteistyön kehittämi-

nen. 

 Osallistumi-

nen työryh-

miin ja yh-

teishankkei-

siin. 

 Seudullinen 

matkailu-

työryhmä, 

sopimusoh-

jausryhmä, 

elokuvako-

mission P&K 

-hanke,  

 

 

 

 

 

Matkailu-

neuvonnan 
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aktiivi-

malli/perus-

toiminta, 

BizCycle 

(Salpapolku 

pyörä-

marssi) 

Ulkopaikkakuntalaisten saavutta-

minen. 

Internet-sivu-

jen kehittämi-

nen kävijäti-

lastoihin pe-

rustuen. 

 Internet-si-

vujen  katta-

vuutta saa-

daan paran-

nettua. 

Miehikkälä.fi 

-sivustolla 

37.099 kävi-

jää. Sivukat-

seluita 

182.815 kpl, 

Google 

näyttöker-

toja 939.132 

kpl. 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Tehdään kunnan matkailukohteet 

näkyviksi. 

Miehikkälä-

kuntaopastei-

den toteutta-

minen. 

Suunnitelma 

olemassa. 

Opasteet 

paikoillaan. 

Laavut, ko-

dat ja uima-

rannat kar-

talle. Van-

han palo-

aseman 

tontin mai-

semoinnin 

ja jatkokäy-

tön toimen-

piteet, kun-

taopasteet 

toteutettiin 

haetun 

hankkeen 

suunnitel-

man mukai-

sesti 2021. 
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Projektit (1650) 

Miehikkälän kunta osallistui seuraaviin hankkeisiin kertomusvuonna: 

 Kehittämisyhtiö Sepra ry, hankerahoituksen kuntaosuus 

 

160  Elinkeino- ja mat-
kailutoimi 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama To-
teuma 

% 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 0,00 0,00 0,00 5 952,49 -5 952,49 0,00 

  Tuet ja avustukset 60 505,00 81 500,00 0,00 81 500,00 11 196,31 70 303,69 13,70 

  Muut toimintatuotot 8 214,00 0,00 0,00 0,00 510,00 -510,00 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 68 719,00 81 500,00 0,00 81 500,00 17 658,80 63 841,20 21,70 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -159 816,00 -154 700,00 0,00 -154 700,00 -90 057,80 -64 642,20 58,20 

  Henkilöstökorvaukset 238,00 0,00 0,00 0,00 5 240,05 -5 240,05 0,00 

    Eläkekulut       -26 553,00 -25 800,00 0,00 -25 800,00 -15 312,86 -10 487,14 59,40 

    Muut henkilösivukulut -2 462,00 -3 600,00 0,00 -3 600,00 -2 163,64 -1 436,36 60,10 

  Palvelujen ostot   -109 661,00 -124 100,00 0,00 -124 100,00 -112 364,88 -11 735,12 90,50 

    Ostot tilikaudella -526,00 -1 000,00 0,00 -1 000,00 -2 373,86 1 373,86 237,40 

  Avustukset         -6 400,00 -8 000,00 0,00 -8 000,00 -3 600,00 -4 400,00 45,00 

  Muut toimintakulut -13 088,00 -12 500,00 0,00 -12 500,00 -88,71 -12 411,29 0,70 

Toimintakulut yhteensä -318 268,00 -329 700,00 0,00 -329 700,00 -220 721,70 -108 978,30 66,90 

TOIMINTAKATE         -249 549,00 -248 200,00 0,00 -248 200,00 -203 062,90 -45 137,10 81,80 

 

 

Museotoimi (170) 

Tulosyksikön vastaava: museonjohtaja Anu Haapala. 

Museotoimen tulosyksikkö muodostuu Salpalinja-museon, kotiseutumuseon, Salpakahvilan/museo-

myymälän ja museotoimen hallinnon kustannuspaikoista. 

 

Tavoitteet 

Tavoitteena on Miehikkälän kuntastrategian ja seudullisten strategioiden tavoitteiden toteuttaminen. 

Toiminnan painopisteenä on yritysyhteistyössä tapahtuva historia- ja luontomatkailun kehittäminen 

ja kulttuuri- ja sotahistorian sisältöasiantuntemuksen ja kokoelmien hyödyntäminen maaseutumat-

kailun kehittämisessä. Museon tavoitteet ja toiminta noudattavat Museolaissa mainittuja tavoitteita 

ja tarkoituksia. 
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Tehtävä 

Salpalinja-museo toimii Miehikkälän matkailun kärkikohteena ja yhdessä Salpapolku-retkeilyreitin 

kanssa matkailun veturikohteena. Museota kehitetään kansallisesti ja kansainvälisesti tunnettuna 

matkailijoita kiinnostavana historia- ja luontokohteena ja Salpapolun palvelukeskittymänä. Salpalinja 

kuuluu Kotkan-Haminan seudun matkailun kärki- ja erikoistumiskohteisiin osana linnojen ja linnoi-

tusten ja historiallisen luonnon teemakokonaisuuksia. Salpakahvila ja -museomyymälä palvelevat 

asiakkaita museon aukioloaikoina ja tilauksesta ryhmille. Kotiseutumuseon toiminta kohdentuu Mie-

hikkälän kulttuurihistoriaan. Kulttuurihistoriallisen museotoiminnan päätyttyä museotoimi turvaa ko-

koelman säilymisen ja hoitaa kokoelmia ja niihin liittyvää tietopalvelua. Museotoimen hallinto palve-

lee kaikkia tulosyksikön kustannuspaikkoja ja niiden asiakkaita. 

 

Kriittiset menestystekijät 

1. Asiakaslähtöinen, saavutettava, uusiutumiskykyinen palvelutuotanto 

2. Asiantunteva ja hyvinvoiva henkilöstö 

3. Toimivat ja monipuoliset yhteistyöverkostot 

4. Tehokas markkinointi 

5. Korkea asiakastyytyväisyys ja hyvä laatukilpailukyky 

6. Suomen monipuolisin Salpalinjan ulkomuseoalue ja asiantuntijaosaaminen pääkohteen toimin-

nan perustana: hyvin hoidetut ja turvalliset matkailurakenteet, autenttisuuteen liittyvän arvonsa 

säilyttävät linnoituslaitteet, linnoitushistoriallinen osaaminen ja karttuvat kokoelmat. 

7. Valtion pitkäjänteinen sitoutuminen toiminnan kehittämiseen (viranomaisyhteistyö, museoiden 

menoperusteinen valtionosuus)  

8. Miehikkälän kunnan pitkäjänteinen sitoutuminen Salpalinjan museo- ja matkailutoimintaan ja 

sen kehittämiseen 
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Strategian 

teema 

Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lähtötaso Tavoite Toteuma 

Viihtyisä, ter-

veellinen ja hy-

vinvointia edis-

tävä kunta 

Kehitetään ja uudistetaan ta-

pahtumia soveltuvassa yhteis-

työssä. Tapahtumat vahvista-

vat asumisviihtyvyyttä ja tar-

joavat mahdollisuuksia teke-

miseen ja kokemiseen. 

Omat tapahtumat 

/kpl/vähintään 

6 6 3, osa tapah-

tumista pe-

ruutettu ko-

ronatilanteen 

vuoksi 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Museo vahvistaa paikallisiden-

titeettiä ja ihmisten tietoi-

suutta kulttuuristaan, histo-

riastaan ja ympäristöstään, tal-

lentaa kulttuuriperintöä ja 

edistää sitä koskevan tiedon 

saatavuutta. 

Kokoelmiin pohjautu-

vien tietopalvelujen 

tuottaminen 

Asiakastar-

peen mu-

kaan 

Asiakastar-

peen mu-

kaan 

Asiakastar-

peen mukaan 

Museopedagogiset 

työpajat (koululaisten 

kulttuurikasvatustyöpa-

jat, ikäihmisten muiste-

lupiirit)/kpl 

5 5 4 koululaisten 

työpajaa, 

ikäihmisten 

muistelupiirit 

siirretty ko-

ronatilanteen 

vuoksi 

Kymenlaakson muse-

oiden kanssa toteutet-

tava muistitiedon ke-

ruu 

Osallistuttu 

yhteistyöhön 

v. 2019 

Osallistu-

taan yh-

teistyöhön 

v. 2020 

Osallistuttu 

yhteistyöhön 

v. 2020 

Yrjö Varpion Miehik-

kälä v. 1918 historiate-

oksen julkaisu 

Julkaisu val-

misteilla 

Julkaisu 

myynnissä 

museo-

myymä-

lässä 

Julkaisu 

myynnissä 

museomyy-

mälässä 

Yritysmyöntei-

nen ja yritteliäs 

kunta 

Paketoidaan ryhmäpalveluita 

yritysyhteistyössä 

vähintään/kpl/vuosi 3 4 4 

Räätälöidään ryhmille tilauk-

sesta asiakaslähtöisiä palvelu-

kokonaisuuksia 

vähintään/kpl/vuosi TA 2019 100 145 80 

Vetovoimainen 

kunta 

Kehitetään museota matkailul-

lisesti attraktiivisena vetovoi-

makohteena 

Asiakasmäärä/vähin-

tään/hlöä 

TA 2019 

13000 

15000 13417 

Asiakkaat ovat tyytyväisiä pal-

veluiden laatuun 

FB-palaute/keskiarvo TA 2019 4,8 4,9 5 

Tuottojen kehittyminen alen-

taa toiminnan nettomenoja 

Nettomenot/ asukas/€ TA 2019 

119,54 

115,4 79,6 

Valtionosuuden tulo-

vaikutus/€ 

TA 2019 

73691 

79655 79655 

Kehitetään museoalueen ja 

sen linnoitteiden hoitosuun-

nittelua ja hyödynnetään 

käynnissä olevaa projektia ja 

siihen liittyvää valtakunnallista 

asiantuntijayhteistyötä vuoro-

vaikutteisena oppimisproses-

sina. 

Linnoitteiden hoidon 

kehittyminen 

Linnoittei-

den doku-

mentointi ja 

hoito-ohjeis-

tusten laati-

minen käyn-

nissä 

Linnoittei-

den hoito-

ohjeistus-

ten laatimi-

nen etenee 

eri osako-

konaisuuk-

sissa 

Linnoitteiden 

hoito-ohjeis-

tusten laatimi-

nen on eden-

nyt ja uusia 

opinnäytetöitä 

on valmistu-

nut. 
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Kehitetään museota yritysyh-

teistyössä kevään ja syksyn off 

season - matkailusesonkien 

vetovoimakohteena ja Salpa-

polun retkeilyn palvelukeskit-

tymänä 

Asiakasmäärä/huhti- ja 

lokakuun säännöllinen 

avoinnaolo/vähin-

tään/hlöä 

  2000 Pitäydyttiin 

pääsesongin 

ulkopuolisina 

kuukausina 

vahvistetun 

määrärahava-

rauksen mu-

kaisessa 2 

h/vko avoin-

napidossa.  

Hyvin hoidettu, turval-

linen, ja historia- ja 

luontoarvonsa säilyt-

tävä ulkomuseoalue 

Tyytyväiset 

asiakkaat 

Tyytyväiset 

asiakkaat 

Tyytyväiset 

asiakkaat 

Toteutetaan museoalueelle 

audiovisuaalinen saavutetta-

vuutta lisäävä mobiilisovellus 

Tuotteen valmistumi-

nen 

Sisältösuun-

nitelma ja 

tuotantoyh-

teistyö val-

misteltu 

Pilotointi Tuote pilo-

toitu 

Kehitetään kansainvälistä pal-

veluvalmiutta ja osallistutaan 

Cursorin kv-hankkeiden toi-

menpiteisiin 

Kv-palveluosaamisen, 

tuotteistuksen ja mark-

kinoinnin kehittäminen 

uusissa asiakasryh-

missä 

Asiakasläh-

töisen tar-

peen tunnis-

taminen 

Osaamisen 

ja palvelui-

den kehit-

tyminen 

Kv-tuotteis-

tusta ja mark-

kinointia 

tehty, pohja-

työ hyödyn-

nettävissä ko-

ronatilanteen 

salliessa 

Kehitetään museon näyttely-

toimintaa 

Uudet ja uudistuvat 

näyttelyt 

1 uusi näyt-

tely 

1 uudistuva 

näyttely, 1 

kiertonäyt-

tely 

1 uudistettu 

näyttely, kier-

tonäyttely siir-

retty koronan 

takia v. 2021 

Markkinoinnin 

osaava kunta 

Salpapolun kehittämiseen liit-

tyvä ja muu asiantuntijayhteis-

työ matkailutoimen kanssa 

Sisäiseen asiakastar-

peeseen vastaaminen 

Asiakastarve 

huomioitu 

palvelun 

myynnissä 

Asiakastar-

peeseen 

vastaami-

nen 

Asiakastar-

peen mukai-

nen 

Seudullinen markkinointiyh-

teistyö 

Yhteistyö Cursorin 

kanssa museoon koh-

distuvissa sopimustoi-

menpiteissä, ja tarve-

lähtöinen sisäisten asi-

antuntijapalveluiden 

tuottaminen 

Seudullisen 

vuosikellon 

mukaisesti, 

ja sisäiseen 

palvelutar-

peeseen 

vastaten 

Seudullisen 

vuosikellon 

mukaisesti, 

ja sisäiseen 

palvelutar-

peeseen 

vastaten 

Seudullisen 

vuosikellon 

mukaisesti ja 

sisäiseen pal-

velutarpee-

seen vastaten 

Markkinointiin ja myyntiin liit-

tyvien kumppanuuksien kehit-

täminen 

Uusien kumppanuuk-

sien kehittäminen 

Vaikutukset 

muiden tu-

lostavoittei-

den saavut-

tamiseen 

Vaikutuk-

set muiden 

tulostavoit-

teiden saa-

vuttami-

seen 

Tulokset hyö-

dynnettävissä 

koronatilan-

teen salliessa. 
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Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Toiminnan nettomenot/asukas valtionosuus huomioiden 79,6 €, josta sisäiset erät yhteensä 35,08 

€/asukas (65.139,89 €) 

 

170  Museotoimi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Poik-
keama 

% 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       21 592,00 19 800,00 0,00 19 800,00 32 011,36 -12 211,36 161,70 

  Tuet ja avustukset 3 906,00 4 000,00 0,00 4 000,00 0,00 4 000,00 0,00 

  Muut toimintatuotot 35 917,00 31 300,00 0,00 31 300,00 40 574,45 -9 274,45 129,60 

Toimintatuotot yh-
teensä 61 416,00 55 100,00 0,00 55 100,00 72 585,81 -17 485,81 131,70 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -147 434,00 -152 000,00 0,00 -152 000,00 -150 117,33 -1 882,67 98,80 

    Eläkekulut       -24 561,00 -25 800,00 0,00 -25 800,00 -24 884,07 -915,93 96,40 

    Muut henkilösivukulut -2 277,00 -3 700,00 0,00 -3 700,00 -3 483,16 -216,84 94,10 

  Palvelujen ostot   -43 122,00 -53 300,00 0,00 -53 300,00 -43 770,27 -9 529,73 82,10 

    Ostot tilikaudella -11 388,00 -20 200,00 0,00 -20 200,00 -22 942,01 2 742,01 113,60 

  Avustukset         0,00 -300,00 0,00 -300,00 0,00 -300,00 0,00 

  Muut toimintakulut -79 192,00 -88 600,00 0,00 -88 600,00 -54 816,94 -33 783,06 61,90 

Toimintakulut yhteensä -307 647,00 -343 900,00 0,00 -343 900,00 -300 013,78 -43 886,22 87,20 

TOIMINTAKATE         -246 231,00 -288 800,00 0,00 -288 800,00 -227 427,97 -61 372,03 78,70 

 

 

Talous- ja henkilöstöhallinto 

 

Taloushallinto (200) 

Tulosalueen esimies on hallintojohtaja Otto Koskela. 

 

Taloushallinto huolehtii Kaakon kaksikon kuntien taloussuunnittelusta, laskentatoimesta, maksulii-

kenteestä ja tietohallinnosta. Taloushallinto tuottaa taloussuunnittelun ja laskentatoimen järjestel-

mien avulla sidosryhmiensä käyttöön ajantasaista informaatiota Kaakon kaksikon taloudellisesta ti-

lanteesta. Tätä saatua informaatiota voidaan osaltaan käyttää kuntien toimintojen ohjaukseen. 

Taloushallinnossa tapahtui tilikaudella 2020 kaksi henkilöstömuutosta. Hallintojohtajana aloitti 

16.3.2020 Otto Koskela. Taloushallinnossa työskenteli hallintojohtajan alaisuudessa taloussuunnitte-

lija ja laskentasihteeri, joka aloitti tehtävässä 10.2.2020 edellisen laskentasihteerin jäätyä eläkkeelle. 
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Taloudenohjausjärjestelmänä ja taloussuunnittelujärjestelmänä on Aditron Intime Plus. Taloushallin-

nolla on käytössään myös mm. Personec -käyttöomaisuussovellus ja Basware -ostolaskujärjestelmä. 

Taloushallinnon infrastruktuurissa (palvelimet, järjestelmät ja tietokannat) tehdään tiivistä yhteistyötä 

Haminan kaupungin kanssa. 

Kaakon kaksikon perustietotekniikan palvelutuotannon hoitaa Kaakkois-Suomen Tieto Oy. Yhteistoi-

mintaa KS Tieto Oy:n kanssa koordinoi hallintojohtaja (sopimukset, palvelutuotannon linjaukset). 

Kaakon kaksikko kuuluu Kymijoen Tietohallinto -ryhmään, jonka tavoitteena on kuntien ja kuntayh-

tymien sekä maakunnan tietohallintoyhteistyö sekä yhteistyön strategisten tavoitteiden valmistelu-

työ.  

 

Tavoitteet talousarviossa 2020 

 Henkilöstön osaamistason nostaminen / ylläpitäminen 

 Toimintaprosessien kehittäminen ja sujuvoittaminen 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Taloushallinto toteutui alle budjetoidun, minkä suurin selittävä tekijä oli lomautuksista aiheutuneet 

palkkasäästöt. Palveluiden ostot ylittyivät hieman suunniteltua korkeampina, mikä johtuu kasvaneista 

tietohallinnon kapasiteettimaksuista. Hallintojohtaja nosti kesken tilikauden verkon ulkoista kapasi-

teettia parantaakseen etätyön edellytyksiä. Kustannusten suhteen taloushallinto pysyi talousarvion 

määrärahassa. 

Talousarviossa 2020 asetetut tavoitteet sen sijaan toteutuivat vain osittain ja henkilöstön osaamisen 

kehittäminen sekä kouluttautuminen jäivät suunniteltua vähäisemmiksi. Toimintaprosessien kehittä-

misen osalta loppuvuodesta 2020 otettiin käyttöön Microsoft Teams, jonka käyttöä ja koulutuksia 

tullaan lisäämään asteittain vuonna 2021. 

 

Henkilöstöhallinto (220) 

Tilivelvollinen viranhaltija oli hallintojohtaja Otto Koskela 

 

Henkilöstöhallinnon tehtävinä ovat henkilöstön ja luottamushenkilöiden henkilöstöasioiden hoitami-

nen, henkilöstöpolitiikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen.  

Henkilöstöhallinnossa tapahtui tilikaudella 2020 yksi henkilöstömuutos. Hallintojohtajana aloitti 

16.3.2020 Otto Koskela. Henkilöstöhallinnossa työskenteli kertomusvuonna hallintojohtajan lisäksi 

henkilöstösihteeri ja osa-aikainen palkkasihteeri. 

Tuloksellisuuden edistämiseen pyritään työtyytyväisyyden ja -hyvinvoinnin kehittämisellä sekä oikeu-

denmukaisella palkitsemisella. Henkilöstöhallinnon tehtävänä tukea omilla toimillaan positiivista ke-

hitystä em. asioissa, mutta ratkaisevaa on toiminta omissa työyksiköissä. Esimiesten johtamis- ja esi-
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miestyön koulutuksissa käytetään JET- (johtamisen erikoisammattitutkinto), EVA- (esimiesvalmen-

nuskoulutukset) ja lähiesimiestyön ammattitutkintokoulutukset, jatketaan. Henkilöstöhallinto edistää 

henkilöstön hyvinvointia (henkinen ja fyysinen). 

Henkilöstöhallinnon tehtäväkenttä: 

 Palkkahallinnon ja palvelusuhdeasioiden hoitaminen ja neuvonta  

 Valmistelee kuntien yhteisen henkilöstöjaoston käsiteltävät asiat  

 Kaakon kaksikon yhteisten koulutusten valmistelut  

 Työnantajan ja henkilöstön väliset yhteistoiminta-asiat ja virka- ja työehtosopimuksiin liittyvät 

neuvottelut 

 Työpaikan ja työterveyshuollon välinen yhteistyö  

 Henkilöstön tyhy- ja tyky-toiminnan koordinointi  

 

Tavoitteet talousarviossa 2020  

1. Henkilöstön osaamisen turvaaminen  

 Koulutus: Esimiestaitojen vahvistaminen ja yhteiset koulutukset 

 

2. Henkilöstön työhyvinvoinnin turvaaminen 

 Tyky- ja virkistystoiminta 

 Suoritetaan työtyytyväisyyskysely ja laaditaan sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet työtyy-

tyväisyyden ja -hyvinvoinnin kehittämiseksi Kaakon kaksikossa. 

 Tapaturmien ja sairauspoissaolojen vähentäminen 

 

3. Tiedottaminen  

 Henkilöstötiedotteet  

 Esimieskirjeet 

 Esimiestyöpajat 2-4 krt/vuosi  

 

4. Toimintaprosessien kehittäminen 

 Tarkastellaan vaihtoehto, että rekrytointiprosessissa hyödynnettäisiin Kuntarekryn palvelua.  

 

5. Jokainen esimies on suorittanut tai aloittanut JET-, EVA-, tai Lähiesimiestyön ammattitutkinnon. 

 

6. Koulutuksiin osallistuminen vähintään 3 päivää / henkilö 

 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

 

Henkilöstöhallinto toteutui alle alkuperäisen budjetin. Lomautuksista saadut säästöt eivät madalta-

neet henkilöstökustannuksia henkilöstöhallinnossa suhteessa yhtä paljon kuin muissa tulosyksi-

köissä, sillä kesän lomautukset ja uuden HR- ja palkkajärjestelmän käyttöönotto työllistivät henki-

löstöhallintoa huomattavasti. Osa-aikaisen palkkasihteerin (50 %) palvelussuhdetta oli muutettava 
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aika-ajoin määräajaksi. Vuosi oli kokonaisuudessaan henkilöstöhallinnossa erittäin kuormittava ja 

henkilöstö osoitti poikkeuksellista sitoutumista ja venymiskykyä. 

Henkilöstön osaamisen turvaamisessa epäonnistuttiin osittain olosuhteiden pakosta ja koulutuksia 

järjestettiin poikkeuksellisen vähän vuonna 2020. Ne koulutukset, joita järjestettiin, toteutettiin pää-

asiassa etäyhteyksin. Varsinaisia esimieskoulutuksia ei järjestetty ja koulutustavoitteeseen ei päästy. 

Henkilöstön työhyvinvoinnin turvaamisessa onnistuttiin osittain - sairaspoissaolot vähenivät hieman 

ja Kaakon kaksikossa suoritettiin laajempi henkilöstökysely elokuussa 2020. Lisäksi syksyllä 2020 lan-

seerattiin Kaksikkopulssi-fiilismittari, jonka tavoitteena on kerätä palautetta henkilöstöltä työhyvin-

voinnin parantamiseksi. Kokonaisuutena työhyvinvointi kuitenkin laski vuonna 2020 ja saadun pa-

lautteen perusteella suurimpina selittävinä tekijöinä olivat lomautukset sekä koronan aiheuttamat 

muutokset työ- ja siviilielämässä. 

Tiedottamista oli enemmän kuin koskaan aiempina vuosina, mutta tiedottamistavat ja sisältö pääosin 

poikkesivat aiemmista vuosista. Henkilöstötiedotteita lähetettiin henkilöstöhallinnosta, mutta esi-

miestyöpajoja ei järjestetty tai varsinaisia esimieskirjeitä ei lähetetty. Tiedottaminen oli vuonna 2020 

kaiken kaikkiaan johtoryhmävetoista.  

Kuntarekry otettiin talousarvion tavoitteiden mukaisesti käyttöön molemmissa Kaakon kaksikon kun-

nissa vuonna 2020. Henkilöstöhallintoon otettiin vuonna 2020 käyttöön uusi HR- ja palkkajärjestelmä 

Populus yhteistoiminnassa Haminan kanssa. Käyttöönottoprosessi oli erittäin kuormittava henkilös-

tömitoitus huomioiden ja käyttöönottoon liittyviä virheitä on korjattu vielä jonkin verran vuoden 2021 

puolella. Populus tulee kuitenkin merkittävästi helpottamaan palkka- ja henkilöstöhallinnon manu-

aalista työtä pidemmällä aikavälillä. 

 

200  Taloushallinto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       91 873,00 101 800,00 0,00 101 800,00 91 726,41 10 073,59 90,10 

Toimintatuotot yh-
teensä 91 873,00 101 800,00 0,00 101 800,00 91 726,41 10 073,59 90,10 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -91 872,00 -101 800,00 0,00 -101 800,00 -91 726,41 -10 073,59 90,10 

Toimintakulut yhteensä -91 872,00 -101 800,00 0,00 -101 800,00 -91 726,41 -10 073,59 90,10 

TOIMINTAKATE         0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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220  Henkilöstöhallinto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       97 836,00 101 700,00 0,00 101 700,00 97 573,90 4 126,10 95,90 

Toimintatuotot yh-
teensä 97 836,00 101 700,00 0,00 101 700,00 97 573,90 4 126,10 95,90 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 038,00 2 038,00 0,00 

    Eläkekulut       0,00 0,00 0,00 0,00 -341,96 341,96 0,00 

    Muut henkilösivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00 -50,65 50,65 0,00 

  Palvelujen ostot   -97 836,00 -101 700,00 0,00 -101 700,00 -95 143,29 -6 556,71 93,60 

Toimintakulut yhteensä -97 836,00 -101 700,00 0,00 -101 700,00 -97 573,90 -4 126,10 95,90 

TOIMINTAKATE         0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 

16 Kunnanhallitus Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu- 
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       1 259 546,00 240 400,00 0,00 240 400,00 257 557,27 -17 157,27 107,10 

  Maksutuotot        -1 345,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Tuet ja avustukset 64 411,00 86 500,00 0,00 86 500,00 11 196,31 75 303,69 12,90 

  Muut toimintatuotot 49 062,00 143 300,00 0,00 143 300,00 47 065,05 96 234,95 32,80 

Toimintatuotot yh-
teensä 1 371 674,00 470 200,00 0,00 470 200,00 315 818,63 154 381,37 67,20 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -535 766,00 -522 800,00 0,00 -522 800,00 -438 598,03 -84 201,97 83,90 

  Henkilöstökorvaukset 9 302,00 0,00 0,00 0,00 5 433,23 -5 433,23 0,00 

    Eläkekulut       -316 645,00 -337 000,00 0,00 -337 000,00 -304 486,57 -32 513,43 90,40 

    Muut henkilösivukulut -13 552,00 -11 700,00 0,00 -11 700,00 -9 476,30 -2 223,70 81,00 

  Palvelujen ostot   -8 271 206,00 -8 063 800,00 0,00 -8 063 800,00 -8 051 501,76 -12 298,24 99,80 

    Ostot tilikaudella -58 230,00 -50 500,00 0,00 -50 500,00 -40 809,71 -9 690,29 80,80 

  Avustukset         -225 853,00 -97 300,00 0,00 -97 300,00 -81 950,00 -15 350,00 84,20 

  Muut toimintakulut -301 462,00 -155 100,00 0,00 -155 100,00 -143 516,09 -11 583,91 92,50 

Toimintakulut yhteensä -9 713 412,00 -9 238 200,00 0,00 -9 238 200,00 -9 064 905,23 -173 294,77 87,90 

TOIMINTAKATE         11 085 086,00 9 708 400,00 0,00 9 708 400,00 9 380 723,86 327 676,14 96,60 
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KYMSOTE  

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelut -kuntayhtymä Kymsote järjestää ja tuottaa perus- että eri-

koistason sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille kymenlaaksolaisille.  

Kuntayhtymän ylin päättävä elin on yhtymävaltuusto, jossa ovat edustettuina jäsenkuntien valitsemat 

päättäjät. Yhtymävaltuusto vastaa kuntayhtymän toiminnasta ja taloudesta.  

Kuntayhtymän ja sen konsernin hallintoa, toimintaa ja taloutta johtaa hallitus. Hallitus vastaa kun-

tayhtymän toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekä kuntayhtymän henkilöstö-

politiikasta ja huolehtii kuntayhtymän sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä.   

Kymsoten johdolla ja jäsenkunnilla on neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtymän talouden 

ja toiminnan pitkän aikavälin suunnittelua ja tavoitteita koskevista periaatteista ottaen huomioon 

palvelujen järjestäminen ja tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilöstöpolitiikka 

sekä palvelujen käyttäjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.  

Kymsote laskuttaa sosiaali- ja terveyspalvelut sovittujen periaatteiden mukaan suoraan molemmilta 

kunnilta.   

Perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut: 

 

300  Sosiaalitoimi ja ter-
veyspalvelut 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -6 530,00 -7 438 000,00 0,00 -7 438 000,00 -7 483 729,28 45 729,28 100,60 

    Ostot tilikauden -3 537,00 0,00 0,00 0,00 -7,52 7,52 0,00 

Toimintakulut yhteensä -66 667,00 -7 438 000,00 0,00 -7 438 000,00 -7 483 736,80 45 736,80 100,60 

TOIMINTAKATE         884 310,00 -7 438 000,00 0,00 -7 438 000,00 -7 483 736,80 45 736,80 100,60 
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2.2  Sivistys ja hyvinvointi (40) 

 

2.2.1  Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 

 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat Suomen perustuslain 16 §:n sivistyksellisten oikeuksien to-

teuttamisesta kunnassa alan lakeja ja normeja noudattaen.  Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toi-

mialue jakautuu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, koulutoimen, kirjaston sekä vapaa-aikatoimen 

tulosalueisiin. Lautakunta voi nimittää tarvittavan määrän toimikuntia toimialueensa valmistelutyön 

tueksi. 

 

Vuoden 2020 alusta kuntien organisaatiossa tapahtui muutoksia, kun Kymenlaakson kuntien sosi-

aali- ja terveyspalvelut siirtyivät Kymsoten vastuulle. 

 

Kuntien vastuulle jäivät sivistyksen- ja teknisenalan palvelut ja kuntaorganisaatio muuttui. Virolahden 

ja Miehikkälän, Kaakon kaksikon, toimialoiksi muotoutui kuntatekniikka ja sivistys- ja hyvinvointipal-

veluiden toimialat. 

 

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelut siirtyivät sivistys- ja hyvinvointipalveluiden alle. 

Toimialan johtajan nimikkeeksi tuli sivistys- ja hyvinvointijohtaja. 

 

Virolahden kuntastrategian 

Arvot: Asukas- ja asiakaslähtöisyys, suvaitsevaisuus, inhimillisyys ja tasa-arvo, tuloksellisuus ja vaikut-

taminen, kestävä kehitys 

 

Miehikkälän kuntastrategian 

Arvot: Ajanmukaisuus, asiakaslähtöisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus, yhtei-

söllisyys. 

 

Strategian teemat: 

 viihtyisä, terveyttä ja hyvinvointia edistävä kunta 

 yhteisöllisyyttä vaaliva kunta 

 yritysmyönteinen kunta 

 vetovoimainen kunta 

 markkinoinnin osaava kunta 
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Sivistystoimen tavoite- ja toimenpidesisällöt vuodelle 2020; 

 oppimisympäristöjen toimivuuden kehittäminen 

 hyvinvoinnin ja terveyden palveluiden kehittäminen 

 aktiivinen hanketoiminta 

 osallisuuden ja yhteisöllisyyden kehittäminen 

 lukion jatkuvuuden turvaaminen 

 

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 
- kokouksia 12 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Yrjönen Anton (Vi) Puheenjohtaja 12 

Tenkanen-Salmela Riitta (mi) Varapuheenjohtaja  9 

Eriksson Helena (Vi) Jäsen 10 

Kivelä Annakaisa (Mi) Jäsen 12 

Niemelä Jouni (Vi) Jäsen 12 

Oikarinen Petri (Mi) Jäsen 12 

Paavola Aira (Vi) Jäsen 12 

Palm Jaakko (Vi) Jäsen 12 

Rökman-Pakkanen Virpi (Vi) Jäsen 1 

Kati Taina (Mi) Jäsen 7 

Ylä-Kotola Juho (Mi) Jäsen 10 

Rikkola Marja Varajäsen 1 

Alastalo Tarja  Khall pj. Mi 8 

Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 8 

Husu Sirpa Khall edustaja Mi 9 

Kattelus Eeva-Liisa Khall edustaja Vi 9 

Kataikko Leena Khall varaed. Mi 1 

Pirttimäki Seppo Khall varaed. Vi 2 

Oikarinen Essi Nuorisovaltuuston ed. Mi 12 

Pulli Veli-Matti Kunnanjohata Vi 2 

Ylönen Arto Kunnanjohtaja Mi 1 

Hyttinen Auli Esittelijä, pöytäkirjanpitäjä 12 
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2.2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus (400-401) 

 

Tulosalueen esimiehenä toimi varhaiskasvatusjohtaja Outi Silander 

 

Tulosalueen valtuustoon nähden sitovat tavoitteet:  

Tavoitteiden määrit-

tely 
Mittari Tavoite Toteutuma 

Varhaiskasvatuksen 

järjestyminen alueen 

lapsille 

Päiväkoti- tai perhe-

päivähoidon paikka-

päätös lain puitteissa 

100 % Toteutunut 

Esiopetuspaikan jär-

jestyminen vuotta 

ennen lapsen oppi-

velvollisuuden alka-

mista 

Esiopetuspäätös kai-

kille alueen lapsille 

100 % Toteutunut 

 

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin. 

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jälkeen kaikille lapsille palautui kokoaikai-

nen subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.  Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkilöstö-

määrä oli vuoden lopussa 33 henkilöä (v. 2019 33), joista osa-aikaisia työntekijöitä on yhteensä viisi 

(v. 2019 7). Lisäksi kertomusvuoden aikana varhaiskasvatuksessa on työskennellyt kolme työntekijää 

määräaikaisissa avustavissa tehtävissä palkkatuella ja kaksi kuntouttavassa työtoiminnassa. Varhais-

kasvatuksen erityisopettaja/kehittämissuunnittelija on ollut koko vuoden virkavapaalla, tehtävää on 

hoitanut määräajan Miehikkälän päiväkodinjohtaja Jouni Turkia resurssiopettajan nimikkeellä.  

Klamilan päiväkodin johtajana toimi Tiina Lounatmaa. Päiväkodissa toimii varhaiskasvatuksen ryhmät 

Simpukat (1-3v) ja Meritähdet (3-5v) ja erillinen esiopetusryhmä, joka vastaa myös esiopetusta täy-

dentävän varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Miehikkälän päiväkodin johtajan sijaisena on toiminut Miia 

Tilli. Päiväkoti jakautuu Leppäkertun (Kirkonkylässä) ja Pitkäkoski - ryhmiin. Lisäksi Kirkonkylässä toi-

mii erillinen Leppäkertun esiopetusryhmä, joka vastaa myös esiopetusta täydentävän varhaiskasva-

tuksen tarpeeseen. Kevään 2020 Pitkäkoski -ryhmässä esiopetus on järjestetty varhaiskasvatuksen 

kanssa yhdistelmäryhmässä. Virojoen päiväkodin toiminnasta vastasi päiväkodin johtaja Kirsi Teitti-

nen. Päiväkodissa toimii keväällä 2020 neljä varhaiskasvatuksen ryhmää: Puput (alle 3-v), Sananjalat 

(3-4v), Leijonat (5v), vuororyhmä Karuselli sekä erillinen esiopetusryhmä Tivoli, joka vastasi myös 

esiopetusta täydentävän varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Syyslukukaudesta alkaen Virojoen päivä-

kodissa on toiminut neljä ryhmää: Puput, Leijonat, Karuselli ja Tivoli. Perhepäivähoito päättyi 

30.4.2020 työntekijän eläköitymiseen.      
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Lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2020 yhteensä 147 (v. 2019 154). Kokoaikaisia läsnäolopäiviä 

Miehikkälän ja Virolahden kahdessa päiväkodissa toteutui yhteensä 10.086 (v. 2019 12.140) ja osa-

aikaisia 10.724 (v.2019 12.947). Perhepäivähoidossa ei toteutunut yhtään varhaiskasvatuspäivää.  

Koronapandemian aiheuttaman poikkeusolojen vuoksi varhaiskasvatuksen käyttö oli mahdollista 

vain kriittisillä aloilla työskentelevien perheiden lapsille ajalla 18.3.-14.5.2020. Tuona aikana myös esi-

opetuksen lapsia suositeltiin olemaan kotona. Miehikkälän päiväkodin Pitkäkoski -ryhmä oli suljet-

tuna 23.3.-9.8.2020 välisen ajan. Varhaiskasvatuksen henkilöstön lomautukset ovat toteutuneet ajalla 

8.6.-31.7.2020.  

Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi Virolahden kunnalle 20.000€ avustuksen koronaviruksen ai-

heuttamisen poikkeusolojen tasoittamiseen varhaiskasvatuksessa. Avustuksella on palkattu resurssi-

lastenhoitaja määräajaksi 1.9.2020-31.7.2021. Esiopetuksen avustus on yhteisessä määrärahassa pe-

rusopetuksen kanssa (27.000€), jota ei ole käytetty vuonna 2020 esiopetukselle.  

Miehikkälä ja Virolahti ovat yhdessä mukana Opetus ja kulttuuriministeriön viisivuotiaiden maksut-

toman 20h/vko varhaiskasvatuksen kokeilussa myös kokeilun kolmannella kaudella. Kokeilun toinen 

vuosi päättyi 31.7.2020 (maksuttomuus vuonna 2014 syntyneille) ja kolmas kokeiluvuosi alkoi 

1.8.2020-31.7.2021 (maksuttomuus vuonna 2015 syntyneille). Kokeilun aikana viisivuotaialla lapsilla 

on ollut oikeus olla maksutta varhaiskasvatuksessa arkipäivisin klo 9-13. OKM:n kautta on saatu 

8.478€ valtionavustus korvaamaan maksutuottojen vähenemistä. Jos lapsi tarvitsee enemmän kuin 

maksuttoman ajan varhaiskasvatusta, se järjestetään samassa ryhmässä ja siitä peritään varhaiskas-

vatuksen maksulain mukainen maksu. Kokeilun kautta tavoitettu koko 2015 syntyneiden ikäluokka. 

Toimintakaudella 2020-2021 kolme lasta osallistuvat vain maksuttomana aikana, kaikilla muilla lap-

silla on laajempi varhaiskasvatustarve.   

Virolahdella esiopetukseen osallistui vuoden aikana yhteensä 50 lasta, kevätkaudella 25 lasta ja syys-

kaudella 25 lasta (v.2019 46). Virojoella 34 lasta (v.2019 31) ja Klamilassa 16 (v.2019 15). Kaikki esiope-

tusryhmät toimivat koulukiinteistössä, sillä Virojoen esiopetusryhmä jatkoi väistötiloissa Virolahden 

yläkoulun ja lukion luokassa 101.  

Miehikkälässä esiopetusta järjestettiin kevätlukukaudella 2020 sekä Leppäkertun esiopetusryhmässä, 

että Pitkäkosken varhaiskasvatuksen yhdistelmäryhmässä. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan pää-

töksen (25.2.2020 §7) mukaan esiopetusta järjestetään Miehikkälässä 1.8.2020 alkaen vain Miehikkä-

län päiväkodin Leppäkertun esiopetusryhmässä. Miehikkälässä esiopetukseen osallistui vuoden ai-

kana yhteensä 16 lasta (v.2019 21), kevätkaudella 10 lasta ja syyskaudella kahdeksan lasta. Leppäker-

tussa 12 (v.2019 11) ja Pitkäkoskella 4 (v.2019 4). Esiopetuksen toiminta on kaikissa ryhmissä toteutu-

nut klo 9-13 välisenä aikana.  

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu lasten vahvuuksille, mielenkiinnon kohteille ja tarpeille. Toi-

minnan tavoite asetetaan varhaiskasvatuksen henkilöstölle, sille pedagogiselle toiminnalle, joka 

edesauttaa jokaisen lapsen kasvua, kehitystä ja oppimista. Nämä kirjataan jokaisen lapsen varhais-

kasvatuksen suunnitelma (vasu) tai esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma 

(LEOPS) yhteistyössä lapsen huoltajien kanssa. 30.11.2020 tilanteen mukaan varhaiskasvatuksessa on 

kolme lasta ja esiopetuksessa neljä, joilla suunnitelma on tekemättä syksyn 2020 osalta.   
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Lapsen vasu- ja LEOPS-keskusteluissa on voitu kuulla jokaista perhettä yksilöllisesti. Lisäksi palautetta 

on kerätty jatkuvasti ja sitä voi jättää kirjallisesti ja nimettömästi jokaiseen ryhmään. Saatu palaute 

on käsitelty päiväkodin johtajien kautta ja toimintaa on muokattu.  

Virojoen päiväkoti on toiminut vuoden 2020 väistötiloissa: varhaiskasvatus terveyskeskuksen toisessa 

kerroksessa ja esiopetus yläkoululla. Kunnanvaltuusto hyväksyi talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 

2021-2023 yhteydessä Virojoen päiväkodin investoinnin vuosille 2021 ja 2022. Miehikkälän päiväko-

din Pitkäkoski -ryhmän osalta ei ole tehty kertomusvuonna toimenpiteitä.   

Varhaiskasvatusikäisten lasten liikunnan päivittäinen suositus on kolme tuntia päivässä, joka koostuu 

kevyestä liikunnasta, reippaasta ulkoilusta ja vauhdikkaasta fyysisestä aktiivisuudesta. Tähän tavoit-

teeseen varhaiskasvatuksen pyrkii yhdessä perheiden kanssa. Henkilöstön osaamista on lisätty kou-

luttamalla osa työntekijöistä lasten liikunnan ammattitutkintoon oppisopimuksella Suomen urhei-

luopiston kautta. Yhden työntekijän koulutus on käynnistynyt vuonna 2020. Koulutuksen tavoitteella 

vahvistaa liikunnan hyvinvointia tuottavaa osaamista.   

Varhaiskasvatuksen sähköisten palveluiden selvittämiseksi ei ole tehty toimenpiteitä vuonna 2020.   

 

Muut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:  

Strategian teema 
Tavoite ja toimen-

piteet 
Mittari Lähtötaso Tavoite Toteuma 

Yhteisöllisyyttä 

vaaliva kunta 

Varmistetaan laa-

dukas varhais-kas-

vatus 

Lapsen oma var-

haiskasvatus-suun-

nitelma ja esiope-

tuksen oppimis-

suunnitelma 

80% valmiina 

1.8.-30.11. 

100% en-

nen 30.11. 

95 % 

Kerätään aktiivisesti 

asiakkaiden tyyty-

väisyyttä palve-

luista 

Tyytyväisten osuus   80 % Anonyymisti to-

teutettua asiakas-

kyselyä ei ole to-

teutettu 

Viihtyisä, terveyttä 

ja hyvinvointia 

edistävä kunta 

Terveellinen ja tur-

vallinen kasvuym-

päristö 

Lapsille suunnitellut 

terveet tilat 

Pitkäkoski (kiin-

teistön ikä)  Vi-

rojoki (väistöti-

lat) 

Päätökset 

tehty 

vuonna 

2020 

Pitkäkoski: ei toi-

menpiteitä 

Virojoki: kunnan-

valtuusto hyväk-

synyt investoinnin 

Ehkäistään aktiivi-

sesti hyvinvointi ja 

terveyseroja 

Lapsi liikkuu 3h päi-

vässä, josta 1h hen-

gästyttävää 

liikunnan merki-

tys tiedostettu 

3h/pv to-

teutuu 

Jokaisessa päivä-

kodissa on liikun-

taan kouluttautu-

nut työntekijä 

Varmistetaan laa-

dukas varhaiskas-

vatus 

Kelpoinen henki-

löstö 

kelpoisuuseh-

dot täyttyvät 

(vakinaiset) 

100 % 100 % 
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Vetovoimainen ja 

markkinoinnin 

osaava kunta 

Varmistetaan laa-

dukas varhaiskas-

vatus 

Tarjotaan viisivuoti-

aille maksutonta 

varhaiskasvatusta 

20h/vko 

90 % osallistuu 100 % Toteutunut 

  Sähköinen lapsen 

varhaiskasvatus- ja 

esiopetuksen oppi-

missuunnitelma 

ei ole Selvitetään 

vaihtoehdot 

v. 2021 

mennessä 

Ei ole alkanut 

 

 

400  Varhaiskasvatuksen 
ja esiopetuksen hallinto 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 0,00 0,00 0,00 767,76 -767,76 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 0,00 0,00 0,00 767,76 -767,76 0,00 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -51 580,00 -36 000,00 0,00 -36 000,00 -71 290,65 35 290,65 198,00 

Toimintakulut yhteensä -51 580,00 -36 000,00 0,00 -36 000,00 -71 290,65 35 290,65 198,00 

TOIMINTAKATE         -51 580,00 -36 000,00 0,00 -36 000,00 -70 522,89 34 522,89 195,90 

 

 

401  Varhaiskasvatus ja 
esiopetus 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 0,00 0,00 0,00 87 072,00 -87 072,00 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 0,00 0,00 0,00 87 072,00 -87 072,00 0,00 

TOIMINTAKULUT               

  Henkilöstökorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 1 284,70 -1 284,70 0,00 

  Palvelujen ostot   0,00 -505 700,00 0,00 -505 700,00 -436 896,67 -68 803,33 86,40 

  Muut toimintakulut 0,00 -64 500,00 0,00 -64 500,00 -64 487,00 -13,00 100,00 

Toimintakulut yhteensä 0,00 -570 200,00 0,00 -570 200,00 -500 098,97 -70 101,03 87,70 

TOIMINTAKATE         0,00 -570 200,00 0,00 -570 200,00 -413 026,97 -157 173,03 72,40 
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Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinto (409) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

Kaakon kaksikon sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat ja järjestävät kuntien lakisääteiset ja kuntien 

kanssa erikseen sovitut varhaiskasvatus- ja esiopetus-, perusopetus-, lukio-, kirjasto-, nuoriso-, kult-

tuuri-, liikunta-, vapaa sivistys- ja joukkoliikennepalvelut Virolahden ja Miehikkälän kuntien asukkaille. 

Kuntalaisille pyritään järjestämään monipuoliset palvelut taloudellisesti ja laadukkaasti. 

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden eri osa-alueiden toiminta ja sisällöt ylläpitävät ja edistävät kunta-

laisten hyvinvointia. Hyvinvoinnin teema on läpäisyperiaatteella toiminnan ohjenuorana, kun kuntiin 

on jäänyt ennaltaehkäisevät terveyden- ja hyvinvoinnin toiminnat. 

Hyvinvointipalveluissa edistetään laajasti alueellisen hyvinvointisuunnitelman eri tavoitteiden mukai-

sesti kuntalaisten hyvinvointia. Yhteistyö alueen kuntien ja Kymsoten välillä on hyvinvoinnin edistä-

misessä keskeistä.         

Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissä teemoissa jäsentyy maakunnallisen hyvin-

vointistrategian avulla. Kyse on turvallisesta elinympäristöstä, osallistumismahdollisuuksista ja onnet-

tomuuksien ja vahinkojen ehkäisystä.  

Tilinpäätöksissä kiinteistöjen ylläpitokustannukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteella eri toimi-

aloille ja yksiköille ja ne otetaan huomioon sisäisinä vuokrina lopullisessa talousarviossa.  

Hallinnon toimistosihteerin tehtäviin rekrytoitiin työntekijä syksystä 2020 lähtien tavoitteena tutus-

tuttaa työntekijä toimialan hallinnolliseen vuosikelloon ennen pitkäaikaisen työntekijän eläkkeelle 

siirtymistä. 

Vuoden 2020 sivistystoimen talousarvion toteutumassa henkilöstömenot ovat v. 2020 1,53 % pie-

nemmät kuin vuonna 2019. Henkilöstö, opettajia lukuun ottamatta, oli lomautettuna 1-2 viikkoa. 

 

Hallinnon taloudelliset tavoitteet ja toteutuma 

Tavoitteiden määrittely: v. 2020 Mittari (TA 2020) Toteutuminen 2020 

Sivistystoimen hallinnon nettokustannukset v. 2020 olivat 

Vi+Mi yhteensä 223.382,11 

Kustannukset ovat enin-

tään  404 €/opp 

(466,5opp) 

v. 2020              

478,85 €/opp.  

(466,5 opp) 

Virolahti = 141.134,70 317,0 opp.  445,22 €/opp. 

Miehikkälä  = 82.247,41 149,5 opp.  550,15 €/opp. 

Sisäiset mukana luvuissa.    
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Vammaisneuvosto 

 

Tehtävät 

Virolahden ja Miehikkälän yhteinen vammaisneuvosto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, valmiste-

luun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystä vammaisten henkilöiden hyvinvoinnin, tervey-

den,osallisuuden, elinympäristön, asumisen, liikkumisen tai päivittäisistä toiminnoista suoriutumisen 

taikka heidän tarvitsemiensa palvelujen kannalta. 

 Tavoitteet 

 Edistää vammaisten henkilöiden ja heidän omaistensa, vammaisjärjestöjen, yksityisten palve-

luntuottajien sekä viranomaisten välistä yhteistoimintaa 

 Ympäristön suunnitteluun ja esteettömyyteen vaikuttaminen 

 Edistää vammaisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin liittyvää tiedottamista 

 

Toteutuma   

Vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2020 yhden kerran ja loppuvuodesta keskeistä oli toiminta-

suunnitelman laadinta vuodelle 2021. 

 

409  Koulu ja vapaa-ai-
kat.hallinto 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10 984,23 115,40 

Toimintakulut yhteensä 0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10 984,23 115,40 

TOIMINTAKATE         0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10 984,23 115,40 

 

  



MIEHIKKÄLÄN KUNTA   

 

69 

 

 

Perusopetus (411) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

 Kaakon kaksikon koululaitos 

 Klamilan koulu 

 Virojoen koulu 

 Virolahden yläaste 

 Virolahden lukio 

 Miehikkälän koulu 

 Kirkonkylän koulu 

 Suur-Miehikkälän koulu 

 

Kaakon kaksikon kouluissa  

Ryhmäkoko maksimi 20 (+2), huomioiden erikseen erityisopetuksen kriteerit ja siihen liittyen kulloi-

nenkin koulunkäyntiavustajien tarve. Kotitaloudessa ja teknisessä käsityössä valinnaisaineissa mak-

simi 16 (+1). 

 

Toteutuma: 

Ryhmäkoko Kirkonkylän koululla on 5-6.lk:lla 22. Virojoen koululla 1.lk:lla  20, 3.lk:lla 21 ja 4.lk:lla 20. 

Tavoite/mittari 

Opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset/asukas/verrokkikunta 

Virolahti Rautjärvi Rautalampi 

   

3109 asukasta 3226 asukasta 3121 asukasta 

2021 €/asukas 1826 €/asukas 2007 €/asukas 

 

Opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset/asukas/verrokkikunta 

Miehikkälä Pukkila Isojoki 

   

1857 asukasta 1860 asukasta 1951 asukasta 

1707 €/asukas 1161 €/asukas 1615 €/asukas 

 

Peruskoulun päättävän ikäluokan sijoittuminen toisen asteen koulutukseen / 100 %. 

Keväällä 2020 kaikki perusopetuksesta päättötodistuksen saaneet saivat jatko-opintopaikan. 
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Vuoden 2020 aikana peruskoulujen yläkouluilla ja lukiossa aloitti uusi rehtori. 

Oppimisympäristöjen toimivuuden kehittäminen: 

Kaakon kaksikon koulut pyrkivät tarjoamaan oppilailleen monipuolisen oppimisympäristön sekä ta-

sokkaat materiaalit ja välineet. Sähköisen oppimateriaalin käyttö on lisääntynyt. Kaikilla kouluilla on 

käytössä oppilaskoneita. Keväällä 2020 kouluissa toteutettiin COVID-19 viruksen leviämisen ehkäise-

miseksi etäopetusjakso, jossa sekä opettajien että oppilaiden digitaidot ja laitteiden ja verkon toimi-

vuus tuli testattua. Saadun kokemuksen pohjalta toimintoja kehitettiin syksyä silmällä pitäen. Toi-

minnallinen ja liikunnallisuus koulupäivän aikana vähenivät vallitsevien koronarajoitusten vuoksi. 

Opetus keskitettiin luokkakohtaiseksi ja oppilasryhmien sekoittumista vältettiin. Turhaa liikkumista 

kouluntiloissa on rajattu. 

Varautumissuunnitelmat on laadittu kouluittain ja valtakunnallisia ja alueellisia koronarajoituksia 

noudatettiin kevään aikana ja toiminta jatkui rajoitus- ja varotoimenpitein lv. 2020 - 2021 aikana. 

 

Kaikilla kouluilla on tuotettu perusopetuksen perusteiden mukaista erityisopetusta ja tukea. 

Etäopetuksen aikana tuen määrä aluksi vaihteli, kun koulunkäyntiavustajat eivät osallistuneet 

opetukseen opettajan työparina. Koronajärjestelyiden jatkuessa avustajat tulivat mukaan 

etäopetukseen ja tuki lisääntyi. Oppimisen tason heikentymistä paikattiin valtionapuhankkeen 

avulla syksyllä 2020; määrärahaa kohdennettiin oppimisen tukitoimiin. Klamilan koulun ja 

Kirkonkylän koulun määräaikaiset pienryhmät ovat toimineet ja niiden myötä erityisopetuksen 

palvelu kunnissa on parantunut. Haminan Aseman koulu ei enää tarjonnut ulkopaikkauntalaisille 

oppilaille koulupaikkoja ja oppilaat sijoittuvat kotikouluihin avoimiin pienryhmiin. Tähän liittyen 

erityisen tuen resurssiin lisättiin yksi määräaikainen kiertävä erityisopettaja. Myös 

koulunkäyntiavustajien määrä on lisääntynyt ja molemmilla yläkouluilla on työskennellyt kaksi 

määräaikaista avustajaa.  

 

Kaakon kaksikon koulut pyrkivät tekemään tiiviistä matalankynnyksen yhteistyötä huoltajien kanssa. 

Oppilaiden osallistuminen toteutuu oppilaskuntien toiminnan kautta. Vanhempainillat ja vanhem-

painvartit ovat arjen yhteistyömuotoja koulun ja kodin välillä. Yrittäjyyttä pyritään vahvistamaan en-

tisestään 6. luokkien ja 9. luokkien yrityskylävierailuilla. Koronaviruksen aiheuttamien rajausten vuoksi 

ylimääräisiä kokoontumisia ja vierailuja on vältetty. 

Kaakon kaksikon kouluissa edetään uuden opetussuunnitelman käyttöönotossa ja huomioidaan tar-

jolla olevat erilaiset opetusmateriaalit ja mahdolliset sähköiset oppimisympäristöt. Opettajien täy-

dennyskoulutusresurssit ovat ennallaan ja opettajilla on mahdollista osallistua erisisältöisiin paikalli-

siin, seudullisiin ja valtakunnallisin täydennyskoulutuksiin. Lisäksi Virolahti ja Miehikkälä ovat mukana 

valtakunnallisessa Tutor-opettaja -kärkihankkeessa yhdessä Lappeenrannan ja Etelä-Karjalan kun-

tien kanssa. Opettajien täydennyskoulutus on tapahtunut yksittäisinä etäkoulutuksina ja Tutor-opet-

tajien osaaminen ja tutorointi oli tarpeen etäopetuksen toteutuksessa. 
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Valmistavan luokan opetusta ostettiin Haminasta yhdelle oppilaalle kevätlukukauden ajan. Syksyllä 

oppilas siirtyi omaan lähikouluun. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden kielenopetus (S2-kieli) jär-

jestetään edelleen kotikouluissa kiertävän opettajan toimesta. S2-opetusta lukuvuonna 2020 - 2012 

on saanut: 

Virojoen ala-aste: 4 oppilasta 

Virojoen yläaste: 6 oppilasta 

Klamilan koulu: 4 oppilasta 

Kirkonkylän koulu: 4 oppilasta 

Miehikkälän koulu: 1 oppilas  

Suur-Miehikkälän koulu: 2 oppilasta   

Venäjän kielen opetusta järjestettiin Klamilassa (7 oppilasta, 4 - 6 luokilla) ja Virojoen koulussa (24 

oppilasta 4 - 6 luokilla) ja yläastella (12 oppilasta 7 - 9 luokilla) ja lukiossa (7 yhteensä). Saksan kielen 

opetukseen osallistui yhteensä 3 oppilasta lukiossa ja ranskan kielen opetukseen 9 oppilasta Viro-

lahden yläasteella. 

Maahanmuuttajaoppilaiden oppimisen edellytysten parantamiseksi järjestettiin mm. venäjän kielen 

kerhoja Virojoen koululla (kerholaisia aa 6 ya 3, yhteensä 9) 

Kuraattoripalvelut ovat kuntien järjestämisvastuulla ja Kaakon kaksikon kouluilla on yhteinen kuraat-

tori. Psykologipalvelut ostetaan ostopalveluna. Psykologipalveluiden kustannusarvio on tehty kym-

menen oppilaan asiointitarpeen pohjalta. Vieraan kunnan opiskelijoille annetuista kuraattori- ja psy-

kologipalveluista aiheutuneet opiskelijakohtaiset henkilöstökustannukset laskutetaan opiskelijoiden 

kotikunnilta. 

Iltapäiväkerhotoimintaa järjestetään kouluilla, mikäli toimintaan ilmoittautuvia lapsia on yhteensä 

viisi.  Jos lapsimäärä jää alle viiden, huoltajat voivat hakea iltapäivähoitoa varhaiskasvatuksen puo-

lelta. Kirkonkylän koululla iltapäiväkerhotoimintaa on järjestetty syksystä 2020 lähtien. 

Liikkuva koulu -toiminta on käynnissä kaikilla kouluilla yhteistyössä koulujen opettajien ja henkilöstön 

sekä liikuntatoimen, terveystoimen ja teknisen toimen kanssa. Varsinainen hanke päättyi v. 2019. 

Hankerahalla hankittiin välineistöä ja kouluittain kehitetään ja uudistetaan toimintoja oppilaiden liik-

kumisen edistämiseksi. Tavoitteena liikkumisen lisäämisen myötä on opiskelurauhan, oppimisen laa-

dun ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin saavuttaminen koulupäivien aikana. 

Tietotekninen tuki atk-palvelujen osalta on Kymijoen ICT:n palvelujen piirissä. Palvelumaksuista ei 

ole vielä saatu tietoa vuodelle 2020. Talousarvioon 2020 kouluille on varattu ICT-palveluihin nykyis-

ten työasemien mukaan laskettuna n. 25€/kone/kk ja mahdollisesti kouluille hankittavien leasingko-

neiden vuokriin on varattu n. 50€/kone/kk. Kirjastoille ja vapaa-aikatoimelle on ICT-palveluihin va-

rattu rahaa edellisen vuoden talousarvion ja toteutuman mukaan arvioiden. 
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Peruskoulujen oppilaat ja henkilökunta,  

Miehikkälä 

  oppilaat opettajat avustajat 

Alakoulut: 2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 2018-19 2019-20 2020-21 

Kirkonk.koulu 62 59 56 4 4 4 2 2 3 

Suur-Mieh. koulu 38 33 33 3 3 3 1 1 1 

Erityisopettajat       1 1 2       

Yhteensä 100 92 89 8 8 9 3 3 4 
 

                  

  oppilaat opettajat avustajat 

Yläkoulut: 2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 2018-19 2019-20 2020-21 

Miehikkälä 61 60 58 6 6 6 0 1 1 

Erityisopettajat       1 1 1       

Yhteensä 61 60 58 7 7 7 0 1 1 

                    

PERUSOP. 
YHT. 

161 152 147 15 15 16 3 4 5 

 

Virolahti 

  oppilaat opettajat avustajat 

Alakoulut: 2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 2018-19 2019-20 2020-21 

Klamilan koulu 67 66 63 4 5 5 3 3 5 

Virojoen koulu 122 104 105 8 7 7 8 6 6 

Erityisopettajat       3 2 4       

Yhteensä 189 170 168 15 14 16 11 9 11 

                   

  oppilaat opettajat avustajat 

Yläkoulut: 2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 2018-19 2019-20 2020-21 

Virolahti 122 113 92 18 18 14 1 2 2 

Erityisopettajat       1 2 1       

Yhteensä 122 113 92 19 20 15 1 2 2  

                  

PERUSOP. 
YHT. 

311 283 260 34 34 31 12 11 
13 

                   

Virolahden lu-
kio 

52 42 49 4 4 7 
0 0 0 
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Iltapäivätoimintaan osallistuneet kouluittain ja nettokustannukset / IP-osallistuja 

Miehikkälä Mittari (väh. 5 opp.) Toteutuminen 

Osallistujat / IP-toiminta Oppilaita (TA 2020) v. 2020 oppilaita 

Kirkonkylä 5,5 (syksy) 4 (syksy) 

Suur-Miehikkälä 10,5 6 

Yhteensä 16,0 10,0 

 

 (Sisäiset mukana) (Sisäiset mukana) 

  Mittari Toteutuminen 

  Kustannukset v. 2020 

Nettokustannukset / IP-osallistuja enintään €/opp   

Kirkonkylä  1 236,00 € 2 720,77 € 

Suur-Miehikkälä  1 295,00 € 1 409,60 € 

 

 

Kirkonkylän IP ei toiminnassa syksy 2019-kevät 2020 

 

Virolahti Mittari (väh. 5 opp.) Toteutuminen 

Osallistujat / IP-toiminta Oppilaita (TA2020) v. 2020 oppilaita 

Klamila 10,5 7,5 

Virojoki 10,0 22,5 

Yhteensä 20,5 30,0 

 

 (Sisäiset mukana) (Sisäiset mukana) 

  Mittari Toteutuminen 

  Kustannukset v.2020 

Nettokustannukset / IP-osallistuja enintään €/opp   

Klamila 3 533,00 € 4 375,66 € 

Virojoki 1 080,00 € 1 043,83 € 
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411  Perusopetus Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   0,00 -1 624 300,00 0,00 -1 624 300,00 -1 388 832,21 -235 467,79 85,50 

  Muut toimintakulut 0,00 -254 800,00 0,00 -254 800,00 -250 682,00 -4 118,00 98,40 

Toimintakulut yhteensä 0,00 -1 879 100,00 0,00 -1 879 100,00 -1 639 514,21 -239 585,79 87,30 

TOIMINTAKATE         0,00 -1 879 100,00 0,00 -1 879 100,00 -1 639 514,21 -239 585,79 87,30 

 

 

Lukio (420) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

Vuoden 2020 alussa lukion ja yläkoulujen rehtorina aloitti Merja Heinäaho ja jatkoi tehtävässä 

31.7.2020 asti. Uusi rekrytointi käynnistettiin ja rehtorin virkaan valittiin Jukka Taipale. Hän aloitti 

työnsä 14.9.2020. Keväällä 2020 koronaviruksen vuoksi yo-kirjoitukset aikataulullisesti muuttuivat yli-

oppilastutkintolautakunnan toimesta. Muuten toteutuivat normaaliin tapaan koulun tiloissa. Myö-

hemmin keväällä koronaviruksen vuoksi lukiossa toteutui etäopetusjakso.  Virolahden lukion opis-

kelijoille on kustannettu koulukyydit ja heille annetaan koulun puolesta tietokoneet käyttöön opis-

kelua varten. Yhteistyö Harjun oppimiskeskuksen kanssa on jatkunut. Keskustelu yhteistyön jatkosta 

käynnistyi loppuvuodesta 2020. 

 

425  Oppilashuolto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2 151,55 91,30 

Toimintakulut yhteensä 0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2 151,55 91,30 

TOIMINTAKATE         0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2 151,55 91,30 
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Vapaa sivistys (430) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

Yleissivistävää aikuiskoulutusta antaa ostopalveluna Haminan kansalaisopisto ja musiikkialan koulu-

tusta Kotkan seudun musiikkiopisto.  

Haminan kansalaisopiston toteutuneet opiskelijamäärät olivat Virolahdella 286 opiskelijaa ja Miehik-

kälässä 250 opiskelijaa. Virolahden osuus kustannuksista oli 13.072,09 € ja Miehikkälän osuus 

11.430,66 €. 

Kotkan Seudun Musiikkiopistossa opiskeli keväällä Virolahdelta 11 opiskelijaa ja Miehikkälästä 12 opis-

kelijaa. Syksyn opiskelijamäärät olivat Virolahti 18 opiskelijaa ja Miehikkälä 10 opiskelijaa. Virolahden 

kustannukset olivat  v. 2020 12.905,00 € ja Miehikkälän kustannukset olivat 9.790,00 €. 

 

430  Vapaa sivistys Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25 793,15 -6 606,85 79,60 

Toimintakulut yhteensä -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25 793,15 -6 606,85 79,60 

TOIMINTAKATE         -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25 793,15 -6 606,85 79,60 

 

Joukkoliikenne (440) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

Joukkoliikenteen toimivaltaisena viranomaisena Kaakon kaksikon kunnissa toimii vielä toistaiseksi 

alueen ELY-keskus. Elyn määrärahat ja rahoituspäätökset ovat tiedossa vasta keväällä ja joukkolii-

kenteen sopimukset ovat pääsääntöisesti vuoden kestäviä sopimuksia. Joukkoliikenteen määrära-

hoihin ei ole tehty korotuksia. 

 Seutulippumenot olivat Virolahdella 7.892,37 € ja Miehikkälässä 2.044,36 €. 

 Väinön lenkki -palvelu jatkuu edelleen molemmissa kunnissa. Kustannukset v. 2020 olivat Viro-

lahdella 9.090,89 € ja Miehikkälässä 8.863,62 €   

 Asiointitaksiliikennettä järjestetään molemmissa kunnissa. Kustannukset Virolahdella olivat 

6,548,15 € ja Miehikkälässä 2.611,45 € 

 Kotka-Vaalimaa -työmatkaliikenne jatkuu edelleen v. 2020. Virolahden osuus 19.500 € on va-

rattu talousarvioon 2020. Kustannukset v. 2020 olivat 14.704,16 € 
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Joukkoliikenteen kustannukset yhteensä ovat olleet vuonna 2020 Virolahdella 36.810,87 (+ sisäiset 

1.424,70 )   ja Miehikkälässä 13.519,43  (+ sisäiset 656,91). Vuonna 2019 vastaavat kustannukset olivat 

Virolahdella 47.571,10 € (+ sisäiset 1203,18€) ja Miehikkälässä 15.023,50 € (+ sisäiset 482,20 €)  

 

440  Joukkoliikenne Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1 823,66 88,60 

Toimintakulut yhteensä -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1 823,66 88,60 

TOIMINTAKATE         -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1 823,66 88,60 

 

Kirjasto (450) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

 

Tavoite 

Kirjaston tulee olla kaikkien käytettävissä ja saavutettavissa. Kirjaston tehtävänä on tarjota pääsy ai-

neistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin; ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistää lu-

kemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä 

monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoi-

mintaan; edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtävien hoitamiseksi kirjastolla tu-

lee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen välineistö sekä riittävä ja osaava henkilöstö. 

Kirjastolain tavoitteena on edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; 

tiedon saatavuutta ja käyttöä; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikäi-

seen oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-

pautta. Tavoitteen toteuttamisessa lähtökohtina ovat yhteisöllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurien mo-

ninaisuus. 

 

Talousarvion 2020 mukaan tavoitteisiin pyritään seuraavasti: 

 kirjastoautopalveluiden ostosopimus Haminan kaupungin kanssa pidetään voimassa 

 kirjaston kokoelmat pidetään monipuolisina ja uudistuvina, kuunnellen asiakaspalautetta ja 

hankintatoiveita 

 kirjaston tilat ja laitteet pidetään ajanmukaisessa kunnossa ja uudistetaan tarpeen mukaan 

 järjestetään erilaisia tapahtumia ympäri vuoden huomioiden mm. kuntien omat tapahtumat ja 

osallistumalla niihin 
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 tarjotaan asiakkaille mahdollisuus kokoontua ja harrastaa kirjaston tiloissa 

 jatketaan yhteistyötä eri järjestöjen ja muiden tahojen kanssa mm. tapahtumien muodossa 

 jatketaan yhteistyötä koulujen kanssa, tarjotaan kirjavinkkauksia, tiedonhaun ja kirjastonkäytön 

opetuksia ala- ja yläkoululaisille 

 ylläpidetään tiedotusta ja mainontaa kirjastojen toiminnasta ja tapahtumista 

 osallistutaan aktiivisesti Kyyti-kirjastojen yhteistyöhön ja hankkeisiin 

 päivitetään henkilökunnan osaamista osallistumalla monipuolisesti tarjottuihin koulutuksiin 

 

 

Toiminta 

Kaakon kaksikon kirjastoihin kuuluvat Virolahden ja Miehikkälän kirjastot. Kirjastoautopalveluja ja kir-

jastoautovirkailijan palveluja ostetaan Haminan kaupungilta. Kirjastoauto kiertää joka toinen viikko 

Virolahdella ja joka toinen Miehikkälässä koulujen lukuvuoden ajan. Kirjastoauton pysäkkejä on mo-

lemmissa kunnissa kolme. Kirjastoautopalveluilla turvataan kaukana kiinteistä kirjastoista olevien asi-

akkaiden kuten Klamilan ja Suur-Miehikkälän kylien kirjastopalvelut. Vuonna 2020 kirjastoauton ajo-

päivät vähenivät puoleen normaalista koronarajoitusten vuoksi, ajopäiviä kertyi Virolahdella 10 kpl 

ja Miehikkälässä 9 kpl (yhteensä 19 ajopäivää).  

Kaakon kaksikon kirjastojen kaikki neljä kirjastovirkailijaa työskentelevät vakinaisessa työsuhteessa. 

Kesällä 2020 kukin oli vuorollaan 12 päivää lomautettuna eikä kesätyöntekijää voitu palkata. Syksyn 

TET-jaksolla oli yksi oppilas Miehikkälän kirjastossa. 

Kirjastojen henkilökunta osallistui vuoden aikana erilaisiin koulutuksiin yhteensä 5,5 työpäivän verran. 

Kirjastoalan koulutusten ja luentojen seuraamismahdollisuus etäyhteyden kautta lisääntyi entisestään 

korona-aikana ja henkilökunta on osallistunut näihin aina työtilanteen salliessa. 

Globaalin koronapandemian takia kirjastot olivat suljettuina 18.3.–31.5.2020 eli 10,5 viikkoa. Tänä ai-

kana kirjastojen henkilökunta teki kokoelmatyötä, asiakasneuvontaa puhelimen ja sähköpostin väli-

tyksellä sekä mm. toteutti yhdessä liikuntatoimen kanssa Kymenlaakson kuntien ja Kymsoten yhtei-

sen Mitä kuuluu -soittoringin Kaakon kaksikon yli 80-vuotiaille asukkaille. Toukokuussa sallittiin myös 

uloslainaus, jossa asiakkaat saivat noutaa varaamansa aineiston valmiiksi lainattuna kirjaston ulko-

ovelta. Kirjastot avautuivat jälleen asiakkaille 1.6. Kesän ja syksyn aikana toiminta lähes normalisoitui 

kokoontumisrajoituksia lukuun ottamatta. Vahva maskisuositus tuli voimaan 12.10. ja 2.12. alkaen 

kirjastojen käytölle annettiin jälleen tiukempia rajoitteita; kirjastot eivät olleet käytettävissä tapahtu-

mille, kirjastojen oleskelutilat ja lehtisalit suljettiin ja lainaus- ja palautustoiminta saivat jatkua siten, 

että oleskelu kirjastoissa rajattiin 15 minuuttiin.  

Virolahden omatoimikirjasto oli suljettuna 18.3.–13.7. sekä uudelleen 2.12. alkaen. Koronarajoitukset 

supistivat omatoimen aukioloa viidellä kuukaudella. Omatoimikirjastoon sisäänkirjautumisia oli seit-

semän aukiolokuukauden aikana 1 236 kpl ja aineistoa lainattiin lainausautomaattia käyttäen noin 3 

100 kpl. Omatoimiaikana asiointi on sujunut hyvin ja häiriötilanteilta on vältytty. 
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Kirjastoissa ehdittiin alkuvuodesta järjestää muutamia tapahtumia mutta suurimman osan vuodesta 

tapahtumat täytyi perua tai niihin oli rajoitettu osallistujamäärä. Näyttelyitä järjestettiin yhteensä 6 

kpl.  

 

Kirjaston tapahtumat 2020 

Kirjastojen tapahtumat 2020 lukumäärä paikka osallistujat 

Kirjavinkkaus 4 Virolahti 108 

Kirjavinkkaus 4 Miehikkälä 73 

Kirjastonkäytön opetus 1 Virolahti 19 

Lukuvinkkipiiri 6 Virolahti 37 

Lukuvinkkipiiri 6 Miehikkälä 17 

Satutunnit 2 Virolahti 64 

Satutunnit 2 Miehikkälä 28 

 

Kirjastoissa pidettiin myös muita tapahtumia joissa kirjasto ei ollut päävastuullinen järjestäjä, esim. 

Kymenlaakson Martat antoivat kotitalousneuvontaa aiheesta Energiajärkeä joka kotiin ja Haminan 

kansalaisopisto järjesti yksilöllistä digineuvontaa. Lisäksi Virolahden kirjastossa kokoontuivat mm. 

Lempi Jääskeläinen -kerho, Ite ja Yhessä -kyläryhmä ja Muistiluotsi. Näissä tapahtumissa kävi yh-

teensä yli 250 henkilöä. 

Virolahden kirjaston Liikuntavälinelainaamon lainoja oli 74 kpl. 

Kaakon kaksikon kirjastojen Vuoden kirjastonkäyttäjä valitaan vuorovuosina Virolahdella tai Miehik-

kälässä. Vuonna 2020 vuoden kirjastonkäyttäjä valittiin Miehikkälästä. 

Vuonna 2020 Kaakon kaksikon kirjastojen kokonaislainaus oli 59 829 lainaa (Virolahdella 38 979 

lainaa ja Miehikkälässä 20 850 lainaa), laskua edellisestä vuodesta 14 %. Virolahdella lainaus laski 9 

% ja Miehikkälässä 21 %. Virolahdella lainoja oli 12,6 asukasta kohden ja Miehikkälässä 11,2. Kävijä-

määrät laskivat Virolahdella 28 % ja Miehikkälässä 24 %. Lainauksen ja kävijämäärän lasku on sa-

massa suhteessa kevään sulkuajan kanssa, joka vähensi kirjastojen aukioloaikoja 18 %. Miehikkälässä 

lainauksen laskuun vaikuttanee myös aineistomäärärahojen pienentäminen 30 % minkä vuoksi uu-

tuuksia saatiin hankittua 27 % normaalia vähemmän. 

Kirjaston toiminta pysyi annetun talousarvion puitteissa, mutta määrälliset tavoitteet jäivät saavutta-

matta. 
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Kirjastojen tavoitteet ja toteutumat, Taulukko 6 

Kaakonkaksikon kirjastot Tavoite Toteuma 

Aineistomenot / asukas 13 € 11 € 

Henkilöstömenot / asukas 26 € 27 € 

Käynnit / asukas 8 6 

Lainaus / asukas 14 12 

 

Miehikkälän kirjasto Tavoite Toteuma 

Aineistomenot / asukas 15 € 11 € 

Henkilöstömenot / asukas 27 € 31 € 

Käynnit / asukas 8 6 

Lainaus / asukas 14 11 

   

Virolahden kirjasto Tavoite Toteuma 

Aineistomenot / asukas 11 € 10 € 

Henkilöstömenot / asukas 25 € 25 € 

Käynnit / asukas 8 6 

Lainaus / asukas 14 13 

 

 

450  Kirjasto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -119 873,00 -120 400,00 0,00 -120 400,00 -97 804,82 -22 595,18 81,20 

  Muut toimintakulut -16 978,00 -14 600,00 0,00 -14 600,00 -14 588,00 -12,00 99,90 

Toimintakulut yhteensä -136 851,00 -135 000,00 0,00 -135 000,00 -112 392,82 -22 607,18 83,30 

TOIMINTAKATE         -136 851,00 -135 000,00 0,00 -135 000,00 -112 392,82 -22 607,18 83,30 
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Kulttuuritoimi (460)  

 

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupäällikkö Sari Rasi 

  

Tulosalueen toiminnan toteutuminen: Taulukko 7 

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Kulttuurinen lapsi- ja   Tapahtumien ja toimintojen määrä 30/vuosi 112 

nuorisotyö     Kävijämäärä tapahtumissa 2000/vuosi 3 482 

Aikuisten      Tapahtumien määrä   41/vuosi 4 

kulttuuritoiminta   Kävijämäärä tapahtumissa 10 000/vuosi 700 

Ikääntyvien kulttuuritoiminta Uudet erilaiset toimintatavat     10 kpl 6 kpl 

 

Toimenpiteiden toteutuminen:  

 Kaakon kaksikon Lasten kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia toimenpiteitä on toteutettu 

koulu- ja varhaiskasvatusikäisille lapsille yhteistyössä eri hallintokuntien ja eri taiteenalojen 

osaajien kanssa.  

 Suunnitelmaan liittyvät ohjelmat on pystytty toteuttamaan lähes kaikki, joskin toteutustavan 

muutokset korona -viruksesta johtuen ovat aiheuttaneet lisätyötä ja vaatineet luovuutta. Tie-

dotus on pystytty pitämään ajan tasalla www.kulttuurikaakko.fi sivujen kautta.   

 Veteraanijuhlat ja Itsenäisyyspäiväjuhlat toteutettiin kummassakin kunnassa erikseen järjestä-

mällä alle kymmenen henkilön ryhmällä Kunniakäynnit Sankarihaudoilla. 

 Vuoden 2020 lopulla saatiin valmiiksi Villinrannan palvelukeskukseen Ikääntyvien kulttuurikas-

vatussuunnitelma, joka sisältää monipuolista kunnan, Villinrannan henkilökunnan, paikallisten 

yhdistysten ja eri kulttuurituottajien toteuttamaa kulttuurista hyvinvointia lisäävää ohjelmaa.  

 Isoja kesätapahtumia ei koronan takia voitu järjestää, joten se näkyy tilastoissa aikuisten kult-

tuuritoiminnan toteutumassa.  

 

Muut toteutuneet toimenpiteet: 

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Yhdistysten toimintaedellytysten Yhteistyöyhdistysten määrä 6/vuosi 4 yhteistyösop. 

turvaaminen          5 avustettavaa 

Yhdistysten toiminnan tukeminen Yhdistysavustusten   euroa/asukas   

sivistystoimen kautta   määrä    Virolahti 2,30 Virolahti 1,23 

            Miehikkälä 0,5 Miehikkälä 0,26 

 

 

http://www.kulttuurikaakko.fi/
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460  Kulttuuritoimi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 77,70 

Toimintakulut yhteensä -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 77,70 

TOIMINTAKATE         -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 77,70 

 

 Liikuntatoimi (470) 

 

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupäällikkö Sari Rasi 

 

Tulosalueen toiminnan toteutuminen:  

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Ennalta ehkäisevän työmuodon 
vahvistaminen 

Kehittämistoimenpiteet   8   

Kunta kuntoon -kortti   tot% nousee  

       
Terveysliikuntapalve-
lut   Terveysliikuntaryhmät   12/vuosi 15 

     Soveltavan liikunnan ryhmät 10/vuosi 8 

Liikuntaneuvonta   
Yksiloneuvonnan asiakas-
määrä 60 asiakasta 50 

      Tapaamisten määrä   
240 tapaa-
mista 152 

 

Toimenpiteiden toteutuminen: 

 liikuntaneuvontatoiminnan periaatteiden vakiinnuttaminen ja terveysliikunnan palveluketjun 

päivittäminen huomioiden erityisesti matalankynnyksen osallistumisperiaatteet  

 Voimaa vanhuuteen -ohjelman puitteissa osallistutaan Kymenlaakson ja Etelä-Karjalan yhtei-

seen verkostotyöpajatoimintaan sekä kehitetään yhteistyötä Kymsoten toimijoiden kanssa  

 Peruskoulujen Liikkuva koulu -toiminta jatkuu opettajavetoisena ja liikuntatoimi on yhteistyö-

kumppanina, osallistutaan Harjun Oppimiskeskuksen Liikkuva opiskelu -hankkeen ohjausryh-

mään   

 aikuisväestön terveysliikuntaryhmien ja soveltavan liikunnan ryhmätoiminnan jatkuva kehittämi-

nen 

 www.kaakonkaksikkoliikkuu.fi  sivujen ylläpito, aktiivinen tiedottaminen omasta toiminnasta ja 

tiedotuskanavan tarjoaminen paikallisille liikuntaa tarjoaville yhdistyksille 

 liikuntapainotteisten tapahtumien ja kampanjoiden järjestäminen yhteistyötahojen kanssa 

 lasten uimakoulutoiminta ja koululaiskisojen järjestelyt 

 ohjaajien koulutukseen panostaminen mm. vertaisohjaajatoiminnan tukeminen 

http://www.kaakonkaksikkoliikkuu.fi/
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 liikuntapalveluiden ja teknisen toimen yhteistyö liikuntapaikkojen kunnossapidon ja liikunta-

paikkasuunnittelun toteuttamisessa 

 omatoimisten matalankynnyksen liikuntapalveluiden monipuolistaminen ja kehittäminen yh-

teistyössä kuntien matkailu- ja museotoimien sekä Harjun Oppimiskeskuksen kanssa esim. 

luontoliikunta 

 liikuntatoimen omatoimiseen matalan kynnyksen liikuntaan kannustavia palveluita ja tempauk-

sia toteutettiin kaikenikäisille kuntalaisille. Ikäihmisille suunnattuja tempauksia olivat mm. parve-

kejumpat, kaamosselätyskampanja, liikuntapuistokokeilut ja omatoimijumppavideot. Lisäksi 

ensi kertaa toteutettiin kuntosaliohjausta omaishoidon ryhmälle. Enemmän työikäisille suun-

nattuja tempauksia ja kampanjoita olivat pyörävaellus sekä valtakunnallinen kilometrikisa, 

suunnistusradat ja omatoimijumppavideot. Lisäksi työikäisille naisille suunnattu kuntosaliryhmä 

toteutettiin ensi kertaa. Kouluikäisille ja lapsiperheille toteutettiin mm. pyöräilykampanja, unel-

mien liikuntapäivä ja tonttubongaus. Tietenkin kaikkiin tempauksiin pystyivät osallistumaan 

kaikki halukkaat iästä huolimatta.  

 

Muut toteutuneet toimenpiteet:  

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Yhdistysten toimintaedellytysten Kumppanuussopimukset 13/vuosi 8 

turvaaminen            

Yhdistysten toiminnan tukeminen Yhdistysavustusten   euroa/asukas   

sivistystoimen kautta   määrä    Virolahti 5,00 5,24 

            
Miehikkälä 
11,50 4,75 

Lasten ja nuorten liikunnan 
Liikuntatapahtumat /-kampan-
jat     

edistäminen   sidosryhmien kanssa   10/vuosi 9 

 

 

470  Liikuntatoimi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -77 652,00 -97 100,00 0,00 -97 100,00 -64 641,58 -32 458,42 66,60 

  Muut toimintakulut -2 455,00 -4 300,00 0,00 -4 300,00 -4 297,00 -3,00 99,90 

Toimintakulut yhteensä -80 107,00 -101 400,00 0,00 -101 400,00 -68 938,58 -32 461,42 68,00 

TOIMINTAKATE         -80 107,00 -101 400,00 0,00 -101 400,00 -68 938,58 -32 461,42 68,00 
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Nuorisotoimi (480) 

 

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupäällikkö Sari Rasi 

 

Tulosalueen toiminnan toteutuminen:  

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Nuorisotilatoiminta   Nuorisotilojen määrä   3 kpl 2 

      Osallistujien määrä   200 225 nuorta 

Työmahdollisuuksien luominen Työpajanuorten määrä   
V 10, M 5 
/vuosi 

V 18 nuorta /898 
pv 

            
M 4 nuorta / 180 
pv 

      Kesätyöllistettävien määrä 
V 20, M 10 
/kesä V 0, M 0 

Nuorten osallisuustoiminta Vaikuttamiskanavat   6 kpl 5 kpl 

                

 

Toimenpiteiden toteutuminen: 

 nuorisotyöhön saatiin lisäresurssia elokuussa, kun saimme palkattua toimeen henkilön Virojoen 

ala-koulun opettajan vuorotteluvapaan sijaisuuden kautta 

 joulukuussa avattiin Kaakon kaksikon ohjaamo, auttamaan paikallisia nuoria työllistymis- ja 

koulutusasioissa sekä tarjoamalla apua elämänhallintaan 

 Ohjaamo toimii moniammatillisesti ja laajalla verkostomaisella työtavalla 

 nuorten työpajatoimintaa järjestettiin nuorten työpajalla Virojoen Rajapajalla ja palvelun tuot-

tajana on Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymä (Ekami) 

 varsinaisen työpajatoiminnan lisäksi etsivän nuorisotyön asiakkaita on ollut Virolahdella 6 ja 

Miehikkälässä 4, seinättömällä pajalla 3 virolahtelaista nuorta 

 kuntien lomautusten ja koronan takia nuorten kesätyöllistäminen kuntien eri hallintokuntiin Vi-

rolahdella ja Miehikkälässä ei toteutunut 

 nuorisotilatoimintaa järjestettiin Miehikkälän kirkonkylällä ja Virojoella 

 nuorten osallisuus toteutui nuorisotiloilla, koulutoimen kanssa yhteistyössä, Miehikkälän nuori-

sovaltuustossa ja Virolahden nuorisovaltuustotoimintaa käynnisteltiin joulukuussa  

 Virojoella Nuorisotila Pleissin tilat siirtyivät Virojoen linja-autoaseman kiinteistön yläkerrasta 

alakertaan, toimintakauden pituus jäi normaalia lyhyemmäksi muuttotöiden ja koronan takia 

 syksyllä aloitettiin kummallakin nuorisotilalla digitaalinen nuorisotilatoiminta discord -alustalla 

ja kummallakin tilalla olevat omat facebook sivut ja instagram toimivat tiedotuskanavina   

 yksi alakouluikäisten leiri ehdittiin järjestämään keväällä, mutta muuten leiri- ja retkitoimintaa ei 

voitu järjestää rajoitusten vuoksi  

 Kantti kestää  -tapahtuma 6. luokkalaisille jäi toteutumatta koronarajoitusten vuoksi 
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 Ryhmäytymispäivä 7. luokkalaisille pystyttiin toteuttamaan alkusyksystä erikseen Miehikkälän ja 

Virolahden koululaisille 

 koulujen kerhotoimintaa pystyttiin järjestämään jonkin verran koulun omien sääntöjen mukai-

silla ehdoilla  

 Kaakonkulman 4H-yhdistys on ollut yksi tärkeimmistä nuorisotoimen yhteistyökumppaneista 

nuorisotoiminnan toteuttamisessa laaja-alaisesti ja monipuolisesti mm. työllistämisessä, nuor-

ten yrittäjyyden tukemisessa, tapahtumissa ja ennaltaehkäisevien toimenpiteiden toteuttami-

sessa 

 

Muut toteutuneet toimenpiteet:  

Tavoitteiden määrittely   Mittari     Tavoite Toteutuma 

Yhdistysten toimintaedellytysten Yhteistyöyhdistysten määrä 5/vuosi 2 yhteistyösop. 

turvaaminen          3 avustettavaa 

Yhdistysten toiminnan tukeminen Yhdistysavustusten   euroa/asukas   

sivistystoimen kautta   määrä    Virolahti 4,00 Virolahti 2,90 

            
Miehikkälä 
4,50 Miehikkälä 3,90 

Ennaltaehkäisevän päihde- ja mie-
lenterveystyön toteuttaminen 

Tapahtumat/teemapäivät 5/vuosi 2 

          

Iltapäiväkerhotoimin-
nan   Koulujen kerhojen määrä 35 16 

koordinointi     Kävijöiden määrä   700 1621 

 

 

480  Nuorisotoimi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -77 678,00 -117 300,00 0,00 -117 300,00 -69 717,77 -47 582,23 59,40 

  Muut toimintakulut -19 438,00 -12 700,00 0,00 -12 700,00 -12 667,00 -33,00 99,70 

Toimintakulut yhteensä -97 116,00 -130 000,00 0,00 -130 000,00 -82 384,77 -47 615,23 63,40 

TOIMINTAKATE         -97 116,00 -130 000,00 0,00 -130 000,00 -82 384,77 -47 615,23 63,40 
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Hyvinvointi (490) 

 

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen 

 

Kaakon kaksikon ruokapartion toiminta v. 2020  korona-kriisin aikana: 

Ruokapartiolla oli kirjoilla asiakkaita yhteensä 62, joista osalla pelkästään apteekki-asiointia ja osalla 

ei asiointia lainkaan. 

Kerran kahdessa viikossa tai useammin tilauksia tehneitä oli keskimäärin Miehikkälässä 17 ja Virolah-

della 21 asiakasta. 

Viikottaisia asiakkaita oli keskimäärin Miehikkälässä 15 ja Virolahdella 18. 

Ruokapartiolla oli ajoja karkeasti arvioituna noin 440. Ajoilla tarkoitetaan asiakaskäyntejä asiakkaan 

kotona, tilisopimuksen tekoa tai kauppaostosten viemistä. 

 

Soittorinki 

Keväällä 2020 koronarajoitusten aikana Kaakon kaksikon ikäihmisten hyvinvoinnin tukemiseksi to-

teutettiin Kymsoten tuella soittorinki-palvelu. Lomautettuna olevat työntekijät siirtyivät soittorinki-

palveluun, jolla tiedusteltiin yli 70-vuotiaiden hyvinvointia karanteenin aikana. Palvelu tavoitti lähes-

tulkoon kaikki yli 70-vuotiaat, vain alle 20 jäi tavoittamatta. Tilanteen mukaan osa ikäihmisistä, noin 

12 ohjattiin Kymsoten-palveluihin. 

 

Digituki-hanke 

Kaakon kaksikon kunnat ovat osallistuneet vuonna 2020 Kymenlaakson liiton vetämään digituki -

hankkeeseen. Hankkeessa tavoitteena on jäsentää alueellisen digituen malli ja ehkäistä siten digisyr-

jäytymistä. Hanke jatkuu edelleen vuonna 2021. 
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490  Hyvinvointi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00 

Toimintakulut yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00 

TOIMINTAKATE         0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00 

 

 

40 Sivistyslautakunta Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu- 
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 0,00 0,00 0,00 87 839,76 -87 839,76 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 0,00 0,00 0,00 87 839,76 -87 839,76 0,00 

TOIMINTAKULUT               

  Henkilöstökorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 1 284,70 -1 284,70 0,00 

  Palvelujen ostot   -2 019 169,00 -2 691 100,00 0,00 -2 691 100,00 -2 322 309,31 -368 790,69 86,30 

  Muut toimintakulut -311 420,00 -350 900,00 0,00 -350 900,00 -346 721,00 -4 179,00 98,80 

Toimintakulut yhteensä -2 330 589,00 -3 042 000,00 0,00 -3 042 000,00 -2 667 745,61 -374 254,39 87,70 

TOIMINTAKATE         -2 330 589,00 -3 042 000,00 0,00 -3 042 000,00 -2 579 905,85 -462 094,15 84,80 
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2.3.  Kuntatekniikka 

 

Toimialasta vastaa tekninen johtaja Markku Uski. 

 

2.3.1 Kuntatekniikan lautakunta 

 

Kuntatekniikan lautakunta 

- kokouksia 10 

 Osallistunut 

kokouksiin 

 Peltola Tuomo Puheenjohtaja 10 

 Korpela Marko Varapuheenjohtaja  7 

 Kirkkopelto Wilma Jäsen 10 

 Lintunen Nita Jäsen 7 

 Myllymäki Tenho Jäsen 9 

 Pakkanen Raimo Jäsen 10 

 Roine Tonja Jäsen 10 

 Tolvanen Janne Jäsen 10 

 Varjakoski Heli Jäsen 10 

 Vartiala Juhani Jäsen 9 

 Valjus Tuomo Varajäsen 1 

 Meriläinen Ahti Varajäsen 2 

Vanhala Antti Varajäsen 1 

Harju Jari Varajäsen 1 

Alastalo Tarja  Khall pj. Mi 10 

Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 5 

Kokkola Tomi Khall edustaja Vi 8 

Tylli Markus Khall edustaja Mi 8 

Pirttimäki Seppo Khall varaed. Vi 1 

Salmela Jesse  Nuorisovaltuuston ed. Mi 2 

Havuaho Osmo Kunnanjohtaja 2 

Pulli Veli-Matti Kunnanjohtaja Vi 1 

Ylönen Arto Kunnanjohtaja Mi 1 

 Uski Markku Esittelijä, pöytäkirjanpitäjä 10 

 

Hallinto (500)  

Tekninen johtaja vastaa koko teknisen toimen tulosalueesta. 

Tekninen toimi tuottaa kunnan eri toimintojen kiinteistöpalvelut sekä kuntalaisille lakisääteiset kun-

nallistekniikan, ympäristöterveydenhuollon, eläinlääkintähuollon ja pelastustoimen palvelut. 

Hallinnon kustannukset on jaettu Miehikkälän ja Virolahden kesken asukasmäärän mukaisessa suh-

teessa 37,4/62,6. 

Kaakon Kaksikko 2.0 käynnistyi 1.1.2020. Kuntatekniikka siirtyi Miehikkälän kunnan järjestettäväksi. 

Samalla lautakunnan jäsenmäärä kasvoi kymmeneen. Molemmista kunnista on lautakunnassa viisi 
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jäsentä. Rakennusvalvontaviranomaiseksi muodostettiin uusi lupajaos, jossa kuusi jäsentä, kolme 

kummastakin kunnasta. Kaakon Kaksikko 2.0 uudistuksessa ravintopalvelut siirtyivät tukipalveluista 

kuntatekniikan alaisuuteen. 

Maaliskuusta lähtien koronapandemiaan varautuminen leimasi kertomusvuotta merkittävästi. Varsi-

naisilta tartunnoilta vältyttiin, mutta rajoitustoimet vaikuttivat merkittävästi ravintopalvelujen ja puh-

tauspalvelujen toimintaan.  Talouden sopeuttamiseksi tehdyt välttämättömät lomautustoimet estivät 

kesätyöntekijöiden palkkaamisen. Kesäksi suunnitelluista maalaus- ja korjaustöistä jouduttiin siksi 

luopumaan. Muutoin kuntatekniikka selviytyi muita toimialoja vähäisemmillä rajoitteilla pandemiasta. 

  

Toiminnalliset tavoitteet 

 

Yritystoimintaa edistetään mahdollistamalla Muurikkalan tonttien ensimmäisen vaiheen käyttöön-

otto kesäkuun 1.päivään 2020 mennessä.  

 Muurikkalan yritysalueen suunnitelmat hyväksyttiin lautakunnan kokouksessa 29.1.2020. Suun-

nitelmat ovat valmiina urakkalaskentaan. 

 

Vetovoimaiset tontit Suokannantien jatkeella käytössä 30.8.2020. 

 Rakentaminen Suokannantien jatkeen ensimmäisellä tontilla alkoivat toukokuussa 2020.

  

  

Taloudelliset tavoitteet  

500  Keskitetyt hall.ja ta-

louspalv. 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
mas % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 285 400,00 0,00 285 400,00 263 106,95 22 293,05 92,20 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 285 400,00 0,00 285 400,00 263 106,95 22 293,05 92,20 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot 0,00 -333 800,00 0,00 -333 800,00 -323 890,99 -9 909,01 97,00 

    Eläkekulut       0,00 -53 500,00 0,00 -53 500,00 -51 194,73 -2 305,27 95,70 

    Muut henkilösivukulut 0,00 -7 800,00 0,00 -7 800,00 -7 068,63 -731,37 90,60 

  Palvelujen ostot   -154 416,00 -40 800,00 0,00 -40 800,00 -44 524,42 3 724,42 109,10 

    Ostot tilikaudella 0,00 -13 000,00 0,00 -13 000,00 -6 439,70 -6 560,30 49,50 

  Muut toimintakulut 0,00 -18 000,00 0,00 -18 000,00 -16 847,34 -1 152,66 93,60 

Toimintakulut yhteensä -154 416,00 -466 900,00 0,00 -466 900,00 -449 965,81 -16 934,19 96,40 

TOIMINTAKATE         -154 416,00 -181 500,00 0,00 -181 500,00 -186 858,86 5 358,86 103,00 
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Hallinnon osalta talousarvio ylittyi hieman nettomenojen osalta. Syynä tähän oli 2019 vuoden osalta 

tehty hallinnon yhteisten menojen tasauslaskutus. 

 

Sisäinen valvonta  

Laskutuksen sisäinen valvonta toteutetaan tarkastamalla ja hyväksymällä laskutuslistat. Laskutettavat 

tarkastetaan satunnaisesti. 

Tilaajavastuulain mukaista valvontaa varten on laadittu erillinen lomake, joka vaaditaan työn suorit-

tajalta. Aliurakoitsijat hyväksytään työmaakokouksessa, kun tilaajavastuuselvitykset on esitetty ja ne 

on hyväksyttävät.  

Riskiarvio tehdään osavuotiskatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. Myös rakennushankkeiden 

käynnistyessä arvioidaan riskit varsinkin urakkamuotoa valittaessa. Henkilöstön riittämättömyys vilk-

kaan rakentamisen aikana aiheuttaa riskejä. 

Palkkojen oikeellisuus tarkistetaan talousarvion laadinnan yhteydessä. Omaisuuden turvariski arvioi-

daan vakuutuspalaverissa. 

 

Maankäyttö (510) 

Maankäytöstä vastaa tekninen johtaja 

 

Kaavoitus 

Kertomusvuonna ei ollut kaavahankkeita vireillä. Kotka-Hamina seudun strateginen yleiskaava tuli 

Miehikkälän osalta lainvoimaiseksi, kun hallinto-oikeus hylkäsi kaavasta tehdyn valituksen. Kaava 

lainvoimaisuus kuulutettiin 2.7.2020. 

 

Toiminnalliset tavoitteet    

Talousarvion toiminnallisina tavoitteina on; Laadukas ja monipuolinen tonttitarjonta ja mittarina 

myydyt tontit. 

 

 

 

Toiminnallinen tavoite Mittari TP2018 TP2019 TA2020 TP2020

Monipuolinen Ok/kaava 15 20 20 24

tonttitarjonta Ok/haja-alue 31 31 31 31

Teollisuus 3 10 3 3

Luovutetut tontit Ok/kaava  - - 2 1

Ok/haja-alue 1 - 1 0

Teollisuus  - - 1 0
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Tonttitarjonta on monipuolista ja sijoittuu kunnan eri alueille. Asemakaava-alueelta myytiin yksi 

tontti. 

Taloudelliset tavoitteet 

 

510  Maankäyttö Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       16,00 2 000,00 0,00 2 000,00 1 158,16 841,84 57,90 

Toimintatuotot yh-
teensä 16,00 2 000,00 0,00 2 000,00 1 158,16 841,84 57,90 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -21 769,00 -13 500,00 0,00 -13 500,00 -4 726,85 -8 773,15 35,00 

Toimintakulut yhteensä -21 769,00 -13 500,00 0,00 -13 500,00 -4 726,85 -8 773,15 35,00 

TOIMINTAKATE         -21 753,00 -11 500,00 0,00 -11 500,00 -3 568,69 -7 931,31 31,00 

 

Taloudellisesti maankäytön suunnittelun toteutui alle talousarvion. Rantaosayleiskaavan päivityksen 

määrärahat poistettiin talousarviosta ja päivitys siirrettiin alkavaksi vuonna 2021. 

 

Toimitilat (520) 

Tulosyksiköstä vastaa tilapalvelupäällikkö. Tilapalvelupäällikön opintovapaan ajan tilapalvelu toimii 

sijaisjärjestelyin. Vs. Tilapalvelupäällikkönä toimii Veikko Tylli. 

Kuntatekniikan hallinto muutti vuoden alussa Miehikkälän kunnantalolle sosiaalitoimelta vapautunei-

siin tiloihin. Kymsoten kanssa jatkettiin heidän toimintaan liittyvien kiinteistöjen vuokrasopimuksia 

toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla.  

Honkakuja 2 palovahinkosaneeraus saatiin päätökseen. Ojatien rivitalon salaojasaneeraus kilpailu-

tettiin, mutta jätettiin toteuttamatta liian korkeaksi kohonneen hinnan takia. 

Ravintopalvelut siirtyivät organisaatiouudistuksen myötä osaksi toimitiloja. Ravintopalvelut kärsivät 

keväällä merkittävästi koronan rajoitustoimista. Koulujen ja päivähoidon sulkuaika vähensi tuloja 

merkittävästi. Palvelujen muutoksiin pystyttiin kuitenkin reagoimaan melko hyvin. 

 

Toiminnallinen tavoite, ravintopalvelut 

Ravintopalvelujen määrä väheni koronapandemian aiheuttamien palvelusulkujen seurauksena. Lo-

mautuksilla ja tarveaineiden pienentyneillä hankinnoilla pystyttiin lähes korvaamaan menetetyt tulot. 

Ateriapalveluhinnan tarkastettiin 1.1.2020. 
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Resurssit: 

Keittiö Ateriat/pv tt 

Villinranta 420 8 

Kunila 400 7 (+1) 

Klamilan koulu ja päiväkoti 120 1,4 

 
 

 

 

Käyttäjät Ateriat/pv Työpäivät 

Varhaiskasvatus 155 250 

Koulut 480 187 

Asumispalvelut 110 365 

Työpaikkaruokailu   80 250 

 

 

Tavoite Toimenpiteet Mittari 

Asiakastyytyväisyys Ruuan terveellisyyteen panosta-

minen 

Asiakastyytyväisyyskyselyt: 

Laatu ja palvelu 

asteikolla 1-5, tavoite 3 

 

Taloudellisuus 

  

Ateriahintojen tarkistaminen tar-

vittaessa 

Hinnat tarkistettu 2020 

 Ruuan hävikin seuranta mittaa-

malla pistoluonteisesti ja ruuan 

menekin seurannalla 

Ruuan hävikin vähenemi-

nen 

 Töiden organisointi tasapuolisesti 

työntekijöiden kesken 

Kehityskeskustelut 100 % 

- Tot 100 % 

Työhyvinvointi Henkilöstön kanssa yhdessä töi-

den organisointi 

Töiden hyvä sujuvuus ja 

henkilöstön työssäjaksami-

nen 

1 sairaseläköityminen         

Töiden toimivuus Töiden organisointi Sijaisuuksien vähentäminen 

 Henkilöstön sijoittelu ja työaikojen 

seuranta keittiöittäin 

Tasapuoliset työajat 

- kehitettävää 

 

Taloudellisesti ravintopalvelut kärsivät koronasta merkittävästi. Tulot jäivät 81 % budjetoiduista ja 

menot 87,7 % budjetoiduista. Toiminta jäi poikkeusoloiloista johtuen  sisäisten vuokrien jälkeen 36 

651,96 € tappiolle. 
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512 Ravintopalvelut Ed.v tu-
los 

Talousarvio Ta-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama 
Toteu- 
ma %       

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0 1 368 400 0 1 368 400 1 106 425,59 261 974,41 80,90 

  Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2 093,41 -2 093,41 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 0 1 368 400 0 1 368 400 1 108 519,00 259 881,00 81,00 

TOIMINTAKULUT               

  Henkilöstökulut               

    Palkat ja palkkiot 0 -543 200 0 -543 200 -505 793,94 -37 406,06 93,10 

  Henkilöstökorvaukset 0 0 0 0 9 048,29 -9 048,29 0,00 

  Henkilösivukulut               

    Eläkekulut       0 -92 100 0 -92 100 -84 460,36 -7 639,64 91,70 

    Muut henkilösivu 0 -13 200 0 -13 200 -11 593,59 -1 606,41 87,80 

  Palvelujen ostot   0 -102 700 0 -102 700 -52 613,83 -50 086,17 51,20 

    Ostot tilikauden ai-
kana 0 -546 100 0 -546 100 -449 506,86 -96 593,14 82,30 

  Muut toimintakulut 0 -53 600 0 -53 600 -50 479,00 -3 121,00 94,20 

Toimintakulut yhteen 0 -1 350 900 0 -1 350 900 -1 145 399,29 -205 500,71 84,80 

TOIMINTAKATE         0 17 500 0 17 500 -36 880,29 54 380,29 -210,70 

        

 

Toiminnallinen tavoite, tilapalvelut 

Tilapalvelujen kuntastrategiasta johdettu visio: Terveellisen, turvallisen ja viihtyisän ympäristön tila-

palvelut. 

  

Strategiset tavoitteet:  

 Laadukas ja monipuolinen asuntotarjonta, monipuolinen asuntotarjonta toteutuu, laatua nos-

tetaan vuoden 2021 aikana 

 Viihtyisien harrastetilojen mahdollistaminen, koronan takia harrastetilat osittain suljettuna 

 Terveellisten toimitilojen ylläpitäminen, yhdessä yksikössä oireilua 

 Huoltokirja päivittäisessä käytössä, siirtyi 2021 

  

Strategiset mittarit:  

 Terveet tilat, yhdessä tilassa sisäilmaoireilua 

 Asuntojen vuokrausaste, toteutui 74 % 

 Kuntalaispalaute, koronan takia ei kyselyä tehty 

 Kolmen suurimman kiinteistön huoltokirja käytössä, siirtyi vuodelle 2021 
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* Vuokra-asunnoissa ei mukana Kunilan asuntoja, vuokrattu Kymsotelle 

 

Taloudelliset tavoitteet 

 

520  Toimitilat Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       55 089,00 2 065 000,00 0,00 2 065 000,00 1 753 486,78 311 513,22 84,90 

  Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 10 778,43 -10 778,43 0,00 

  Muut toimintatuotot 1 688 659,00 1 987 100,00 0,00 1 987 100,00 1 642 279,84 344 820,16 82,60 

Toimintatuotot yh-
teensä 1 743 748,00 4 052 100,00 0,00 4 052 100,00 3 406 545,05 645 554,95 84,10 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot 0,00 -1 411 700,00 0,00 -1 411 700,00 -1 239 534,84 -172 165,16 87,80 

  Henkilöstökorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 19 897,68 -19 897,68 0,00 

    Eläkekulut       0,00 -240 000,00 0,00 -240 000,00 -218 819,17 -21 180,83 91,20 

    Muut henkilösivu 0,00 -34 800,00 0,00 -34 800,00 -30 195,33 -4 604,67 86,80 

  Palvelujen ostot   -1 051 473,00 -480 400,00 0,00 -480 400,00 -432 817,05 -47 582,95 90,10 

    Ostot tilikaudella -440 616,00 -1 012 900,00 0,00 -1 012 900,00 -864 417,60 -148 482,40 85,30 

  Muut toimintakulut -194 999,00 -698 900,00 0,00 -698 900,00 -249 707,00 -449 193,00 35,70 

Toimintakulut yhteensä -1 687 089,00 -3 878 700,00 0,00 -3 878 700,00 -3 015 593,31 -863 106,69 77,70 

TOIMINTAKATE         56 659,00 173 400,00 0,00 173 400,00 390 951,74 -217 551,74 225,50 

  Suunn.mukaiset poistot -694 731,00 -704 200,00 0,00 -704 200,00 -734 519,28 30 319,28 104,30 

  Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -115 307,24 115 307,24 0,00 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ  -638 072,00 -530 800,00 0,00 -530 800,00 -458 874,78 -71 925,22 86,40 

 

Talous toteutui merkittävästi alle talousarvion. Tähän vaikutti merkittävästi työntekijöiden lomautuk-

set, kesäajan ei voitu käyttää määräaikaisia työntekijöitä sekä tuleville vuosille siirretyt huoltotyöt. 

Menoissa ja tuloissa näkyy myös vyöryttämättä jääneiden palkkojen osuus (n, 500.000). 

Toiminnallinen tavoite Mittari TP2019 TA2020 TP2020

Vuokra-asunnot Kpl 121 112 65*

Vuokrausaste 81 93 74

Saatavat % 0,9 0,5 0,6

Saatavat  6 086 2 900 6 090

Omat kiinteistöt Huoltokirja 1 4 1

Kerrosala 16 802 16802

Hoito €/m² 13,6

Hoidettavat m³

Työkustannus €/m³

Öljynkulutus 72 184 72 000 69 700

Hinta €/l 0,8 1 0,77

Kaukolämpö Mwh 1 753 1 600 1 500

Hinta €/Mwh 68,00 86 89

Siivousalue 10 381

Työkustannus €/m²
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Yhdyskuntatekniikka (530) 

 

Tulosalueesta vastaa kunnaninsinööri Sami Nivuslammi 

 

Toiminnallinen tavoite 

Yleisillä alueilla ei satu liikenneonnettomuuksia eikä loukkaantumiseen johtuvia tapaturmia. 

Toiminnallinen tavoite toteutui. Tiedossa ei ole yleisillä alueilla tapahtuneita liikenneonnettomuuksia 

eikä loukkaantumiseen johtaneita tapaturmia. Entisen paloaseman kohdan puiston maisemointia 

viimeisteltiin. 

Laurintien vanhempi osa peruskorjattiin ja päällystettiin. Samassa yhteydessä asennettiin valmiiksi 

valaistuksen kaapeloinnit. Rauhantien ja Suokannantien välinen kevyenliikenteen väylä valmistui va-

laistuksineen alkusyksystä. Suokannantien jatke saatiin toukokuussa ajokuntoon niin, että ensimmäi-

nen rakentaja pääsi tontille rakentamaan. 

 

Kuntastrategiasta johdettu visio: Viihtyisä ja turvallisen ympäristö asuin ja työpaikka-alueilla 

Strategiset tavoitteet:  

 Turvallinen taajama, ei tiedossa olevia onnettomuuksia 

 Viihtyisä ja virikkeellinen ympäristö, ympäristö hoidettu 

 Harrastuspaikat käyttökunnossa, käytössä sääolosuhteiden mukaan 

 Muurikkalan työpaikka-alueen ensimmäiset tontit myytävissä 1.6,2020, alueen metsä siistitty ja 

kunnallistekniikka valmiina urakkalaskentaan  

 Suokannantien asuintontit myytävissä 30.8.2020, ensimmäinen tontti rakenteille toukokuussa 

2020. 

  

Strategiset mittarit:  

 Ei loukkaantuneita taajamien liikenneympäristössä 

 Liikuntapaikkojen käyttöaika, säiden mukaan käytössä 

 Kuntalaispalaute, koronan takia ei tehty 

 Tonttien käyttöönotto aika, toukokuussa 2020 
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Taloudelliset tavoitteet  

 

530  Yhdyskuntatek-
niikka 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 152 900,00 0,00 152 900,00 90 855,01 62 044,99 59,40 

  Tuet ja avustukset 0,00 31 200,00 0,00 31 200,00 17 704,91 13 495,09 56,70 

  Muut toimintatuotot 605,00 117 500,00 0,00 117 500,00 37 605,15 79 894,85 32,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 605,00 301 600,00 0,00 301 600,00 146 165,07 155 434,93 48,50 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -460,00 -241 000,00 0,00 -241 000,00 -194 171,19 -46 828,81 80,60 

  Henkilöstökorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 623,35 -623,35 0,00 

    Eläkekulut       -79,00 -40 900,00 0,00 -40 900,00 -27 872,21 -13 027,79 68,10 

    Muut henkilösivukulut 0,00 -6 000,00 0,00 -6 000,00 -3 913,46 -2 086,54 65,20 

  Palvelujen ostot   -111 356,00 -139 500,00 0,00 -139 500,00 -92 708,69 -46 791,31 66,50 

    Ostot tilikaudella -41 439,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -86 301,58 22 701,58 135,70 

  Muut toimintakulut -300,00 -119 600,00 0,00 -119 600,00 -6 420,67 -113 179,33 5,40 

Toimintakulut yhteensä -153 635,00 -610 600,00 0,00 -610 600,00 -410 764,45 -199 835,55 67,30 

TOIMINTAKATE         -153 030,00 -309 000,00 0,00 -309 000,00 -264 599,38 -44 400,62 85,60 

  Suunn.mukaiset poistot -75 228,00 -75 300,00 0,00 -75 300,00 -84 588,48 9 288,48 112,30 

  Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 000,00 10 000,00 0,00 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ  -228 258,00 -384 300,00 0,00 -384 300,00 -359 187,86 -25 112,14 93,50 

 

Yhdyskuntatekniikan menot jäivät alle arvion. Koronan aiheuttamien lomautusten seurauksena ke-

sätyöntekijöitä ei palkattu ja osa kesälle suunnitelluista töistä jäi tekemättä.   

 

Jätehuolto (535) 

 

Toiminnalliset tavoitteet  

Miehikkälän pienjäteaseman kunnostettiin ja päällystettiin. Pilaantunutta maata oli vain n. kaksi 

kuorma-auton lavallista. Vaajansuon romualueen puhdistus saatiin pääosiltaan tehtyä. Ratapölkyt 

on vielä toimitettava pois ja alueen pinta haravoitava. 
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Taloudelliset tavoitteet  

Jätehuollon talousarvio ylittyi 7.000 €. Ylitys johtui kunnostukseen liittyvistä asiantuntijapalveluista ja 

kunnostusta varten tehdystä ylimääräisestä tyhjennyksestä. 

.  

535  Jätehuolto Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       42 842,00 42 000,00 0,00 42 000,00 43 570,64 -1 570,64 103,70 

Toimintatuotot yh-
teensä 42 842,00 42 000,00 0,00 42 000,00 43 570,64 -1 570,64 103,70 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -57 320,00 -40 900,00 0,00 -40 900,00 -51 186,73 10 286,73 125,20 

    Ostot tilikaudella -28,00 -4 300,00 0,00 -4 300,00 -1 077,48 -3 222,52 25,10 

  Muut toimintakulut 0,00 -12 200,00 0,00 -12 200,00 -12 200,00 0,00 100,00 

Toimintakulut yhteensä -57 348,00 -57 400,00 0,00 -57 400,00 -64 464,21 7 064,21 112,30 

TOIMINTAKATE         -14 507,00 -15 400,00 0,00 -15 400,00 -20 893,57 5 493,57 135,70 

 

 

Maa- ja metsätilat (565) 

 

Toiminnalliset tavoitteet  

 

 

 

 

TP2019 TA2020 TP2020

Jätemaksut kpl 1803 1804

Hinta 25,48 27

Ekopisteet   - 3

Pienjäteasema 1 1

TP2019 TA2020 TP2020

Pinta-ala 937 937 937

Tuotto €/ha 65 80 128

Myyntimäärä m³ 4158 2000

Hinta €/m³ 14,6 37,5

Kunnostus ha 42,5 10

Kustannus €/ha 156 3000
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Taloudelliset tavoitteet 

 

565  Maa- ja metsätilat Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       80 106,00 150 000,00 0,00 150 000,00 118 065,42 31 934,58 78,70 

  Muut toimintatuotot 2 723,00 300,00 0,00 300,00 2 725,16 -2 425,16 908,40 

Toimintatuotot yh-
teensä 82 828,00 150 300,00 0,00 150 300,00 120 790,58 29 509,42 80,40 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -40 434,00 -20 800,00 0,00 -20 800,00 -51 517,29 30 717,29 247,70 

  Muut toimintakulut -200,00 -10 200,00 0,00 -10 200,00 -200,00 -10 000,00 2,00 

Toimintakulut yhteensä -40 634,00 -31 000,00 0,00 -31 000,00 -51 717,29 20 717,29 166,80 

TOIMINTAKATE         42 195,00 119 300,00 0,00 119 300,00 69 073,29 50 226,71 57,90 

   

Tavoitteena oli metsätaloussuunnitelman mukainen metsien hoito. 

Metsien myyntituotot jäivät vajaan 30.000 euroa tavoitteesta, johtuen hakkuiden ajoittumisesta tili-

kauden ulkopuolelle. Menot ylittyivät 20.000 eurolla. Ylitys johtuu hakkuiden ennakkoraivausten 

ajoittumisesta kertomusvuodelle.   

 

Liikelaitokset (540) 

Vesihuoltolaitos on eriytetty kunnan kirjanpidosta 

 

Toiminnalliset tavoitteet  

 Lämpöjohtoverkoston toiminta oli talousarvion mukaista.  
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Liikelaitoksen taloudelliset tavoitteet  

 

540  Liikelaitokset Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       208 126,00 349 900,00 0,00 349 900,00 265 128,40 84 771,60 75,80 

  Muut toimintatuotot 27 594,00 59 400,00 0,00 59 400,00 87 559,06 -28 159,06 147,40 

Toimintatuotot yh-
teensä 235 720,00 409 300,00 0,00 409 300,00 352 687,46 56 612,54 86,20 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot 0,00 -138 100,00 0,00 -138 100,00 -125 892,78 -12 207,22 91,20 

    Eläkekulut       0,00 -23 500,00 0,00 -23 500,00 -17 520,83 -5 979,17 74,60 

    Muut henkilösivukulut 0,00 -3 300,00 0,00 -3 300,00 -2 416,81 -883,19 73,20 

  Palvelujen ostot   -126 238,00 -76 100,00 0,00 -76 100,00 -123 841,26 47 741,26 162,70 

    Ostot tilikaudella -27 116,00 -91 100,00 0,00 -91 100,00 -31 594,37 -59 505,63 34,70 

  Muut toimintakulut -342,00 -40 800,00 0,00 -40 800,00 -77 805,90 37 005,90 190,70 

Toimintakulut yhteensä -153 696,00 -372 900,00 0,00 -372 900,00 -379 071,95 6 171,95 101,70 

TOIMINTAKATE         82 024,00 36 400,00 0,00 36 400,00 -26 384,49 62 784,49 -72,50 

  Suunn.mukaiset poistot -142 557,00 -142 600,00 0,00 -142 600,00 -143 283,36 683,36 100,50 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ  -60 533,00 -106 200,00 0,00 -106 200,00 -169 667,85 63 467,85 159,80 

   

Ympäristötoimi (570)  

Terveysvalvonta ja ympäristönsuojelu toteutetaan yhteistyössä Haminan kaupungin, Miehikkälän ja 

Virolahden kunnan kanssa olevan yhteislautakunnan toimesta.  

  

Taloudelliset tavoitteet  

Ympäristötoimi toteutui hieman yli talousarvion.  

570  Ympäristötoimi Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 0,00 0,00 0,00 3,29 -3,29 0,00 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 0,00 0,00 0,00 3,29 -3,29 0,00 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -127 954,00 -119 900,00 0,00 -119 900,00 -103 552,78 -16 347,22 86,40 

Toimintakulut yhteensä -127 954,00 -119 900,00 0,00 -119 900,00 -103 552,78 -16 347,22 86,40 

TOIMINTAKATE         -127 954,00 -119 900,00 0,00 -119 900,00 -103 549,49 -16 350,51 86,40 
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Pelastustoimi (580) 

 

Pelastuslaitos toimii Kotkan kaupungin alaisuudessa liikelaitoksena. Miehikkälän osuus käyttöme-

noista on noin 1,24 %. Investointiosuus on 5,7 €/asukas. 

Operatiivinen pelastustoimi tapahtuu Miehikkälän puolivakinaisen palokunnan toimesta. 

 

Taloudelliset tavoitteet  

Talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti. 

 

580  Palo- ja pelastus-
toimi 

Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTAKULUT               

  Palvelujen ostot   -328 009,00 -337 900,00 0,00 -337 900,00 -336 857,32 -1 042,68 99,70 

Toimintakulut yhteensä -328 009,00 -337 900,00 0,00 -337 900,00 -336 857,32 -1 042,68 99,70 

TOIMINTAKATE         -328 009,00 -337 900,00 0,00 -337 900,00 -336 857,32 -1 042,68 99,70 
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Lupajaosto (590) 

 

Lupajaosto 

- kokouksia 10 

 Osallistunut 

kokouksiin 

Kirkkopelto Wilma Puheenjohtaja 10 

Lintunen Nita Varapuheenjohtaja 6 

Pakkanen Raimo Jäsen 9 

Peltola Tuomo Jäsen 9 

Hyttinen Martti Varajäsen 1 

Tolvanen Janne Varajäsen 2 

Alastalo Tarja Khall. pj. Mi 7 

Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 1 

Astola Matti Khall edustaja Mi 9 

Kivelä Anja Khall edustaja Vi 9 

Kokkola Tomi Khall varaedustaja  Vi 1 

Turu Leevi Nuorisovaltuuston edustaja Mi 5 

Poikolainen Risto Esittelijä, pöytäkirjanpitäjä 10 

Ylönen Arto Kunnanjohtaja Mi 0 

Havuaho Osmo Kunnanjohtaja Vi  2 

Pulli Veli-Matti Kunnanjohtaja Vi  0 

 

Toiminnalliset tavoitteet 

 

MIEHIKKÄLÄ / VIROLAHTI

Lupajaoston tilasto vuodelta 2020

Viranhaltijapäätökset 2020 2019 2018

Mi Vi yht. Mi Vi yht. Mi Vi yht.

Rakennusluvat 16 44 60 24 41 65 16 38 54

Toimenpideluvat 3 12 15 14 47 61 10 30 40

Toimenpideilmoitukset 4 9 13 8 6 14 2 8 10

Vakuudet (rak.luvat) 0 2 2 0 3 3 0 2 2

Purkuluvat/-ilmoitukset 2 10 12 1 5 6 4 5 9

Puunkaatoluvat as.kaava-alueella 8 15 23 5 8 13 4 12 16

Maisematyöluvat 3 4 7 0 5 5 2 6 8

Yhteensä 36 96 132 52 115 167 38 101 139

Rakentamisen luvat /suunnittelutarve 2020 2019 2018

Mi Vi yht. Mi Vi yht. Mi Vi yht.

Rakennus- ja toimenpideluvat

 - uudet omakotitalot 2 2 4 0 1 1 0 0 0

 - uudet rivitalot 0 0 0 0 0 0 0 3 3

 - uudet loma-asunnot 4 7 11 4 3 7 1 5 6

 - muut uudet rakennukset 13 34 47 16 29 45 7 23 30

 - laajennukset 0 11 11 1 7 8 4 8 12

 - muutos/uud.rak. verr. muutos 0 0 0 2 8 10 10 9 19

 - muut 5 19 24 15 40 55 4 20 24

Yhteensä 24 73 97 38 88 126 26 68 94
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Taloudelliset tavoitteet 

59 Rakennuslautakunta Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       0,00 84 200,00 0,00 84 200,00 56 801,57 27 398,43 67,50 

  Maksutuotot        0,00 60 000,00 0,00 60 000,00 45 540,40 14 459,60 75,90 

Toimintatuotot yh-
teensä 0,00 144 200,00 0,00 144 200,00 102 341,97 41 858,03 71,00 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot 0,00 -110 700,00 0,00 -110 700,00 -81 911,29 -28 788,71 74,00 

    Eläkekulut       0,00 -17 900,00 0,00 -17 900,00 -14 647,76 -3 252,24 81,80 

    Muut henkilösivukulut 0,00 -2 500,00 0,00 -2 500,00 -1 947,64 -552,36 77,90 

  Palvelujen ostot   -72 694,00 -70 600,00 0,00 -70 600,00 -43 186,10 -27 413,90 61,20 

    Ostot tilikaudella 0,00 -10 300,00 0,00 -10 300,00 -1 889,20 -8 410,80 18,30 

  Muut toimintakulut 0,00 -14 300,00 0,00 -14 300,00 -9 488,17 -4 811,83 66,40 

Toimintakulut yhteensä -72 694,00 -226 300,00 0,00 -226 300,00 -153 070,16 -73 229,84 67,60 

TOIMINTAKATE         -72 694,00 -82 100,00 0,00 -82 100,00 -50 728,19 -31 371,81 61,80 

 

Rakennusvalvonnan talous toteutui alle talousarvion. Lupamaksutuotot jäivät alle talousarvion. Myös 

menot alittuivat ja palkkakustannuksista saatiin lomautuksen kautta säästöä. 
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Tekninen toimi yhteensä 

 

Taloudelliset tavoitteet  

Yhteensä teknisellä sektorilla 

50 Tekninen lautakunta Ed.v tulos 
2019 

Talousarvio 
2020 

TA-
muu-

tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
ma % 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       386 180,00 3 047 200,00 0,00 3 047 200,00 2 535 374,65 511 825,35 83,20 

  Tuet ja avustukset 0,00 31 200,00 0,00 31 200,00 28 483,34 2 716,66 91,30 

  Muut toimintatuotot 1 719 580,00 2 164 300,00 0,00 2 164 300,00 1 770 169,21 394 130,79 81,80 

Toimintatuotot yh-
teensä 2 105 759,00 5 242 700,00 0,00 5 242 700,00 4 334 027,20 908 672,80 82,70 

TOIMINTAKULUT               

    Palkat ja palkkiot -460,00 -2 124 600,00 0,00 -2 124 600,00 -1 883 489,80 -241 110,20 88,70 

  Henkilöstökorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 20 521,03 -20 521,03 0,00 

    Eläkekulut       -79,00 -357 900,00 0,00 -357 900,00 -315 406,94 -42 493,06 88,10 

    Muut henkilösivukulut 0,00 -51 900,00 0,00 -51 900,00 -43 594,23 -8 305,77 84,00 

  Palvelujen ostot   -2 019 998,00 -1 270 500,00 0,00 -1 270 500,00 -1 242 419,84 -28 080,16 97,80 

    Ostot tilikaudella -509 200,00 -1 184 900,00 0,00 -1 184 900,00 -989 830,73 -195 069,27 83,50 

  Avustukset         -85 601,00 -90 000,00 0,00 -90 000,00 -89 902,00 -98,00 99,90 

  Muut toimintakulut -195 842,00 -899 700,00 0,00 -899 700,00 -363 180,91 -536 519,09 40,40 

Toimintakulut yhteensä -2 811 180,00 -5 979 500,00 0,00 -5 979 500,00 -4 907 303,42 
-1 072 

196,58 82,10 

TOIMINTAKATE         -705 420,00 -736 800,00 0,00 -736 800,00 -573 276,22 -163 523,78 77,80 

  

Tulot jäivät alle talousarvion. Yhteistoimintaosuuksien laskutus oli palkkasäästöistä johtuen arvioitua 

pienempää. Myöskään kaikkia sisäisiä palkkaeriä ei saatu kirjattua suunnitellusti tuloiksi eikä menoiksi. 

Menot jäivät myös alle talousarvion. Lomautuksilla ja kesäaikaisten työntekijöiden palkkaamatta jät-

täminen toivat säästöä palkkakuluissa. Kesäksi suunniteltuja maalaus- ja kunnostustöitä siirrettiin tu-

leville vuosille. 

Maaliskuun lopulla tehdyt lomautukset ja niiden myötä myöhemmälle ajalle siirretyt työt tuottivat 

hieman ennakoitua suuremman säästön. 

Luvuissa on mukana vesihuoltolaitoksen eriytetyt luvut. Talousarvion toteumasta ei saada suoraan 

eriytystä ilman vesihuoltolaitosta. 
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2.4  Tuloslaskelman toteutuminen 

 

TULOSLASKELMA Ed.v tulos Talousar-
vio 

Ta-muu-
tos 

Uusi TA Toteuma Poikkeama To-
teuma 

% 

TOIMINTATUOTOT               

  Myyntituotot       1 778 901 3 371 800 0 3 371 800 2 937 573,25 434 226,75 87,10 

  Maksutuotot        139 932 60 000 0 60 000 45 540,40 14 459,60 75,90 

  Tuet ja avustukset 71 170 117 700 0 117 700 39 679,65 78 020,35 33,70 

  Muut toimintatuoto 1 768 664 2 307 600 0 2 307 600 1 817 234,26 490 365,74 78,80 

Toimintatuotot yhtee 3 758 667 5 857 100 0 5 857 100 4 840 027,56 1 017 072,44 82,60 

TOIMINTAKULUT               

  Henkilöstökulut               

    Palkat ja palkki -1 633 995 -2 785 100 0 -2 785 100 -2 421 954,12 -363 145,88 87,00 

  Henkilöstökorvauks 22 834 0 0 0 27 238,96 -27 238,96 0,00 

  Henkilösivukulut               

    Eläkekulut       -501 537 -712 800 0 -712 800 -635 626,36 -77 173,64 89,20 

    Muut henkilösivu -30 552 -66 100 0 -66 100 -55 112,39 -10 987,61 83,40 

  Palvelujen ostot   -12 407 846 -12 130 100 0 -12 130 100 -11 677 006,53 -453 093,47 96,30 

  Aineet,tarvikkeet, tavarat               

    Ostot tilikauden -569 189 -1 248 100 0 -1 248 100 -1 034 381,39 -213 718,61 82,90 

  Avustukset         -311 454 -187 300 0 -187 300 -171 852,00 -15 448,00 91,80 

  Muut toimintakulut -809 837 -1 420 100 0 -1 420 100 -863 124,40 -556 975,60 60,80 

Toimintakulut yhteen -16 241 576 -18 549 600 0 -18 549 600 -16 831 818,23 -1 717 781,77 90,70 

                

TOIMINTAKATE         -12 482 910 -12 692 500 0 -12 692 500 -11 991 790,67 -700 709,33 94,50 

 Verotulot           5 881 809 6 003 000 -199 000 5 804 000 5 842 861,48 -38 861,48 100,70 

Valtionosuudet       7 775 442 7 667 500 470 400 8 137 900 8 135 355,00 2 545,00 100,00 

Rahoitustuotot ja -kulut               

  Korkotuotot        15 796 6 000 0 6 000 10 190,74 -4 190,74 169,80 

  Muut rahoitustuoto 21 015 11 000 0 11 000 21 631,15 -10 631,15 196,60 

  Korkokulut         -32 269 -31 000 0 -31 000 -29 454,35 -1 545,65 95,00 

  Muut rahoituskulut -2 334 -1 500 0 -1 500 -3 227,05 1 727,05 215,10 

VUOSIKATE            1 176 549 962 500 271 400 1 233 900 1 985 566,30 -751 666,30 160,90 

Poistot ja arvonalentumiset               

  Suunn.mukaiset poi -912 515 -922 100 0 -922 100 -962 391,12 40 291,12 104,40 

  Kertaluontoiset poistot ja 0 0 0 0 -236 741,70 236 741,70 0,00 

arvonalentumiset               

Satunnaiset erät               

TILIKAUDEN TULOS     264 034 40 400 271 400 311 800 786 433,48 -474 633,48 252,20 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ  264 034 40 400 271 400 311 800 786 433,48 -474 633,48 252,20 
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Valtionosuuksien erittely 

Valtionosuuksen erittely 
Talousarvio 

Ta-muutok-
set Uusi TA Toteutunut Poikkeama 

Kunnan peruspalvelujen  val-
tionosuus (ilman tasauksia) 5 056 500 423 700 5 480 200 5 480 216,00 -16,00 

Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus 1 828 400 -3 200 1 825 200 1 825 212,00 -12,00 

Verotulomenetysten kor-
vaus 1 184 100 29 000 1 213 100 1 212 159,00 941,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
muut valtionosuudet -401 500 20 900 -380 600 -382 232,00 1 632,00 

Valtionosuudet yhteensä   7 667 500 470 400 8 137 900 8 135 355,00 2 545,00 

 

Kunnan peruspalvelujen  val-

tionosuus (ilman tasauksia) 
5 056 500 423 700 5 480 200 5 480 216,00 -16,00 

Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus 1 828 400 -3 200 1 825 200 1 825 212,00 -12,00 

Verotulomenetysten kor-
vaus 1 184 100 29 000 1 213 100 1 212 159,00 941,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
muut valtionosuudet -401 500 20 900 -380 600 -382 232,00 1 632,00 

Valtionosuudet yhteensä   7 667 500 470 400 8 137 900 8 135 355,00 2 545,00 

      

      

Verotulojen erittely 

Verotulojen erittely 
Talousarvio  

Ta-muutok-
set    Uusi TA      Toteutunut       Poikkeama   

Kunnan tulovero           4 667 000 -208 000 4 459 000 4 550 825,07 -91 825,07 

Kiinteistövero            500 000 0 500 000 441 573,00 58 427,00 

Osuus yhteisöveron tuotosta 836 000 9 000 845 000 850 463,41 -5 463,41 

Verotulot yhteensä        6 003 000 -199 000 5 804 000 5 842 861,48 -38 861,48 

      



2.5  Investointien toteutuminen 

 

 

700 Teknisen toimen inves-
toinnit 

Kustannusar-
vio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio Ta-muutok-
set 

Uusi TA Toteutunut Poikkeama Tot. % Kustannus- ar-
viosta käytetty 

31.12.  

7130 Yleishallinnon investoinn                   

2010 Maa-alueet                   

  Investoinnit netto        0 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

2010 Maa-alueet                   

1100 Maa-ja vesialueet         10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

*        Hankinnat yht.            10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

1100 Maa-ja vesialueet         0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40 

*        Myynnit yht.              0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40 

  Investoinnit netto        10 000 0,00 10 000 0 10 000 -4 133,40 14 133,40 -41,33 -4 133,40 

1100 Maa-ja vesialueet         10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

*        Hankinnat yht.            10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

1100 Maa-ja vesialueet         0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40 

*        Myynnit yht.              0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40 

  Investoinnit netto        10 000 0,00 10 000 0 10 000 -4 133,40 14 133,40 -41,33 -4 133,40 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

7810 Asuinrakennukset                   

1133 Rt1, Ojatie 3                   

1110 Asuinrakennukset          40 000 0,00 40 000 -40 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 2 422,18 -2 422,18 0,00 2 422,18 

*        Hankinnat yht.            40 000 0,00 40 000 -40 000 0 2 422,18 -2 422,18 0,00 2 422,18 

  Investoinnit netto        40 000 0,00 40 000 -40 000 0 2 422,18 -2 422,18 0,00 2 422,18 

1142 Honkakuja 2 palo-osastot                    

1110 Asuinrakennukset          110 000 0,00 0 34 000 34 000 119 055,20 -85 055,20 350,16 119 055,20 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 77 093,52 0 0 0 -85 236,49 85 236,49 0,00 -8 142,97 

*        Hankinnat yht.            110 000 77 093,52 0 34 000 34 000 33 818,71 181,29 99,47 110 912,23 

  Investoinnit netto        110 000 77 093,52 0 34 000 34 000 33 818,71 181,29 99,47 110 912,23 

1146 Rt6 lämpö,putkistot                   

1110 Asuinrakennukset          80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 890,00 -890,00 0,00 890,00 

*        Hankinnat yht.            80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 890,00 9 110,00 8,90 890,00 

  Investoinnit netto        80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 890,00 9 110,00 8,90 890,00 

7820 Muut rakennukset                   

1065 Kunila                   

1123 Muut rakennukset          55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00 

*        Hankinnat yht.            55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00 

  Investoinnit netto        55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00 

1066 Salpalinjamuseo                   

1123 Muut rakennukset          30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1 205,20 95,98 28 794,80 

*        Hankinnat yht.            30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1 205,20 95,98 28 794,80 

  Investoinnit netto        30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1 205,20 95,98 28 794,80 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

1137 Yritystalo                   

1123 Muut rakennukset          10 000 
        1 

250,00  10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00 

*        Hankinnat yht.            10 000 
        1 

250,00  10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00 

  Investoinnit netto        10 000 
        1 

250,00  10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00 

1145 Suur-M.koulu iv-tehostus                   

1123 Muut rakennukset          30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23 576,30 21,41 6 423,70 

*        Hankinnat yht.            30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23 576,30 21,41 6 423,70 

  Investoinnit netto        30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23 576,30 21,41 6 423,70 

7830 Yhdyskuntatekniikka                   

1109 Muurikkalan yritysalue                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     200 000 0,00 200 000 -180 000 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 2 550,00 0 0 0 3 250,00 -3 250,00 0,00 5 800,00 

*        Hankinnat yht.            200 000 2 550,00 200 000 -180 000 20 000 3 250,00 16 750,00 16,25 5 800,00 

  Investoinnit netto        200 000 2 550,00 200 000 -180 000 20 000 3 250,00 16 750,00 16,25 5 800,00 

7900 Kaavatiet                   

1003 Tievalaistus                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     11 000 0,00 0 0 0 11 143,01 -11 143,01 0,00 11 143,01 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 11 143,01 0 0 0 -11 143,01 11 143,01 0,00 0,00 

*        Hankinnat yht.            11 000 11 143,01 0 0 0 0,00 0,00 0,00 11 143,01 

  Investoinnit netto        11 000 11 143,01 0 0 0 0,00 0,00 0,00 11 143,01 

1014 Juoksumäen alueen laajenn                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2 812,34 92,97 37 187,66 

*        Hankinnat yht.            40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2 812,34 92,97 37 187,66 

  Investoinnit netto        40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2 812,34 92,97 37 187,66 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

7900 Kaavatiet                   

1128 Tievalaistuksen uusintaa                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8 020,00 67,92 16 980,00 

*        Hankinnat yht.            25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8 020,00 67,92 16 980,00 

  Investoinnit netto        25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8 020,00 67,92 16 980,00 

1139 Kevyenliik.v.Myllylampi                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3 504,08 94,61 61 495,92 

*        Hankinnat yht.            65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3 504,08 94,61 61 495,92 

  Investoinnit netto        65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3 504,08 94,61 61 495,92 

1140 Kaavatiet peruskorjaukset                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3 780,38 93,13 51 219,62 

*        Hankinnat yht.            80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3 780,38 93,13 51 219,62 

  Investoinnit netto        80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3 780,38 93,13 51 219,62 

1141 Linja-auto pys.katokset                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00 

*        Hankinnat yht.            15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00 

  Investoinnit netto        15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00 

1147 Pienjäteasema                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     35 000 0,00 35 000 0 35 000 0,00 35 000,00 0,00 0,00 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0,00 0 0 0 34 351,31 -34 351,31 0,00 34 351,31 

*        Hankinnat yht.            35 000 0,00 35 000 0 35 000 34 351,31 648,69 98,15 34 351,31 

  Investoinnit netto        35 000 0,00 35 000 0 35 000 34 351,31 648,69 98,15 34 351,31 

1148 Salpapolku                   

1130 Maa- ja vesirakenteet     65 000 0,00 65 000 0 65 000 0,00 65 000,00 0,00 0,00 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0,00 0 0 0 9 813,74 -9 813,74 0,00 9 813,74 

*        Hankinnat yht.            65 000 0,00 65 000 0 65 000 9 813,74 55 186,26 15,10 9 813,74 

  Investoinnit netto        65 000 0,00 65 000 0 65 000 9 813,74 55 186,26 15,10 9 813,74 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

7920 Johtoverkostot                   

1106 Juoksumäen al.laajen.viem                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5 970,66 70,15 14 029,34 

*        Hankinnat yht.            65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5 970,66 70,15 14 029,34 

  Investoinnit netto        65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5 970,66 70,15 14 029,34 

1126 Pellinkangas II vedenotta                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 0,00 75 000,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 77 526,36 -77 526,36 0,00 77 526,36 

*        Hankinnat yht.            75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 77 526,36 -2 526,36 103,37 77 526,36 

  Investoinnit netto        75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 77 526,36 -2 526,36 103,37 77 526,36 

1144 Muurikkalanp.viemäri ja p                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00 

*        Hankinnat yht.            51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00 

  Investoinnit netto        51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00 

1149 Juoksumäen al.laajen.vesi                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 15 000 0,00 15 000 0 15 000 9 725,44 5 274,56 64,84 9 725,44 

*        Hankinnat yht.            15 000 0,00 15 000 0 15 000 9 725,44 5 274,56 64,84 9 725,44 

  Investoinnit netto        15 000 0,00 15 000 0 15 000 9 725,44 5 274,56 64,84 9 725,44 

1150 Salpalinjamuseo                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 -9 528,60 9 528,60 0,00 -9 528,60 

*        Hankinnat yht.            10 000 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

  Investoinnit netto        10 000 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

1151 Kehätien sadevesi                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 10 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60 

*        Hankinnat yht.            10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 95,29 9 528,60 

  Investoinnit netto        10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 95,29 9 528,60 

7930 Kaukolämpöverkosto                   

1143 Kehätien lämpöverkko                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

*        Hankinnat yht.            15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

  Investoinnit netto        15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

1110 Asuinrakennukset          230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 270,58 119 055 

1123 Muut rakennukset          125 000 1 250 125 000 0 125 000 35 218,50 89 781,50 28,17 36 469 

1130 Maa- ja vesirakenteet     536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 55,63 178 026 

1140 Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 19,48 42 819 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496 

*        Hankinnat yht.            1 133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 400 593,20 275 406,80 59,26 499 030 

  Investoinnit netto        1 133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 400 593,20 275 406,80 59,26 499 030 

1100 Maa-ja vesialueet         20 000 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0 

1110 Asuinrakennukset          230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 270,58 119 055 

1123 Muut rakennukset          125 000 1 250 125 000 0 125 000 35 218,50 89 781,50 28,17 36 469 

1130 Maa- ja vesirakenteet     536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 55,63 178 026 

1140 Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 19,48 42 819 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496 

*        Hankinnat yht.            1 153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 400 593,20 285 406,80 58,40 499 030 

1100 Maa-ja vesialueet         0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133 

*        Myynnit yht.              0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133 

  Investoinnit netto        1 153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 396 459,80 289 540,20 57,79 494 896 
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780 Teknisen toimen investoinnit                 

1151 Kehätien sadevesi                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 10 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60 

*        Hankinnat yht.            10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 95,29 9 528,60 

  Investoinnit netto        10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 95,29 9 528,60 

7930 Kaukolämpöverkosto                   

1143 Kehätien lämpöverkko                   

1140 Johtoverkostot ja laittee 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

*        Hankinnat yht.            15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

  Investoinnit netto        15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 19,97 3 135,82 

1110 Asuinrakennukset          230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 270,58 119 055 

1123 Muut rakennukset          125 000 1 250 125 000 0 125 000 35 218,50 89 781,50 28,17 36 469 

1130 Maa- ja vesirakenteet     536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 55,63 178 026 

1140 Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 19,48 42 819 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496 

*        Hankinnat yht.            1 133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 400 593,20 275 406,80 59,26 499 030 

  Investoinnit netto        1 133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 400 593,20 275 406,80 59,26 499 030 

1100 Maa-ja vesialueet         20 000 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0 

1110 Asuinrakennukset          230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 270,58 119 055 

1123 Muut rakennukset          125 000 1 250 125 000 0 125 000 35 218,50 89 781,50 28,17 36 469 

1130 Maa- ja vesirakenteet     536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 55,63 178 026 

1140 Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 19,48 42 819 

1150 Muut kiinteät rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165 

1195 Keskeneräiset hankinnat   0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496 

*        Hankinnat yht.            1 153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 400 593,20 285 406,80 58,40 499 030 

1100 Maa-ja vesialueet         0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133 

*        Myynnit yht.              0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133 
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Kertomusvuonna olivat seuraavat investoinnit: 

 

 Ojatie 3 sade- ja salaojavesien uusimisen suunnitelmat laadittiin ja korjaukset kilpailutettiin. Liian korkeaksi nousseen hinnan takia korjausta kevenne-

tään ja työ siirretään kesälle 2021 

Talousarvio   50.000 

o käyttö suunnitteluun  2.422,18 

 

 Honkakuja 2 palosaneerauksen yhteydessä parannettiin rakennuksen paloturvallisuutta ja peruskorjattiin lievästi vaurioituneet asunnot. 

o Talousarvio ja lisäta.   34.000 

o käyttö   33.818,71 

 

 Rt 6 lämpö, vertailulaskelmat, joiden päätelmä kaukolämpö 

o Talousarvio   10.000 

o käyttö        890 

 

 Kunila, hissin peruskorjaus, koronan takia siirretty 2021  

o talousarvio   55.000 

o toteuma            0 

 

 Salpamuseo, tulotie 

o talousarvio   30.000 

o toteuma   28.794,80 
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 Yritystalo, käyttö vielä ideatasolla 

o talousarvio   10.000 

o toteuma            0 

 Suur-Miehikkälän koulun iv tehostus, ei tarvinnut uutta konetta, kunnostus ja kanaviston laajennus riittivät 

o talousarvio   30.000 

o käyttö     6.423,70 

 

 Muurikkalan yritysalueen kunnallistekniikka. Suunnitelmat valmiina 1-alueen kunnallistekniikan urakkakilpailutukseen 

o talousarvio   20.000 

o toteuma     3.250 

 

 Juoksumäen alueen katuverkon laajennus, tehty 

o talousarvio   40.000 

o toteuma   37.187,66 

 

 Tievalaistus, Myllylammen käpy ja Suokannantien jatko, valaistus tehty 

o talousarvio   25.000 

o toteuma   16.980 

 

 Myllylammen kävely- ja pyörätie, tehty 

o talousarvio   65.000 

o toteuma   61.495,92 

 

 Kaavateiden peruskorjaus, Laurintien alue tehty 

o talousarvio   55.000 

o toteuma   51.219,62 
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 Linja-autopysäkit, ei toteutunut 

o talousarvio    15.000 

o toteuma            0 

 

 Pienjäteaseman kunnostus, tehty 

o talousarvio   35.000 

o toteuma   34.351,31 

 

 Salpapolkuhanke, ei saanut rahoitusta, toteutettu osia 

o talousarvio   65.000 

o toteuma     9.813,74 

 

 Juoksumäenalueen viemäriverkoston laajennus, tehty 

o talousarvio   20.000 

o toteuma   14.029,34 

 

 Pellinkangas II vedenottamo, kaivo ja koepumppaukset tehty 

o talousarvio   75.000 

o toteuma   77.526,36 

 

 Muurikkalanpuiston vesihuolto, ei toteutettu 

o talousarvio   51.300 

o toteuma            0 
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 Juoksumäen alueen vesijohdon laajennus, tehty 

o talousarvio   15.000 

o toteuma     9.725,44 

 

 Kehätien sadevesijärjestely, tehty 

o talousarvio   10.000 

o toteuma     9.528,60 

 

 kaukolämpöverkon laajennus, viimeistelyt tehty 

o talousarvio   15.700 

o toteuma     3.135,82 

 

 

 

 

 

 

 



2.6  Rahoitusosan toteutuminen 

 

 

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio Ta-muutokset Uusi TA Toteutunut Poikkeama 

Toiminnan rahavirta           

Vuosikate                 962 500 271 400 1 233 900 1 985 566,30 751 666,30 

Tulorahoituksen korjauserät       319 788,05 319 788,05 

            

Investointien rahavirta           

Investointimenot          -941 300 255 300 -686 000 -400 593,20 285 406,80 

Rah.osuudet investointimenoihin           

Pys vast hyödykk luovutustulot       9 960,00 9 960,00 

Toiminnan ja invest rahavirta 21 200 526 700 547 900 1 914 721,15 1 366 821,15 

            

Rahoituksen rahavirta           

Antolainojen muutokset           

Antolainasaamisten lisäykset       -2 700,00 -2 700,00 

Antolainasaamisten vähennykset 30 000   30 000 5 883,34 -24 116,66 

            

Lainakannan muutokset           

Pitkäaikaisten lainojen lisäys           

Pitkäkaisten lainojen vähennys -564 600   -564 600 -564 552,00 48,00 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000   500 000 0,00 -500 000,00 

Lomapalkkavelan netto 253 000   253 000 258 143,67 5 143,67 

            

Oman pääoman muutokset           

            

Vaikutus maksuvalmiuteen 239 600 526 700 766 300 1 611 496 845 196,16 
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2.7  Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 

 

  Sito- Määrärahat 1000 € Tuloarviot 1000 € 

  vuus Ta Ta 
muu-
tok-set 

Ta 
muu-
tosten 
jäl-
keen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

Ta Ta 
muu-
tok-
set 

Ta 
muu-
tos-
ten 
jäl-
keen 

Toteu-
tuma 

Poik-
kea-
ma 

sis. laskennalliset erät N/B 

KÄYTTÖTALOUSOSA                       

                        

Keskusvaalilautakunta B                     

Toimintakate N                     

                        

Tarkastuslautakunta B 18   18 14 4           

Toimintakate N 18   18 14 4           

                        

Kunnanvaltuusto B 45   45 25 20           

Toimintakate N 45   45 25 20           

                        

Kunnanhallitus B 9 238   9 238 9 065 174 470   470 316 -154 

Toimintakate N 8 768   8 768 8 749 19           

                        

Sivistystoimi B 3 042   3 042 2 668 374       88 88 

Toimintakate N 3 042   3 042 2 580 462           

                        

Tekninen toimi B 5 979   5 979 4 907 1 072 5 243   5 243 4 334 -909 

Toimintakate N 737   737 573 164           

                        

Lupajaosto B 226   226 153 73 144   144 102 -42 

Toimintakate N 82   82 51 31           

TULOSLASKELMAOSA                       

   Verotulot B           6 003 -199 5 804 5 843 39 

   Valtionosuudet B           7 668 470 8 138 8 135 -3 

   Rah.tulot ja menot B 33   33 32 1 17   17 32 15 

   Rahastojen muutos B                     

   Satunnaiset erät B                     

   Varausten muutos B                     

 

Sitovuustaso käyttötalousosassa on toimielin siten, että toimintatulojen ja -menojen nettomäärä on 

sitova. 
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  Sito- Määrärahat 1000 € Tuloarviot 1000 € 

  vuus Ta Ta 
muu-
tok-set 

Ta 
muu-
tosten 
jäl-
keen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

Ta Ta 
muu-
tok-
set 

Ta 
muu-
tosten 
jäl-
keen 

Toteu-
tuma 

Poik-
keama 

  N/B 

INVESTOINTIOSA                       

Kunnanhallitus                       

  Tytäryhtiöosakkeet B                     

  Muut osakkeet ja osuudet B                     

   Maa-alueet B 10   10 0 10           

Tekninen toimi                       

   Ojatie 3 B 40 -40 0 2 -2           

   Honkakuja  B 0 34 34 34 0           

   Rt6 B 80 -70 10 1 9           

   Kunila B 55   55 0 55           

   Salpalinjamuseo B 30   30 29 1           

   Yritystalo B 10   10 0 10           

   Suur-Miehikkälän koulun iv B 30   30 6 24           

   Muurikkalan yritysalue B 200 -180 20 3 17           

  Juoksumäen alue B 40   40 38 2           

  Tievalaistus B 25   25 17 8           

  Kevyenl.väyl.Myllylampi B 40 25 65 62 3           

  Kaavatiet peruskorjaukset B 80 -25 55 51 4           

   Linja-auto pys.katokset B 15   15 0 15           

   Pienjäteasema B 35   35 34 1           

   Salpapolku B 65   65 10 55           

   Juoksumäen alueen laajenn.viem B 65 -45 20 14 6           

   Pellinkangas II vedenottamo B 55 20 75 78 -3           

   Muurikkalan viem.ja pump. B 51   51 0 51           

   Juoksumäen alueen laajenn.vesi B 15   15 10 5           

   Kehätien sadevesi B 0 10 10 9 1           

   Kehätien lämpöverkko B 0 16 16 3 13           

RAHOITUSOSA                       

Antolainauksen muutokset                       

   Antolainasaam lisäys B 0   0 3 -3           

   Antolainasaam vähenn B           30   30 6 -14 

Lainakannan muutokset                       

   Pitkäaik. lainojen lis. B                     

   vähennykset B 565   565 565 0 500   500 0 -500 

   Lyhytaikaisten lainojen                       

   muutos                       

   Lomapalkkavelan netto             253   253 258 5 

Oman pääoman muutokset                       

Yhteensä   20 087 -255 19 832 17 833 2 000 
20 

328 271 20 599 19 114 -1 475 

            

            
N = sitovuus nettomääräraha/-tuloarvio B = bruttomääräraha/tuloarvio       
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3. Tilinpäätöslaskelmat 

3.1  Tuloslaskelma 

 

(Ulkoiset tilit) 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019 

Toimintatuotot         

   Myyntituotot            2 679 813,23                  1 534 516,73       

   Maksutuotot                   45 540,40                      139 931,57       

   Tuet ja avustukset                   39 679,65                         71 170,22       

   Muut toimintatuotot            1 203 478,26                3 968 511,54                1 224 122,82                2 969 741,34     

Valmistus omaan käyttöön         

Toimintakulut         

   Henkilöstökulut         

       Palkat ja palkkiot -         2 421 954,12       -         1 633 994,81       

       Henkilöstökorvaukset                   27 238,96                         22 833,62       

       Henkilösivukulut         

           Eläkekulut -             635 626,36       -             501 536,94       

           Muut henkilösivukulut -                55 112,39       -                30 552,01       

    Palvelujen ostot -      11 421 544,76       -      12 163 821,09       

    Aineet,tarvikkeet ja tavarat -         1 032 083,14       -             568 914,05       

    Avustukset -             171 852,00       -             311 454,26       

    Muut toimintakulut -             249 368,40     -      15 960 302,21     -             265 211,33     -      15 452 650,87     

Toimintakate   -      11 991 790,67       -      12 482 909,53     

Verotulot              5 842 861,48                  5 881 809,44     

Valtionosuudet              8 135 355,00                  7 775 442,00     

Rahoitustuotot ja kulut         

    Korkotuotot                     10 190,74                         15 795,61     

    Muut rahoitustuotot                     21 631,15                         21 014,76     

    Korkokulut   -                29 454,35       -                32 269,10     

    Muut rahoituskulut   -                   3 227,05       -                   2 334,40     

Vuosikate              1 985 566,30                  1 176 548,78     

Poistot ja arvonalentumiset         

    Suunnitelman mukaiset poistot   -             962 391,12       -             912 515,24     

     Kertaluonteiset poistot   -             125 307,24         

    Arvonalentumiset   -             111 434,46         

Satunnaiset erät         

    Satunnaiset tuotot         

    Satunnaiset kulut         

Tilikauden tulos                  786 433,48                      264 033,54     

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys 
(+)         

Varausten lisäys (-) tai vähennys 
(+)         

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys 
(+)         

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)                  786 433,48                      264 033,54     
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3.2  Rahoituslaskelma 

 

  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 

Toiminnan rahavirta         

          

   Vuosikate 1 985 566,30   1 176 548,78   

   Satunnaiset erät         

   Tulorah. korj.erät 319 788,05 2 305 354,35   1 176 548,78 

          

Investointien rahavirta         

   Investointimenot -400 593,20   -608 197,68   

   Rah.osuudet investointeihin     20 000,00   

   Pysyvien vastaavien hyöd luovutustu-
lot 9 960,00 -390 633,20 19 757,62 -568 440,06 

Toiminnan ja   1 914 721,15   608 108,72 

investointien rahavirta         

          

Rahoituksen rahavirta         

Antolainauksen muutokset         

   Antolainasamisten lisäykset   -2 700,00     

   Antolainasaamisten vähennykset   5 883,34   10 350,00 

          

Lainakannan muutokset         

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys         

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys   -564 552,00   -564 552,00 

   Lyhytaik. lainojen muutos       2 000 000,00 

          

Oman pääoman muutokset         

Muut maksuvalmiuden muutokset         

   Toimeksiant varat ja po:n muutoks         

   Saamisten muutos   -194 220,73   710 119,30 

   Korottomien velkojen muutos   563 227,53   -2 848 440,80 

Rahoituksen rahavirta   -192 361,86   -692 523,50 

          

RAHAVAROJEN MUUTOS   1 722 359,29   -84 414,78 

RAHAVAROJEN MUUTOS         

          

Rahavarojen muutos         

Rahavarat 31.12. 3 179 977,04   1 457 617,75   

Rahavarat 01.01. 1 457 617,75 1 722 359,29 1 542 032,53 -84 414,78 
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3.3  Tase 

 

V A S T A A V A A 2020 2019 

      

PYSYVÄT VASTAAVAT 23 063 632,43 23 863 605,45 

Aineettomat hyödykkeet 696 529,37 757 663,37 

   Aineettomat oikeudet 333 112,25 366 423,41 

   Muut pitkävaikutteiset menot 363 417,12 391 239,96 

 Aineelliset hyödykkeet 18 123 930,14 18 754 034,70 

   Maa- ja vesialueet 1 312 378,73 1 316 512,13 

   Rakennukset 13 399 360,16 14 072 653,46 

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 207 613,44 3 120 665,50 

   Koneet ja kalusto 44 176,35 71 511,19 

   Muut aineelliset hyödykkeet     

   Ennakkomaksut ja      

   keskeneräiset hankinnat 160 401,46 172 692,42 

      

 Sijoitukset 4 243 172,92 4 351 907,38 

   Osakkeet ja osuudet 3 902 673,40 4 014 107,86 

   Muut lainasaamiset 340 499,52 337 799,52 

      

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 492,42 32 847,04 

  Valtion toimeksiannot     

  Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32 492,42 32 847,04 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 034 848,85 2 124 152,17 

Saamiset     

Pitkäaikaiset saamiset 267 250,00 273 133,34 

    Myyntisaamiset     

     Lainasaamiset 267 250,00 273 133,34 

    Muut saamiset     

Lyhytaikaiset saamiset 587 621,81 393 401,08 

    Myyntisaamiset 35 720,47 193 018,06 

     Lainasaamiset 135 000,00 150 000,00 

    Muut saamiset 11 961,48 35 428,61 

    Siirtosaamiset 404 939,86 14 954,41 

      

 Rahoitusarvopaperit     

   Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 569,99 143 705,15 

        

 Rahat ja pankkisaamiset 3 035 407,05 1 313 912,60 

      

VASTAAVAA YHTEENSÄ 27 130 973,70 26 020 604,66 
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V A S T A T T A V A A  2020 2019 

      

OMA PÄÄOMA 16 532 054,46 15 745 620,98 

   Peruspääoma 8 099 771,23 8 099 771,23 

   Muut omat rahastot     

   EdelL tilikausien yli-/jäämä 7 645 849,75 7 381 816,21 

   Tilikauden yl-/aliijäämä 786 433,48 264 033,54 

      

PAKOLLISET VARAUKSET 325 614,65   

Muut pakolliset varaukset 325 614,65   

      

 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 32 492,42 32 847,04 

   Valtion toimeksiannot     

   Lahjoitusrahastojen pääomat 32 492,42 32 847,04 

   Muut toimensiantojen pääomat     

      

VIERAS PÄÄOMA 10 240 812,17 10 242 136,64 

Pitkäaikainen 2 261 570,32 2 832 998,10 

   Joukkovelkakirjalainat     

    Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 250 808,00 2 815 360,00 

Liittymismaksut 10 762,32 17 638,10 

    Lainat julkisyhteisöiltä     

    Siirtovelat     

Lyhytaikainen 7 979 241,85 7 409 138,54 

  Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 552,00 6 564 552,00 

  Lainat julkisyhteisöiltä     

   Saadut ennakot 4 139,31 1 706,60 

   Ostovelat 747 801,08 473 831,14 

    Muut velat 61 573,55 42 638,95 

    Siirtovelat 601 175,91 326 409,85 

      

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 27 130 973,70 26 020 604,66 
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V A S T A A V A A 2020 2019 

      

PYSYVÄT VASTAAVAT 23 063 632,43 23 863 605,45 

Aineettomat hyödykkeet 696 529,37 757 663,37 

   Aineettomat oikeudet 333 112,25 366 423,41 

   Muut pitkävaikutteiset menot 363 417,12 391 239,96 

 Aineelliset hyödykkeet 18 123 930,14 18 754 034,70 

   Maa- ja vesialueet 1 312 378,73 1 316 512,13 

   Rakennukset 13 399 360,16 14 072 653,46 

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 207 613,44 3 120 665,50 

   Koneet ja kalusto 44 176,35 71 511,19 

   Muut aineelliset hyödykkeet     

   Ennakkomaksut ja      

   keskeneräiset hankinnat 160 401,46 172 692,42 

      

 Sijoitukset 4 243 172,92 4 351 907,38 

   Osakkeet ja osuudet 3 902 673,40 4 014 107,86 

   Muut lainasaamiset 340 499,52 337 799,52 

      

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 492,42 32 847,04 

  Valtion toimeksiannot     

  Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32 492,42 32 847,04 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 034 848,85 2 124 152,17 

Saamiset     

Pitkäaikaiset saamiset 267 250,00 273 133,34 

    Myyntisaamiset     

     Lainasaamiset 267 250,00 273 133,34 

    Muut saamiset     

Lyhytaikaiset saamiset 587 621,81 393 401,08 

    Myyntisaamiset 35 720,47 193 018,06 

     Lainasaamiset 135 000,00 150 000,00 

    Muut saamiset 11 961,48 35 428,61 

    Siirtosaamiset 404 939,86 14 954,41 

      

 Rahoitusarvopaperit     

   Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 569,99 143 705,15 

        

 Rahat ja pankkisaamiset 3 035 407,05 1 313 912,60 

      

VASTAAVAA YHTEENSÄ 27 130 973,70 26 020 604,66 
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3.4  Kuntakonserni 

 

3.4.1  Tuloslaskelma 

 

Tuloslaskelma 2020 2019 

  (1000€) (1000€) 

Toimintatuotot 12504 11533 

Toimintakulut -24370 -23844 

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta -4 -4 

(tappiosta)     

Toimintakate -11 870  -12 315  

Verotulot 5 843  5 882  

Valtionosuudet 8 222  7 857  

Rahoitustuotot ja kulut     

  Korkotuotot 10  16  

  Muut rahoitustuotot 23  23  

  Korkokulut -38  -39  

  Muut rahoituskulut -4  -2  

Vuosikate 2 186  1 422  

Poistot ja arvonalentumiset     

   Suunnitelman mukaiset poistot -1 237  -1 251  

   Kertaluontoiset poistot -237    

   Arvonalentumiset -111    

   Tilikauden yli- ja alipariarvo     

Satunnaiset erät     

Tilikauden tulos 601  171  

Tilinpäätössiirrot   -6  

Vähemmistöosuudet     

Laskennalliset verot 15  -13  

Tilikauden ylijäämä  (alijäämä) 616  152  

   

Tuloslaskelman tunnusluvut     

      

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 51  48  

Vuosikate/poistot, % 138  114  

Vuosikate,euroa/asukas 1 177  733  

Asukasmäärä 31.12. 1 865  1 940  
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3.4.2  Rahoituslaskelma 

 

Rahoituslaskelma 2020 2019 

  1000 € 1000 € 

Toiminnan rahavirta     

   Vuosikate 2186 1421 

   Satunnaiset erät,netto     

   Tulorahahoituksen korjauserät -26 -11 

Investointien rahavirta     

   Investointimenot -1244 -1147 

   Rahoitusosuudet investointeihin   38 

   Pysyvien vastaavien höydykkeiden luovutustu-
lot 28 -16 

Toiminnan ja investointien rahavirta 944 285 

Rahoituksen rahavirta     

Antolainauksen muutokset     

   Antolainasaamisten lisäykset -3   

   Antolainasaamisten vähennykset     

Lainakannan muutokset     

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 253 707 

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -722 -701 

   Lyhytaik. lainojen muutos 3 1996 

Oman pääoman muutokset   50 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-
set 1 8 

  Vaihto-omaisuuden muutos -1 -3 

  Saamisten muutos -227 455 

  Korottomien velkojen muutokset 574 -2053 

Rahoituksen rahavirta -122 459 

Rahavarojen muutos 822 744 

Rahavarojen muutos     

   Rahavarat 31.12. 4259 3437 

   Rahavarat 01.01. 3437 2693 

  822 744 

   

Konsernin rahoituslaskelman  tunnusluvut 2020 2019 

Toiminnan ja investointien     

rahavirta kertymä 5 vuodelta, € 773 -1319 

Investointien tulorahoitus % 176 128 

Lainanhoitokate 3 2 

Kassan riittävyys , pv 59 49 
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3.4.3  Tase 

 

Konsernitase 
2020 2019 

VASTAAVAA (1.000 €) (1.000 €) 

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 769  25 139  

  Aineettomat hyödykkeet 977  1 017  

      Aineettomat oikeudet 533  568  

      Muut pitkävaikutteiset menot 369  402  

      Ennakkomaksut 75  47  

  Aineelliset hyödykkeet 23 186  23 500  

    Maa-ja vesialueet 1 406  1 408  

    Rakennukset 17 416  17 774  

    Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 310  3 178  

    Koneet ja kalusto 303  186  

    Muut aineelliset hyödykkeet     

   Ennakkomaksut ja     

   keskeneräiset hankinnat 751  954  

 Sijoitukset 606  622  

   Osakkuusyhteisöt 63  83  

   Osakkeet ja osuudet 406  405  

   Muut saamiset 137  134  

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 70  52  

 VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 560  4 510  

   Vaihto-omaisuus 6  5  

  Saamiset 1 295  1 068  

  Pitkäaikaiset saamiset     

  Lyhytaikaiset saamiset 1 295  1 068  

  Rahoitusarvopaperit 144  144  

   Rahat ja pankkisaamiset 4 115  3 293  

VASTAAVAA YHTEENSÄ 30 399  29 701  
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V A S T A T T A V A A  2019 2019 

OMA PÄÄOMA 16 244  15 626  

    Peruspääoma 8 100  8 100  

    Yhdistysten ja säätiöiden pääomat     

    Arvonkorotusrahasto 8  8  

    Muut omat rahastot 2 031  2 031  

    Edell vuosien yli-/alijäämä 5 488  5 335  

   Tilikauden yli-/alijäämä 617  152  

VÄHEMMISTÖOSUUDET 310  334  

      

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET     

VARAUKSET 0  0  

    Poistoero 0  0  

    Vapaaehtoiset varaukset     

PAKOLLISET VARAUKSET 49  55  

     Muut pakolliset varaukset 49  55  

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 74  56  

      

VIERAS PÄÄOMA 13 722  13 630  

     Pitkäaikainen koroll vieraspääoma 4 110  4 569  

     Pitkäaikainen koroton vieraspääoma     

     Lyhytaikainen koroll vieraspääoma 6 723  6 709  

     Lyhytaik koroton vieraspääoma 2 889  2 352  

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 30 399  29 701  

 

Taseen tunnusluvut 
         2 020              2 019     

Konsernin omavaraisuus % 54 54 

Suhteellinen velkaantuneisuus % 52 54 

Kertynyt yli-/ alijäämä,1000 € 6 105 5 487 

Kertynyt yli-/alijäämä €/asukas 3 288 2 828 

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10 834 11 275 

Lainakanta 31.12.,  €/asukas 5 834 5 812 

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 137 134 

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 11 144 11 294 

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 001 5 822 

Asukasmäärä 1 865 1 940 
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4  Tilinpäätöksen liitetiedot 

 

4.1  Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

Vuoden 2020 taloudellisten tunnuslukujen laskennassa on asukaslukuna käytetty väestötilaston en-

nakkotietoa 1865. 

4.1.1  Arvostusperiaatteet ja -menetelmät 

 

Jaksotusperiaatteet 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteena poike-

ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. 

 

Pysyvät vastaavat 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitel-

man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset 

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset 

suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-

man mukaisten poistojen perusteet. 

Avustusten käsittely  

Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. 

hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi. 

Sijoitusten arvostus 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. 

Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti kerryttämä tulo tai sen arvo palvelu-

tuotannossa. 

 

Rahoitusomaisuus 

Rahoitusomaisuuden arvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. Rahoitus-

omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luo-

vutushintaan. 
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Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpäätös 

Vesihuoltolaitoksen tilinpäätös on eriytetty tilikauden 2015 alusta lukien kirjanpidolliseksi taseyhtiöksi. 

Aiemmin laskennallisesti eriytetyn taseyksikön avaava tase 1.1.2015 on laadittu kirjanpitolautakunnan 

kuntajaoston lausunnon 112 / 9.2.2015 mukaisesti siten, että aiemmasta jäännöspääomasta on ero-

tettu kertynyt alijäämä tilikaudesta 2010 lukien. Näin saadusta peruspääomasta ei ole eritelty laina-

osuutta kunnalle eikä kunta peri peruspääomasta korkoa. Vesilaitoksen ja kunnan rahaliikennettä 

seurataan kirjanpidon yhdystilin avulla. Kunta ei peri yhdystilille korkoa. 

 

4.2  Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

 

4.2.1  Konsernitilinpäätöstä koskevat laatimisperiaatteet 

 

Konsernitilinpäätöksen laajuus 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä sekä kunnan 

tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt. 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä konserniyh-

teisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on 

vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta.  Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät kat-

teet on vähennetty. Kiinteistöveroja sekä sisäisiä liittymismaksuja ei ole eliminoitu, koska ne eivät ole 

konsernin tuloksen kannalta olennaisia. 

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset  

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen 

omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-

nissa, vähemmistöosuuksien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.  

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäinen omistus on eliminoitu. 
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Vähemmistöosuudet 

Tytäryhtiöiden vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskel-

massa sekä omasta pääomasta konsernitaseessa. 

 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden rakennusten poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman 

mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen oikai-

suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijäämän 

oikaisuksi. 

 

Kuntayhtymät 

Kuntayhtymät on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti. 

 

Osakkuusyhteisöt 

Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen. 
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4.3  Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 

4.3.1  Toimintatulot tehtäväalueittain 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Yleishallinto 129 990,88 279 169,72 107 028,76 230 307,88 

Sosiaali- ja terveystoimi 8 185 521,24 9 366 247,97   1 224 828,22 

Sivistystoimi 110 657,29 28 187,19 87 839,76   

Tekninen toimi 4 077 586,16 1 859 428,00 3 773 643,02 1 514 605,24 

Toimintatuotot yh-
teensä 12 503 755,57 11 533 032,88 3 968 511,54 2 969 741,34 

 

4.3.2  Verotulot eriteltyinä 

 

  2020 2019 Muutos-% 

Kunnallisverot 4 550 825,07 4 591 254,80 -0,88 

Kiinteistöverot 441 573,00 494 670,41 -10,73 

Yhteisöverot 850 463,41 795 884,23 6,86 

Verotulot yhteensä 5 842 861,48 5 881 809,44 -0,67 

 

4.3.3  Valtionosuudet eriteltyinä 

 

  2020 2019 Muutos-% 

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 5 480 216,00 6 332 203,00 -13,45 

Verotuloihin perust.valt.os.tasaus 1 825 212,00 1 845 075,00 -1,08 

Verotulomenetysten korvaus 1 212 159,00   0,00 

Opetus- ja sivistystoimen valt.osuus -382 232,00 -401 836,00 -4,88 

Valtionosuudet yhteensä 8 135 355,00 7 775 442,00 4,63 
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4.3.4  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä 

. 

  

Poistoaika/v Poistolaji Vanha 
poisto-

aika 

Poistolaji 

Aineettomat oikeudet 20 Tasapoisto     

Muut pitkävaikutteiset menot 20 Tasapoisto     

Tietokoneohjelmistot 5 Tasapoisto     

Muut   5-20 Tasapoisto     

Rakennukset  10-30 Tasapoisto 20-50 v. Tasapoisto 

Kadut, tiet ja torit ja puistot 15 Tasapoisto 15 % Menojäännös 

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet  10-40 Tasapoisto 15 % Menojäännös 

Vesi- ja viemäriverkko 40 Tasapoisto 15 % Menojäännös 

Kaukolämpöverkko 25 Tasapoisto 10 % Menojäännös 

Sähkö- vesi- yms. laitosten koneet 10 Tasapoisto 30 Tasapoisto 

Koneet ja kalusto  5-10 Tasapoisto 25-30 % Menojäännös 

 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 1000 €, on kunnassa kirjattu 

vuosikuluiksi. Uudet poistoajat hyväksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2019 § 30. 

 

Selvitys lisäpoistoista ja 
2020 2019 

arvonalentumisista 

Lisäpoistot 125 307,24   

 Muurikkalan koulu 15 307,24   

 Varasto 10 000,00   

 Suur-Miehikkälän koulu 100 000,00   

Arvonalentumiset 111 434,46   

 Tytäryhteisöosakkeet 90 000,00   

 Osakkuusyhteisöosakkeet 21 434,46   

  236 741,70   

 

4.3.5 Pakollisten varausten muutokset 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

          

Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. 55 181 107 643 0 0 

Lisäykset tilikaudella     0 0 

Vähennykset tilikaudella 6 374 52 462 0 0 

Potilasvahinkovakuutusvaraus 
31.12. 48 807 55 181 0 0 
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4.3.6  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Muut toimintatuotot         

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot     5 826,60   

Rakennusten myyntivoitot         

Muut myyntivoitot 1 603,79 113,00     

Myyntivoitot yhteensä 1 603,79 113,00 5 826,60 0,00 

Muut toimintakulut         

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot         

Rakennusten myyntitappiot         

Muut myyntitappiot         

Myyntitappiot yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

4.3.7  Luottamushenkilöiden palkkiot 

 

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tili-
tetyt luottamushenkilömaksut 2020 2019 

Suomen Keskusta 2406,25 2124,5 

Kansallinen Kokoomus 483,5 484,5 

Perussuomalaiset 80 48 

Sosiaalidemokraatit 8   

Yhteensä 2977,75 2657 

 

4.3.8  Palvelujen ostojen erittely 

 

  2020 2019 

Asiakaspalvelujen ostot 8 752 244,81 8 796 136,92 

Muiden palvelujen ostot 2 669 299,95 3 367 684,17 

Yhteensä 11 421 544,76 12 163 821,09 

 

 

  



  MIEHIKKÄLÄN KUNTA 

 

134 

 

 

4.4  Tasetta koskevat liitetiedot 

 

4.4.1  Arvonkorotukset 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Maa- ja vesialueet         

Arvo 1.1. 8 225,71 8 225,71 0,00 0,00 

  Arvonkorotukset         

  Arvonkorotusten purku         

Arvo 31.12. 8 225,71 8 225,71 0,00 0,00 

Rakennukset         

Arvo 1.1.         

  Arvonkorotusten purku         

Arvo 31.12.         

Arvonkorotukset yhteensä 
31.12. 8 225,71 8 225,71 0,00 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.4.2  Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 

 

  Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet 

  

Aineet- 
tomat  

oikeudet 

Muut 
pitkä- 

vaikut- 
teiset  
menot 

En-
nakko- 
maksut Yhteensä 

Maa- 
ja vesi- 
alueet 

Raken- 
nukset 

Kiinteät 
raken- 
teet ja  
laitteet 

Koneet 
ja  

kalusto 

Muut 
aineelliset 

hyödyk- 
keet 

Ennakko- 
maksut 
ja kesk. 
er.hyöd. Yhteensä 

                        

Poistamaton hankintameno 1.1. 366 423,41 391 239,96   757 663,37 1 316 512,13 14 072 653,46 3 120 665,50 71 511,19   172 692,42 18 754 034,70 

Lisäykset tilikauden aikana       0,00   77 180,18 247 467,45     400 593,20 725 240,83 

Rahoitusosuudet tilikaudella                     0,00 

Vähennykset tilikauden aikana         -4 133,40         -324 647,63 -328 781,03 

Siirrot erien välillä           77 093,52 11 143,01     -88 236,53 0,00 

Tilikauden poisto -33 311,16 -27 822,84   -61 134,00   -827 567,00 -171 662,52 -27 334,84     -1 026 564,36 

Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set                     0,00 

Poistamaton hankintameno 31.12. 333 112,25 363 417,12   696 529,37 1 312 378,73 13 399 360,16 3 207 613,44 44 176,35   160 401,46 18 123 930,14 

                      0,00 

Arvonkorotukset                     0,00 

Kirjanpitoarvo 31.12. 333 112,25 363 417,12   696 529,37 1 312 378,73 13 399 360,16 3 207 613,44 44 176,35   160 401,46 18 123 930,14 

Olennaiset lisäpoistot           -115 307,24   -10 000,00       

Erittely olennaisista lisäpoistoista                       
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4.4.3  Sijoitukset 

 

  Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset 

  

Osakkeet 
konserni- 
yhtiöt 

Osakkeet 
omistus-yht. 
yhteisöt 

Kunta- 
yhtymä- 
osuudet 

Muut 
osakkeet 
ja 
osuudet Yhteensä 

Jvk- 
laina- 
saamiset 

Saamiset 
konserni- 
yhteisöt 

Saamiset 
kunta- 
yhtymät 

Saamiset 
muut 
yhteisöt Yhteensä 

                      

Hankintameno 1.1. 
2 614 

335,35 71 434,46 931 228,27 397 109,78 
4 014 

107,86   204 842,63   132 956,89 337 799,52 

Lisäykset                 2 700,00   

Vähennykset -90 000,00 -21 434,46               0,00 

Siirrot erien välillä                   0,00 

Hankintameno 31.12. 
2 524 

335,35 50 000,00 931 228,27 397 109,78 
3 902 

673,40   204 842,63   135 656,89 340 499,52 

                    0,00 

Arvonalennukset                   0,00 

Arvonkorotukset                   0,00 

Kirjanpitoarvo 31.12. 
2 524 

335,35 50 000,00 931 228,27 397 109,78 
3 902 

673,40   204 842,63   135 656,89 340 499,52 

 

 

 



4.4.4  Lainasaamiset 

 

Saamiset Tytäryhteisöt 

    

Hankintameno 1.1. 273 133,34 

Lisäykset   

Vähennykset -5 883,34 

Siirrot erien välillä   

Hankintameno 31.12. 267 250,00 

Arvonalennukset   

Arvonkorotukset   

Kirjanpitoarvo 31.12. 267 250,00 

 

 

4.4.5  Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt 

 

        Kuntakonsernin osuus   

Nimi Kotipaikka 

Kunnan 
omistus- 
osuus % 

Konsernin 
omistus- 
osuus % 

omasta 
pää-
omasta 

vieraasta 
pää-
omasta 

1000 € 
tilikau-
den voi-
tosta / 
tappiosta 

Tytäryhteisöt             

 - As Oy Miehikkälän Mastomatti Miehikkälä 100,00 100,00 342 198 -13 

 - As Oy Muurikkalanpuisto Miehikkälä 67,70 67,70 258 0 0 

 - Koy Suurmiehikkälän Palvelutalo Miehikkälä 100,00 100,00 284 1 -10 

 - Koy Miehikkälän Vuokratalot Miehikkälä 100,00 100,00 1721 1026 0 

 - Koy Miehikkälän Liikekulma Miehikkälä 65,00 65,00 920 3 -37 

 - Koy Miehikkälän Säästökaari Miehikkälä 84,67 84,67 761 2 -9 

 - Koy Suurmiehikkälän Säästörinne Miehikkälä 84,00 84,00 170 2 -9 

      Yht. 4456 1232 -78 

Kuntayhtymät             

 - Kymenlaakson Liitto Kotka 0,81 0,81 7 13 -1 

 - Kymsote Kotka 1,10 1,10 326 2855 -373 

 - Kotkan-Haminan seudun koulutus ky Kotka 0,34 0,34 109 38 0 

      Yht. 442 2906 -374 

Osakkuusyhteisöt             

 - Koy Miehikkälän Havu Miehikkälä 32,34 32,34 68 0 0 

        68,00 0,00 0,00 
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4.4.6  Kunnan saamiset konserniyhteisöiltä 

 

  2020 2019 

  

Pitkä-aikai-
set 

Lyhyt- 
aikaiset 

Pitkä-aikai-
set 

Lyhyt- 
aikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä         

 - myyntisaamiset   11 407,48   13 244,23 

 - lainasaamiset 472 092,63   477 975,97   

 - muut saamiset         

 - siirtosaamiset         

Yhteensä 472 092,63 11 407,48 477 975,97 13 244,23 

          

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on 
jäsenenä         

 - myyntisaamiset 60 865,00   2 035,94   

 - lainasaamiset 0,00   0,00   

 - muut saamiset 0,00   0,00   

 - siirtosaamiset         

Yhteensä 60 865,00 0,00 2 035,94 0,00 

          

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistus-
yhteisöiltä         

 - myyntisaamiset 50,10   0,00   

 - lainasaamiset 0,00   0,00   

 - muut saamiset 0,00   0,00   

 - siirtosaamiset 0,00   0,00   

Yhteensä 50,10 0,00 0,00 0,00 

          

Saamiset yhteensä 533 007,73 11 407,48 480 011,91 13 244,23 

 

4.4.7  Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset         

   Ennakkomenot 110 915,72       

   Ely korvaus palkkatuet 7 854,99 11 159,78 7 854,99 11 159,78 

   Kelan korvaus työterveyshuollosta 12 274,64 10 233,95     

   Koulutuskorvaukset 1 800,00 2 495,50 1 800,00   

   Ympäristötoiminnan tasaus 18 250,61   18 250,61   

   Kuntayhteistyö tasaus 340 046,62   340 046,62   

   Muut siirtosaamiset 76 831,53 64 423,92 35 394,40 2 608,62 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensä 567 974,11 88 313,15 403 346,62 13 768,40 
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4.4.8  Rahoitusarvopaperit 

 

  2 020 2 019 

Jälleenhankintahinta 144 569,99 143 705,15 

Kirjanpitoarvo 144 569,99 143 705,15 

Erotus 0,00 0,00 

 

4.4.9  Oman pääoman muutokset 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Peruspääoma 1.1. 8 099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23 

 - Lisäykset         

 - Vähennykset         

Peruspääoma 31.12. 8 099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23 

Yhdistys. ja säät. pääomat         

Yhdistys. ja säät. pääomat         

Arvonkorotusrahasto 1.1. 8 225,71 8 225,71     

 - Lisäykset         

 -Vähennykset         

Arvonkorotusrahasto 31.12. 8 225,71 8 225,71     

Muut omat rahastot 1.1. 2 030 883,65 2 025 284,13     

 - Lisäykset   5 599,52     

 - Vähennykset         

Muut omat rahastot 31.12. 2 030 883,65 2 030 883,65     

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 5 488 642,65 5 334 533,56 7 645 849,75 7 381 816,21 

          

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 616 566,20 152 089,52 786 433,48 264 033,54 

          

Oma pääoma yhteensä 31.12. 16 244 089,44 15 625 503,67 16 532 054,46 15 745 620,98 
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4.4.10  Myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erääntyvät pitkäaikaiset velat 

 

Pitkäaikaiset velat 
(1.1.2026 tai sen jälkeen 
erääntyvät) 2020 2019 

Lainat rahoituslaitoksilta  7 400,00 557 152,00 

Lainaa jäljellä 31.12.2020 2 815 360,00 3 379 912,00 

Lyhennys per / vuosi 564 552,00 564 552,00 

 

4.4.11  Joukkovelkakirjat 

 

  2020 2019 

      

JVK-laina 6 000 000,00 6 000 000,00 

      

Yhteensä 6 000 000,00 6 000 000,00 

 

4.4.12  Kunnan velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisöille 

 

  2020 2019 

  

Pitkä-aikai-
set 

Lyhyt- 
aikaiset 

Pitkä-aikai-
set 

Lyhyt- 
aikaiset 

Velat kuntayhtymille, joissa kunta 
on jäsenenä         

 - Ostovelat   424 864,17   149 034,68 

 - Muut velat         

 - Siirtovelat         

Velat tytäryhteisöille          

- Ostovelat       132,33 

Yhteensä   424 864,17   149 167,01 

Kaikki yhteensä   424 864,17   149 167,01 
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4.4.13  Siirtovelkakirjoihin sisältyvät olennaiset erät 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Lyhytaikaiset siirtovelat         

Tuloennakot         

Menojäämät         

 - Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen 
jaksotukset 1 006 858,72 780 862,28 486 793,03 264 972,67 

  '-Muut palkkojen ja          

  henkilösivukulujen jaksotukset 68 830,36 64 573,09 0,00 3 731,14 

 - Korkojaksotukset 11 679,76 5 541,57 11 679,76 5 489,07 

- Kymsoten kalliin hoidon tasaus 95 466,00   95 466,00 51 457,00 

 - Muut menojäämät 18 753,09 177 946,44 7 237,12 759,97 

Yhteensä 1 201 587,93 1 028 923,38 601 175,91 326 409,85 

 

4.4.14  Pakolliset varaukset 

 

Pakolliset varaukset Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Kunnan arvioitu vastuu sairaanhoito-         

piirin alijäämästä     325 614,65   

 

 

4.5. Vakuuksien ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 

  Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yh-
teisöjen puolesta         

 - Alkuperäinen pääoma     1 927 369,47 1 927 369,47 

 - Jäljellä oleva pääoma     375 770,63 424 008,13 

Takaukset muiden puolesta         

 - Alkuperäinen pääoma 468 067,00 468 067,00 468 067,00 468 067,00 

 - Jäljellä oleva pääoma 303 110,75 304 110,75 303 110,75 304 110,75 
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Vastuu Kuntien Takauskeskuksen Kunta 

takausvastuusta 2020 2019 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuusta 31.12. 12 387 339,00 11 679 372,00 

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.     

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12. 

7 718,00 7 684,00 

 

 

Leasing-vastuiden yhteismäärä Konserni Kunta 

(arvonlisäveroineen) 2020 2019 2020 2019 

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 267,49 28 379,92 0,00 0,00 

Myöhemmin maksettavat 11 663,91 21 494,80 0,00 0,00 

Yhteensä 19 931,40 49 874,72 0,00 0,00 

 

Leasing-sopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

 

Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta 

  2020 2019 2020 2019 

Valtionosuuden palautusvastuu         

Perustamishankkeiden valtionosuuden         

palautusvastuu vuodelta 2014         

Saivikkalan koulukeskus / kirjasto 555 667 610 667 555 667 610 667 

Hyvinvointikeskus Kunila 151 200 168 000 151 200 168 000 

Paloasema 202 874 219 607 202 874 219 607 

Alv 120 §:n muk. alv:n palautusvastuu         

Tp-hetkellä ei ole tiedossa kiinteistöjä, joiden 
osalta palautusvastuun toteutuminen olisi to-
dennäköistä investointi- tai talousuun-nitel-
maan tai toimenpide-ohjelmaan perust.         

Yhteensä 909 740 998 274 909 740 998 274 
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4.6.  Henkilöstöä ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot 

 

Henkilöstökulut  2020 2019 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 3 085 453,91 2 143 249,44 

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja     

aineellisiin hyödykkeisiin     

Henkilöstökulut yhteensä 3 085 453,91 2 143 249,44 

 

Tilintarkastajien palkkiot 2020 2019 

BDO Audiator Oy     

Tilintarkastuspalkkiot 6 979,20 5 732,00 

Tilintarkastajan lausunnot     

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 3 250,00 4 188,50 

Muut palkkiot     

  10 229,20 9 920,50 

 

 

4.7.  Intressitahotapahtumat 

 

Kunnanjohtajan kanssa on 20.6.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 

37 636,32 €:n suuruinen erokorvaus.  
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5 Eriytetyt tilinpäätökset 

 

5.1.  Vesilaitos    

 

Miehikkälän kunnan vesihuoltolaitoksesta tehtiin 2015 ensimmäistä kertaa erillinen tilinpäätös. Aiem-

min vesihuoltolaitos on toiminut erillisenä laskennallisena taseyksikkönä kunnan tilinpäätöksessä. 

Miehikkälän kunnan vesi- ja viemärilaitos vastaa kunnan taajamien vedenjakelusta ja jätevesien joh-

tamisesta käsiteltäväksi. Laitoksen piirissä on noin 600 asukasta. Verkostot sijaitsevat pääosin Mie-

hikkälän kirkonkylässä Saivikkailla, Muurikkalassa ja 2018 valmistuneen linjan myötä Pitkäkoskella ja 

Suur-Miehikkälässä. Yksittäinen yksikkö on myös Salo-Miehikkälässä. 

Miehikkälän vesilaitoksella on kolme päävedenottamoa ja kaksi varavedenottamo. Päävedenotta-

moita on Saivikkailla oleva Pellinkankaan vedenottamo, Muurikkalan vedenottamo ja Salo-Miehik-

kälän vedenottamo. Varavedenottamoita on Suuressakylässä ja Muurikkalan Laisniemessä. Vesi-

huolto on varmistettu myös yhdysvesijohdoilla Saivikkalasta ja Muurikkalasta Virolahdelle. 

Miehikkälässä ei ole omaa jätevedenpuhdistamoa. Jätevedet johdetaan kirkonkylästä, Muurikkalasta, 

Pitkäkoskelta ja Suur-Miehikkälästä siirtoviemäriä pitkin Virolahden vesihuoltolaitoksen ja Haminan 

Vesi Oy:n verkoston kautta Kymen Vesi Oy:n puhdistamolle Kotkaan puhdistettavaksi. Salo-Miehik-

kälän asuntoalueella on pienpuhdistamo, joka käsittelee 10 talouden jätevedet. 

Elo-syyskuussa suoritettiin Pellinkankaalla koepumppaus n. 400 m3/vrk tuotolla. Tulokset olivat hy-

viä, ja niiden perusteella haetaan 2021 aikana vedenottamolle lupa.  

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Vesihuoltolaitoksen tavoitteet eivät toteutuneet. Veden myynti pieneni edelleen ja vastaanotettavan 

jäteveden määrä pysyi ennallaan. Uusia liittymiä ei saatu tavoitteen mukaista määrää.  

Vesilaitokseen tuli neljä uutta liittymää. Veden laatu oli muuten moitteetonta, mutta Salo-Miehikkä-

län vedenottamolla esiintyi kovien sateiden aikana epäpuhtauksia. Salo-Miehikkälän vedenottamon 

tontti on alava ja sade- ja sulamisvedet lammikoituvat paikoitellen tontille ja tästä pääsee pintavesiä 

kaivoon. Vedenottamolle on tilattu uv- desinfiointilaite, joka saadaan käyttöön alkuvuonna 2021. 

Hukkaveteen kuuluu vuotojen lisäksi mm. sammutusvesi sekä kunnan vesihuollossa käytetty huuh-

teluvesi ja muu mittaamaton vesimäärä. Salo-Miehikkälän vedenottamoa jouduttiin huuhtelemaan 

muutamaan otteeseen pesäkelukujen takia. 

Viemärilaitokseen liittyi 4 kiinteistöä. Viemärilaitoksella laskutettava jätevesimäärä oli vuoden 2019 

tasolla. Lumeton ja sateinen alkuvuosi lisäsi vuotovesien määrää. Ylivuotoja ei tapahtunut.  
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Liiketoiminta  

Vesihuoltolaitoksen kokonaisliikevaihto oli 323 373,43 €, josta vesilaitoksen osuus oli 215 145,61 € ja 

viemärilaitoksen 108 227,82 €. Vesilaitoksen menot olivat 237801,79 € ja viemärilaitoksen 140 404,98 

€, yhteensä 378 206,77 €.  Vesilaitoksessa on mukana laitospalvelut, jossa on Kaakon Kaksikon vesi-

huollon henkilöstön palkkakulut. Virolahden osuus palkkakuluista tulee yhteistoimintaosuuksina ve-

silaitokselle. 

Käyttökate oli 54 833,34 € negatiivinen. Vesilaitoksen käyttökatekate oli 22 656,18 € negatiivinen, ja 

viemärilaitoksen 32 177,16€ negatiivinen. Poistot huomioiden tilikauden tulos on 178 533,34 € tap-

piollinen. 

Taseessa edellisten vuosien alijäämää on n. 825.861,27 €. 

Vesilaitoksen tulot sekä menot jäivät alle talousarvion. Tuloissa merkittävin poikkeama oli, että Viro-

lahdelle kohdistuneiden palkkojen osuus talousarviota pienempi. Menot alittuivat hieman ja käyttö-

kate oli talousarviota heikompi. Viime vuosien merkittävät investoinnit jätevesien käsittelyyn ovat 

nostaneet poistojen määrän korkealle, eikä käyttökatteella pystytä poistoja kattamaan. 
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Laitoksen tunnusluvut 

 

 

Liite 1  Veden laaturaportti 

 

  

2017 2018 2019 2020  2020 TA

Vesi

Laskutettu vesi  m3 53 975 53 363 47 557 45 297 56 500

 hinta €/m3 sis alv 2,38 1,92 2,07 2,5 2,02

Vedenotto m3 61 580 58 641 58 044 60 528 61 500

 hinta €/m3 0,4 0,48 0,45 0,97 1,01

Hukkavesi m3 7605 17570 3150 15231 7 500

Hukkaveden osuus % 12,3 30 5,4 25 12,2

Virolahdelle  m3 10 772 3 337 4 255 13 561 1000

Virolahdelta m3 8330 15629 15794 4339 5 000

Toimitusero 33 610 18 876 7 337 16 559 23 600

Laatukokeet 37 24 32

Laatupoikkeamat 0 0 0

Liittymät 0 59 0 4 10

Liittymiä yht 371 450 450 454 381

Jätevesi

Laskutettu jätevesi m3 35 298 34 909 29 825 29 848 37 800

 hinta €/m3 sis alv 4,25 3,43 3,68 4,47 3,53

Siirtolinjaan pumpattu m3 66 011 50 883 67 750 63 035 56 800

 hinta €/m3 1,31 1,72 1,74 1,49 1,06

Vuotovesi m3 30 713 15 974 37 925 33 187 19 000

Vuotovesien osuus % 46,5 31 56 53 33

Ylivuoto m3 0 0  -  - 0

Liittymät kpl 0 7 2 4 10

Liittymiä yht 205 227 229 233 225

2,5 568 573 583 as

1861 30,5 30,8 31,3  %
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TASE  Vuoden alusta   Vuoden alusta  

  2020 2019 

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT     

Aineettomat hyödykkeet     

  Aineettomat oikeudet 333 112,25 366 423,41 

Aineettomat hyödykkeet 333 112,25 366 423,41 

      

Aineelliset hyödykkeet     

  Rakennukset        25 000,16 29 166,80 

  Kiinteät rakenteet 2 053 127,32 2 104 438,06 

  Koneet ja kalusto  35 917,85 37 476,65 

  Ennakkomaksut ja k 117 205,32 39 678,96 

Aineelliset hyödykkeet 2 231 250,65 2 210 760,47 

PYSYVÄT VASTAAVAT 2 564 362,90 2 577 183,88 

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT     

Lyhytaikaiset saamiset     

  Myyntisaamiset     29 218,46 55 947,57 

  Muut saamiset          

Lyhytaikaiset saamis 29 218,46 55 947,57 

Saamiset yht.        29 218,46 55 947,57 

VASTAAVAA YHTEENSÄ   2 593 581,36 2 633 131,45 

   

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA     

  Peruspääoma        2 925 097,09 2 925 097,09 

  Ed.tilikausien yli -828 800,58 -760 198,83 

  Tilikauden yli-/al -178 500,88 -68 601,75 

Oma pääoma yhteensä  1 917 795,63 2 096 296,51 

      

VIERAS PÄÄOMA     

Pitkäaikainen     

  Muut velat         9 529,92 17 638,10 

Pitkäaik.vieras pääo 9 529,92 17 638,10 

      

Lyhytaikainen     

  Ostovelat          60 470,60 161 170,99 

Yhdystili 605 785,21 358 025,85 

Lyhytaikainen vieras 666 255,81 519 196,84 

VASTATTAVAA          2 593 581,36 2 633 131,45 
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Tuloslaskelma 
2020 2019 

Liikevaihto 262 902,13 208 126,30 

Liiketoiminnan muut tuotot 58 245,03 265,68 

  Aineet,tarvikkeet, tavarat     

    Ostot tilikauden aikana    -29 973,88 -27 116,14 

  Palvelujen ostot             -122 407,12 -125 904,67 

  Henkilöstökulut     

    Palkat ja palkkiot         -125 892,78   

  Henkilösivukulut     

    Eläkekulut                 -17 520,83   

    Muut henkilösivukulut      -2 416,81   

Liiketoiminnan muut kulut -77 805,90 -342,20 

Suunnitelman mukaiset poistot -123 630,72 -123 630,72 

Liikeylijäämä (-alijäämä)  -178 500,88 -68 601,75 

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -178 500,88 -68 601,75 

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -178 500,88 -68 601,75 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -178 500,88 -68 601,75 
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RAHOITUSLASKELMA   

    

Toiminnan rahavirta   

Vuosikate                      -54 870,16 

Tulorahoituksen korjauserät    0,00 

    

Investointien rahavirta   

Investointimenot               -110 809,74 

Rah.osuudet investointimenoih  0,00 

Pys vast hyödykk luovutustulot 0,00 

Toiminnan ja invest rahavirta  -165 679,90 

    

Rahoituksen rahavirta   

Antolainojen muutokset   

Antolainasaamisten lisäykset   0,00 

    

Lainakannan muutokset   

Pitkäkaisten lainojen vähenn   0,00 

    

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiant vara ja po:n muut  0,00 

Saamisten muutos               26 729,11 

Korottomien velkojen muutos    -108 808,57 

Rahoituksen rahavirta          -82 079,46 

    

Rahavarat 31.12. -247 759,36 

Rahavarojen muutos 247 759,36 
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6 Allekirjoitukset 

 

Miehikkälässä 22.3.2021 

 

Kunnanhallitus 
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7  Käytetyt tiliasiakirjat 

 

 Asiakirja Säilytystapa Säilytysaika 

    

 Päiväkirja atk-tulosteena 10 v. 

 Pääkirja atk-tulosteena 20 v. 

 Tasekirja sidottuna säilytetään pysyvästi 

 Tase-erittely paperi 25 v. 

    

    

 Tositelajit   

1 Pankkitositteet   

5 Palkkatositteet   

20 Ostolaskut, sähköinen   

21 Ostoreskontralaskut   

25 Ostoreskontramaksut   

26 Ostolaskut, vesilaitos, sähköinen   

28 Ennakoiden kohdistus   

30 Myyntireskontrasuoritukset   

31 Myyntilaskut, yleishallinto   

32 Myyntilaskut, tukipalvelut (Virolahti)   

34 Myyntilaskut, sivistystoimi (Virolahti)   

35 Myyntilaskut, tekninen toimi   

36 Myyntilaskut, vesilaskut   

39 Hyvityslaskujen kohdistus   

45 Muistiotositteet   

95 Laskennalliset (sisäinen laskenta)   

96 Tuloksen kirjaus (kirjanpito)   

97 Tuloksen kirjaus (kirjanpito, laskennallinen)   

98 Tuloksen kirjaus (sisäinen laskenta)   

99 Tuloksen kirjaus (sisäinen, laskennallinen)   

    

    

 Käyttöomaisuusjärjestelmä Aditro   

    

 Aravalainakortit paperi laina-aina + 2 v. 

 Lainaluettelot paperi voimassaoloaika + 10 v. 

 Tositeaineisto paperi / sähköinen 10 v. 

 EU-projekteihin liittyvä tositeaineisto paperi / sähköinen 

10 v viimeisestä maksatuk-

sesta ohjelmakauden päät-

tymisestä lukien 

 Konsernitilinpäätökseen liittyvät asiakirjat paperi 20 v. 

 


