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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2020 jaa tuskin moni kaipaamaan. Miehikkalan kunnan toiminnan ja talouden kannalta vuosi
oli kaikkea muuta kuin mita olimme talousarviossa suunnitelleet. Toimintaymparistd muuttui merkit-
tavasti, kun maaliskuussa hallitus totesi maassamme vallitsevan poikkeustila koronapandemian
vuoksi. Kaakon kaksikon palvelutuotantoon korona vaikutti ja vaikuttaa edelleen monin eri tavoin.
Koronapandemian alkuvaiheessa oli pahinta tietamattomyys ja epavarmuus siitd, miten tauti leviaa
Suomessa ja miten se vaikuttaa kaakonkulman ihmisten turvallisuuteen. Kymsoten ja Kymenlaakson
kuntien yhteisty® on ollut toimivaa ja tarkead, kun on kulloinkin alueellisesti linjattu tarvittavista ko-
ronatoimista.

Koronasta johtuen Kaakon kaksikon kunnat kavivat lapi yt-neuvottelut kevaan aikana. Saastdtoimien
tarpeellisuus perustui neuvotteluiden aikaisiin veroennusteisiin ja talousnakymiin. Kuntiin myéhem-
min kohdistuneiden taloudellisten koronatukitoimien valossa toteutetut lomautukset nayttaytyvat
turhilta ja ylimitoitetuilta. Naen kuitenkin, etté kokonaiskuvan kannalta lomautukset olivat perustel-
tuja ja ovat sité edelleen. Koronan kuntiin ja yhteiskuntaan kohdistamat talousvaikutukset ovat pit-
kakestoisia, joten kustannusten seuranta ja hillintd ovat térkeita, etenkin ennusteiden kertoessa huo-
noja uutisia.

Vuosi 2020 toi mukanaan koronan, mutta muutti myds pitkaan jatkuneen vaestonmuutostrendin
kunnassa. Minkdan ennusteen mukaan Miehikkaldan ei oltu ennakoitu vakiluvun kasvua, nain kui-
tenkin kavi. Kunnan vékiluku kasvoi vaeston ennakkotilaston tietojen valossa peréti 8 asukkaalla vuo-
den aikana. Itse pidin ajan kysymyksena sitd, milloin tehdyt panostukset ja selkedt valinnat alkavat
nakya myos muuttotilastoissa. Strategiamme mukaisesti Miehikkdldssc on hyva eldad, yrittad ja kokea
eladmyksid, myos korona-aikana.

Kulunut vuosi oli kunnalle suotuisa talouslukujen perusteella tarkasteltuna. Reilusti ylijadmainen tulos
on hyva saavutus nain vaikeana vuonna. Hyvan tuloksen taustalla on kuitenkin muu kuin talousarvion
mukainen tulo- ja menokehitys tai toimintasuunnitelman mukainen toiminta. Paljon vuodelle 2020
suunniteltua jai tekematta koronan vuoksi, se nékyy selvasti myos kulupuolella.

Vuosi 2020 opetti meille monia asioita. Organisaationa opimme paljon, jotkin asiat nopeasti ja jotkin
vahan hitaammin, ns. kantapaan kautta. Kaakon kaksikon kuntien pitdd muodostaa toimiva ja oppiva
kuntayhteistyo ja elaa ajassa, toimintaympariston isossa myllerryksessakin. Henkilostolla on keskei-
nen rooli, ettd pystymme siihen. Haluan kiittda henkilostoa jaksamisesta ja sitoutumisesta Kaakon
kaksikon yhteisiin tavoitteisiin ndina poikkeuksellisina ja huonosti ennakoitavina korona-aikoina. Suu-
ret kiitokset!
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Suuret kiitokset kaikille luottamushenkildille, entisille ja nykyisille seka myos kaikille muille henkiloille,
jotka ovat omalla toiminnallaan mahdollistaneet sen, ettéd Miehikkaldn kunta on vetovoimainen ja
vakilukuaan kasvattava kunta!

Arto Ylonen

Kunnanjohtaja
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1.1.2 Miehikkalan kuntastrategia 2018 - 2021

Miehikkalan kuntastrategian laadinta vuosille 2018-2021 kdynnistettiin marraskuussa 2017 valtuusto-
seminaarilla. Uusi kuntalaki velvoittaa kuntia laatimaan kuntastrategian, jonka tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen.

Valtuustoseminaarin tydryhmatydskentelyn tulosten perusteella strategiaa lahdettiin valmistelemaan
marras-joulukuussa 2017. Seminaarissa suunniteltin myos kuntalais- ja henkilostokyselya kuntastra-
tegiaan liittyen. Kyselyn jarjestdminen on uuden kuntalain mukaista, silla kunnan asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee ottaa huomioon. Kyselyn vastausaika oli 19.12.2017-
31.1.2018 ja siihen saatiin yhteensa 62 vastausta. Kyselyvastauksia kaytettiin laajasti apuna kuntastra-
tegian laadinnan aikana mm. kunnan arvoiksi nostettiin suoraan eniten kyselyssa aania saaneet ar-
vot: gjanmukaisuus, asiakaslahtoisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus, ja yhtei-
sollisyys.

Laadintaty® jatkui asukastilaisuuksien merkeissa huhti-toukokuussa 2018. Niita jarjestettiin yhteensa
kolme tilaisuutta; Saivikkalassa, Muurikkalassa ja Suur-Miehikkaldssa. Asukastilaisuuksissa esiteltiin
kuntastrategian luonnosta ja pyydettiin osallistujia kommentoimaan sen sisaltoa.

Tyon tuloksena Miehikkalan kuntastrategian tahtotilaksi kiteytyi:
Miehikkdlassa on hyva eldd, yrittdd ja kokea eldmyksid.

Visio kattaa laajasti kaikki elaman osa-alueet ja siihen pyritaan kunnan toiminnassa jatkuvan paran-
tamisen kautta. Kuntastrategian toiminta-ajatus muodostettiin tahtotilan perusteella ja kuuluu:

Olemme rohkea, yhteiséllinen ja elinvoimainen kunta, joka luo toiminnallaan laaja-alaisesti hyvin-
vointia tarjoten asukkailleen, yrittdjilleen ja matkailijoilleen ainutlaatuisen toimintaympdriston.

Toiminta-ajatus kirjoitettiin tarkoituksella me-muotoon, silld kunnan toimintaa on my6s jokaisen
kuntalaisen toimiminen yhteisén jasenena.

Kuntastrategian toimeenpano kaynnistettiin syksylla 2018 strategiaty®pajassa, joissa kuntastrategian
tavoitteita ja mittareita kasiteltiin toimialoittain. Tydpajatyon tuloksena muodostettiin kullekin toimi-
alalle omat tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamista ja toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosit-
tain, jolloin niistd tehdaan johtopaatoksia ja paatetaan jatkosta.
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Kuntastrategian viisi teemakokonaisuutta tavoitteisiin liittyen ovat:
Viihtyisa, terveytta ja hyvinvointia edistava kunta

Yhteisollisyytta vaaliva kunta

Yritysmy®nteinen ja yrittelids kunta

Vetovoimainen kunta

Markkinoinnin osaava kunta

Toimialojen teemakohtaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty kunnan tilinpaatdksessa ja
toimintakertomuksessa vuodelle 2020.

1.1.3 Kunnan hallinto

Kuntaorganisaatio

Miehikkaldn kunnan luottamushenkildorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituk-
sesta, tarkastuslautakunnasta ja keskusvaalilautakunnasta.

Vastuukuntamalli Kaakon kaksikko

Miehikkaldn ja Virolahden kunnat ovat organisoineet yhteisen palvelutoiminnan ns. vastuukunta-
mallilla valtuustojen 18.6.2007 hyvaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti. Valtuustot hyvaksyivat
yhteistyosopimuksen muutoksen 17.12.2018.

1.1.2020 alkaen Miehikkalan ja Virolahden kunnat toteuttivat organisaatiouudistuksen, jossa lauta-
kuntien maara vaheni kahteen, sivistys- ja hyvinvointi ja kuntatekniikka. Miehikkalan tuottamisvas-
tuulla ovat maankayton ja rakentamisen palvelut seka tilapalvelut, johon jatkossa kuuluvat puhtaus-
ja ravintopalvelut. Kyseisissa tehtavissa valmistelulautakuntana toimii kuntatekniikka.

Virolahden tuottamisvastuulla ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja toisen asteen kou-
lutus seka vapaa-ajan hyvinvointipalvelut. Kyseisissa tehtavissa valmistelulautakuntana toimii sivistys-
ja hyvinvointi. Lisaksi Virolahti vastaa talous- ja henkilostohallinnon palveluiden tuottamisesta.

Organisaatiouudistuksella tavoiteltiin tuottamisvastuiden tasaamisen lisaksi parempaa johtamista
seka toiminnan sujuvoittamista.
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Talousarvion budjetointi

Talousarvion kayttdtalousosassa kunnan omat toiminnot ovat yleishallinnossa ja yhteiset toimialoit-
tain niin, ettd jarjestava kunta budjetoi toimialan kaikki tulot ja menot. Tuloihin sisaltyy toisen kunnan
osuus nettomenoista. Toimialojen valisissa kustannuksissa jakoperusteena kaytetaan kuntien asu-
kaslukuja, milloin helposti sovellettavaa muuta jakoperustetta ei ole.

Tukipalveluiden (talous- ja henkilostohallinto, ruokapalvelut seké tietohallinto) menot kohdistetaan
Kaakon kaksikon kansalaiskunnille, muille toimialoille ja ulkopuolisille kayttajille.

Yhteisen toiminnan vuoden 2020 maksuosuudet on jaettu kuntien kesken 31.12.2019 mukaisten asu-
kaslukujen (lahde: Tilastokeskus) suhteessa:

Miehikkalan kunta, asukasluku 1857 eli 38,1 % osuus kuluista

Virolahden kunta, asukasluku 3150 eli 61,9 % osuus kuluista



Kaakon kaksikon organisaatio

ORGANISAATIO

1.1.2020 alkaen

Ny

Kaakon
kaksikko

LULE
MIEHIKKALA

MIEHIKKALAN
KUNNANVALTUUSTO

PALVELU-
OHJAUS-
TYORYHMA

TARKASTUS-

LAUTAKUNTA el

HALLITUS
KESKUS-

VAALI-
LAUTAKUNTA

HENKILOSTOJAOSTO

SIVISTYS JA
HYVINVOINTI

KUNTA-
TEKNIIKKA

LUPAJAOSTO

KUNNANJOHTAJA

Yleishallinto
Elinkeinotoimi
Asuntotoimi
Matkailutoimi
Museotoimi
Markkinointi

TEKNISET-
JAYMPARISTO-
PALVELUT

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTI-
PALVELUT

Tekninen
johtaja

Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Muut tehtavat

®
VIROLAHTI

VIROLAHDEN
KUNNANVALTUUSTO

TALOUS- JA
HENKILOSTO-
PALVELUT

Hallinto-
johtaja

MIEHIKKALAN KUNTA

Kaakon kaksikon
yhteistoimielimet
ja lautakunnat

e Alueen ymparistonsuojelu- ja maaseutupalveluita hallinnoi Haminan kaupunki

e Pelastustoimesta vastaa Kotkan kaupunki
e Elinkeinopalveluita tuottaa Cursor Oy

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta vastaa Kymsote
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Kuntien yhteinen palveluohjaustydryhma koordinoi palvelujen tuottamista ja jarjestamista Miehikka-
lan ja Virolahden kuntien alueella.

Palveluohjaustyéryhma Osallistunut
- kokouksia 1 kokouksiin
Heinonen Jari Puheenjohtaja 1
Ukkola-Paronen Sisko Varapuheenjohtaja 1
Alastalo Tarja Jasen, Mi 1
Kuntsi Juhani Jasen, Vi 0
Kuokka Vappu Jasen, Vi 1
Paldan Katja Jasen, Mi 1
Pirttimaki Seppo Jésen, Vi 1
Suomalainen Tuula Jasen, Mi 0
Astola Matti varajasen Mi 1
Pulli Veli-Matti jasen, kunnanjohtaja 1
Ylénen Arto jasen, kunnanjohtaja Mi 1
Koskela Otto hallintojohtaja, sihteeri 1

Vaeston ikarakenne 31.12.2019

lkéjakauma Miehet Naiset Yhteensa
2018 2019 2018 2019 2018 2019
0-14 95 88 109 97 204 185
15-64 532 498 496 476 1028 974
65- 354 351 354 347 708 698
Yhteensa 981 937 959 920 1940 1857

Vaeston ikdjakauma kylittain 31.12.2019

Kyla 0-14 15-64 65+ yhteensa

Hurttala - Hauhia - Kaitai 34 131 57 222
Muurikkala 33 158 89 280
Muurola 4 49 31 84
Pitkakoski 15 59 47 121
Purho - Lapjarvi 15 85 55 155
Saivikkala 58 309 293 660
Salo-Miehikkala 14 84 66 164
Suur-Miehikkala 12 99 60 171
yhteensa 185 974 698 1857

1
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Ika 2022 2032

0-14 160 108

15 - 64 940 773

65 - 704 692

yhteensa 1804 1573
Elinkeinorakenne

% Henkilo-

Elinkeinorakenne 31.12.2018 maara
Alkutuotanto 26,7 122
Teollisuus 1,3 6
Rakentaminen 3,3 15
Kauppa, kuljetus ja varastointi, majoitus- ja ravitsemisala 20,1 92
Liike-elamén palvelut 6,3 29
Koulutus ja sosiaali- ja terveyspalvelut 33,3 152
Muut palvelut 9,0 41
Yhteensa 100,0 457

(Lahde: Tilastokeskus)

1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion tuoreimman taloudellisen katsauksen (17.12.2020) arvion mukaan Suomen
BKT:n arvioidaan supistuvan 3,3 % vuonna 2020. BKT supistuu siten alkuvuoden 2020 skenaarioita
vahemman. Viela kesékuussa 2020 VM arvioi talouden supistuvan 6 % ja lokakuussa VM korjasi
ennustetta hieman parempaan, ennustaen BKT:n muutoksen olevan -4,5 % vuoden 2020 osalta.

Vaeston ikaantymisestd johtuva palvelutarpeen kasvu, hallituksen etupainotteisesti toimeenpannut menoli-
saykset ja covid-19-epidemiasta seuranneet tukitoimet ja panostukset kasvattavat julkisia kulutusmenoja
vuonna 2020. Julkisten kulutusmenojen kasvu on kuitenkin jaamassa aiemmin ennakoitua maltillisemmaksi.
Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2020.

Vuonna 2020 tyollisyys supistuu 1,5 %. Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomisten
liséksi lomautuksilla. Lomautettujen maara vaheni ennétystasolta kesalla nopeasti, mutta syksylla lomautettu-
jen maard on kaantynyt uudestaan nousuun. Tyottdmyysaste jaa 7,8 prosenttiin vuonna 2020. Heikosta ja
epavarmasta taloustilanteesta johtuen tyomarkkinat eivat vetaneet tydvoimaa ja tyévoiman ulkopuolella ole-
vien maara lisdantyi vuonna 2020.Tyollisyyden ja talouden nékokulmasta Suomi on selvinnyt muuhun Euroop-
paan verrattuna verrattain vahalla.

Viennin volyymin arvioidaan supistuvan 10,4 % vuonna 2020. Témanhetkisten, vuoden 2020 kolmannelle nel-
jannekselle ulottuvien tilastojen perusteella voidaan arvioida, etta palveluiden vienti supistuu huomattavasti

12
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enemman kuin tavaravienti, joka kaantyi jo kolmannella neljanneksella kasvuun edelliseen neljdnnekseen ver-
rattuna. Tuonnin volyymi supistuu 7,5 % vuonna 2020. Seka tavaroiden etta palveluiden tuonti on tamanhet-
kisten tilastotietojen mukaan supistunut v. 2020 vientia vahemman. Tuontia on tukenut Suomen suhteellisen
hyva tautitilanne ja kotimaisen kulutuksen nopeampi toipuminen.

Palveluiden kulutuksen ennakoidaan véhenevan 7,5 %. Covid-19-epidemia on muuttanut kulutuksen raken-
netta siten, ettd palveluiden kulutuksesta saastyneet rahat on laitettu kestokulutustavaroihin ja lyhytikaisiin
tavaroihin, kuten ruokaan. Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan véhenee 3,9 %. Yksityiset investoinnit piene-
nevat ennusteen mukaan 6,0 %.!

Yritystoiminnan nakokulmasta vuosi 2020 oli Miehikkalassé koronan vuoksi monen osalta vaikea. Kunnan
mydntamaa ja tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) rahoittamaa yksinyrittajien 2000 euron tukea myoénnettiin
viidelle yritykselle. Kaikki valtion koronatukimuodot huomioiden kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana miehikkalalaisille yrityksille myénnettiin yhteensa 117 600 euroa koronatukia, mika on yrityskanta
(31.12.2019) huomioiden noin 871,11 euroa yritysta kohden. Yrityskanta Miehikkaléssa oli vuoden 2019 lopussa
135.2 Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2020 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Miehikkalassa
aloitti 7 uutta yritysta ja lopetti 2.

Investointiohjelmassa varattua 200 000 euron méaararahaa Muurikkalan yritysalueen kehittdmiseen ei kaytetty
vuonna 2020. Siirtymista tuleville vuosille voidaan pitaa yritysten toimintaymparistdn ja koronatilanteen ai-
heuttaman epavarmuuden nakdkulmasta perusteltuna.

TEM:in tyollisyyskatsauksen® mukaan Kaakkois-Suomen tyéttomien osuus tydnhakijoista oli joulukuun lopussa
2020 noin 15,2 %. Miehikkalassa osuus oli joulukuun lopussa 14,4 %, mika on hieman alueen keskiarvon ala-
puolella. Vuoden 2019 lopussa vastaava luku oli 10,7 %, mika osaltaan kertoo vuoden 2020 vaikeasta yritys- ja
tyollisyystilanteesta. Tyottomia tydnhakijoita oli vuoden 2020 lopussa 109, kun vuotta aiemmin luku oli 80.
Miehikkala karsi rajakuntana vuonna 2020 erityisesti itérajan henkildlikenteen tyrehtymisesta koronarajoitus-
ten johdosta, mika on osaltaan vaikuttanut kunnan tyollisyystilanteeseen.

Vuoden positiivisinta antia oli ehdottomasti muuttoliike kuntaan. Miehikkald oli muuttovoittoinen kunta vuo-
den jokaisella kvartaalilla ja kuntaan muutti 40 ihmista enemman kuin sieltd muutti pois. Muuttovoitto kiihtyi
kvartaaleittain vuoden loppua kohden. Kokonaisuudessaan Miehikkalan vakiluku kasvoi kahdeksalla henkilélla
vuonna 2020. Positiivista trendia tarvitaan jatkossakin, jotta pidemman aikavalin demografista kehitysta ja kun-
tatalouden haasteita pystytaan taklaamaan.

1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronan johdosta vertailu vuoden 2020 ei ole yhtad mielekdstd kuin tavanomaisena tilikautena. Ta-
man lisaksi Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistuksen tuomat muutokset heikentavat vertailta-
vuutta, kun kuntien valiset palveluiden tuottamisvastuut muuttuivat.

Koronan vuoksi Kaakon kaksikon kuntien toiminnan volyymi laski kevaalla merkittavasti, mika nakyy
kayttotalouden puolella alhaisempina myynti- ja maksutuottoina. Eniten notkahtivat Virolahden os-

TVM taloudelliset katsaukset
2 Cursorin alustava tilasto Q3/2020
3 TEM tyollisyyskatsaus 12/2020 / Tilastokeskus
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tot Miehikkalan tuottamisvastuulla olevista kuntatekniikan palveluista. Myyntituotot tippuivat koko-
naisuudessaan noin 414 000 suhteessa alkuperaiseen talousarvioon. Myos esimerkiksi asuntojen
vuokrat jaivat alkuperaisesta budjetista noin 75 000 euroa. Toimintatuotot tippuivat alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna yhteensa noin 476 000 euroa.

Toimintakulut tippuivat vield tuottojakin enemman ja kunnan toimintakate olikin noin -11,99 miljoo-
naa euroa, mika siten toteutui noin 701 000 euroa budjetoitua parempana. Toimintakulut olivat noin
1,18 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienemmat. Suurin selittdvana tekijana oli henkil®s-
tokulujen laskeminen, mika johtui kunnan lomautuksista ja kausityotekijoiden seka maaraaikaisen
henkilokunnan palkkaamatta jattamisesta kevaalla ja kesalla 2020. Myos aineet ja tarvikkeet laskivat
selvasti.

Palveluiden ostoissa Kymsoten perusterveydenhuolto toteutui selvasti budjetoitua alhaisempana,
koska koronan johdosta kiireetdn hoito oli valiaikaisesti jaissa kevaalla 2020. Erikoissairaanhoito to-
teutui kuitenkin yli 179 000 euroa budjetoitua suurempana (kalliin hoidon tasauksen jalkeen). Koko-
naisuudessaan Kymsoten budjetti alittui noin 318 000 eurolla. Téman lisaksi Miehikkalé tekee tilin-
paatoksen yhteydessa 326 000 euron pakollisen varauksen, jolla se varautuu kattamaan Kymsoten
tilikauden 2020 jalkeistd kumulatiivista alijgdmag, jota on kertynyt noin 29,4 miljoonaa euroa. Nain
ollen palveluiden ostot kuntayhtymilta toteutuivat lopulta hyvin lahelle alkuperaista talousarviota.

Hallituksen lisdtalousarvioissaan myoéntamat kuntatalouden koronatukipaketit aiheuttivat ldhes ko-
konaan valtionosuuksien ylittymisen noin 468 000 eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden. Ko-
ronatuet perustuivat peruspalveluiden valtionosuuden ja yhteisdveron jako-osuuden véliaikaiseen
korotukseen. Vuosikate toteutuikin lahes 1,02 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota parem-
pana.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi kunta teki alentuneisiin tulonodotuksiin seké taseen liian
korkeisiin arvostustasoihin perustuen lisépoistoja ja alaskirjauksia yhteensa noin 237 000 euron ar-
vosta, jotka ovat eriteltyind tilinpaadtoksen liitetiedostoissa.

Tilikauden tulos oli yli 786 000 euroa ylijagamainen. Talousarvion 2020 nettoinvestoinnit oltiin alun
perin budjetoitu 941 300 euron suuruisiksi. Investointeja tehtiin noin 396 000 euron arvosta (42,12
%). Suurin yksittdinen muutos oli Muurikkalan yritysalueen investoinnin siirtyminen vuosille 2021-
2022.

1.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden ennustamiseen liittyy talla hetkella (14.3.2027) edelleen suurta epavarmuutta ko-
ronapandemiasta johtuen. Valtioneuvosto on yhdessa tasavallan presidentin kanssa todennut poik-
keusolot, minka johdossa Suomeen on julistettu kolmen viikon sulkutila aikavélille 8.3.-28.3.2021,
jolla pyritédan hillitsemaan koronatartuntojen maaraa. Tallé hetkella todettujen koronatartuntojen
maaran kehitys nayttaa seuraavalta:
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2021
FAl VY

Koronatapausten maarassa on paljon alueellista vaihtelua ja runsaimmin tapauksia on tdhan men-
nessa ollut paakaupunkiseudulla. Eteld-Kymenlaakson kunnat, ml. Miehikkala, ovat selvinneet ta-
pausten maaralld mitattuna verrattain vahalla. Niin alueellinen, kansallinen kuin globaalikin talous-
kehitys on riippuvainen pitkalti koronatartunnoista, rokoteohjelmien onnistumisesta seka rajoitustoi-
mista ja niiden purkuaikataulusta. Miehikkalan matkailulle, ty6llisyystilanteelle ja verotuloille Venajan
koronatilanne seka itarajan sulkeminen henkilolikenteeltd asettavat oman lisahaasteensa.

Talla hetkella (16.3.2021) ensimmaisen rokotuksen on saanut Suomessa noin 11,0 % véestosta ja Mie-
hikkalassa vastaava osuus kunnan vaestdsta on 16,2 %* . Rokottaminen on siis alkanut Miehikkalgssa
hyvin ja keskimaaraista nopeammin.

Sosiaali- ja terveysministerié on todennut, etta koronarokotteita hankitaan koko véestélle. Koska
rokotteita saadaan vahitellen, rokotetta tarjotaan ensimmaisena tietyille sosiaali- ja terveysalan tyén-
tekijoille ja vakavan koronavirustaudin riskiryhmille eli ikaantyneille seka heille, joilla on ladketieteel-
lisia riskitekijoitd. Muun vaeston rokotukset voidaan tamanhetkisen arvion mukaan aloittaa kesalla
2021.

Vahintédan kuluva vuosi tulee olemaan vield poikkeusvuosi ja esimerkiksi kesén tapahtumien seké
matkailun osalta rokotustahdilla on keskeinen asema. Valtionvarainministerion viimeisin taloudelli-
nen katsaus ennusti Suomen BKT:n kasvavan 2,5% vuonna 2021. Valtionvarainministerion mukaan
talouden toipumien alkaa pandemian aiheuttaman epavarmuuden poistuessa vuoden 2021 kulu-
essa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myods vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n
arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Julkisen talouden alijaéma pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito
ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tulojen ja menojen
vélinen epatasapaino pysyy niin suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Korona tuo myos Miehikkalalle useita mahdollisuuksia mm. kotimaan matkailun, asumisen, vapaa-
ajan asumisen ja etatyon saralla. Vuosi 2020 oli tasta erinomainen esimerkki, eikd jokaisen kvartaalin

4 THL: Koronarokotukset Suomessa
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muuttovoittoa voida selittéad pelkastadn koronaviruksella. Miehikkéldssé on onnistuttu kuntastrate-
gian konkreettisessa toteuttamisessa, erityisesti markkinoinnissa, viime vuosina ja koronaviruksen
voidaan néhda olleen erdénlainen vahvistava tekija muuttovoiton taustalla - ei niink&an juurisyy.

Kuntastrategian kunnianhimoinen toteuttaminen ja tarvittaessa paivittdminen korostuvat myos tule-
vaisuudessa, jotta hyvaa etsikkoaikaa kyetaan hyodyntamaan. Pidemman aikavalin demografinen
trendi on vaikeasti kddnnettavissa, mutta se on mahdollista. Miehikkalan vahvuuksia ovat mm.
luonto, rauhallinen ja turvallinen asuinymparisto ja hyvat kulkuyhteydet. Miehikkald&dn muuttavan
nakokulmasta olennaisia kysymyksia ovat liséksi toimivat ja kattavat lahipalvelut seka etatydon nako-
kulmasta ainakin nettiyhteys. Naihin kysymyksiin tulee tulevaisuudessa kiinnittad huomiota, jotta
suotuisa kehitys jatkuu.

1.1.7 Kunnan henkildsto

Henkilostod ja sen tunnuslukuja koskevat tiedot raportoidaan erikseen laadittavassa henkil®stora-
portissa.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lyhyell& aikavalilla merkittavin riskitekija Miehikkalélle on koronakriisin pitkittyminen ja rokotejakelun
epaonnistuminen niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla. Kunnan talous on pitkalti riippu-
vainen kansallisesta talouden kehityksesta, jota puolestaan ohjaa globaali talouden kehitys - viennin
suhde BKT:sta on noin 40 %. Kansallisella tautitilanteella ja rokotusohjelmalla on vaikutusta erityisesti
kotimaan matkailuun ja yksityiseen kulutukseen. Globaali tautitilanne puolestaan ohjaa ulkomaan
matkailua ja kauppaa.

Miehikkalan erityispiirteend on itaraja ja sen ylittava likenne. Koronatilanne Vengjalla vaihtelee alu-
eellisesti ja on monin paikoin edelleen vaikea. Lisaksi informaation ja tilastoinnin epaluotettavuus
voivat pitkittaa rajaliikenteen avaamista yksityishenkildille. Talla on hejjastusvaikutuksensa Miehikka-
lan matkailuun, tyollisyyteen ja verotuloihin.

Myo6skaan pidemman aikavaélin kuntatalouden haasteet eivat ole koronan aikana poistuneet, vaan
realisoituvat todennakoisesti vasta keskipitkalla aikavalilld vuoden 2021 jalkeen, kun méaaraaikaiset
koronatukitoimet poistuvat tasoittamasta kuntataloutta. Suurimpana haasteena on tulo- ja meno-
kehityksen rakenteellinen epasuhta. lkdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisannyt
palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan 2020-luvulla. My&s hallituksen te-
kemat pysyvaluonteiset menonlisdykset, kuten oppivelvollisuusian nostaminen, kasvattavat epasuh-
taa. Samanaikaisesti tyoikaisen vaeston maaran pieneneminen heikentaa veropohjaa.
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Merkittavana keskipitkan aikavalin haasteena tulee my6s olemaan hallituksen valmistelema sosiaali-
ja terveyspalvelu-uudistus, jossa kyseisten palveluiden seka pelastustoimen jarjestémisvastuu on tar-
koitus siirtad maakunnille vuoden 2023 alusta alkaen. Kymenlaakson maakunnan rahoitusasema uh-
kaa heiketa uudistuksen yhteydessa noin 23-24 milj. euroa ja jokaista miehikkalalaistad kohden hei-
kennys olisi 100 euron suuruinen. Rahoituksen lisaksi sote-uudistus tuonee toteutuessaan haasteita
mm. kunnan investointikykyyn ja taloudelliseen likkumavaraan, kun verotulot ja valtionosuudet not-
kahtavat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoituksen lisaksi epavarmuutta lisaé jarjestamisvastuun siirtyminen
maakunnalle, jolloin paatantavalta siirtyy kunnasta maakuntavaltuustolle. Palveluiden saatavuus
Miehikkalassa on pystyttava turvaamaan myos tulevaisuudessa. Lisaksi Sote-kiinteistdjen velkavas-
tuut ovat nailla nakymin jadmassa kunnille, mika uhkaa kasvattaa kunnan suhteellista velkaantunei-
suutta.

Kunnan toiminnallisista riskeista merkittavimmat ovat edelleen henkilostoriskeja. Useampi tehtava
kunnan tehtavakentéssa on ns. yhden henkilén varassa ja tietyissa tapauksissa sijaisuusjarjestelyt ovat
vaikeasti jarjestettavissa. Samoin tiettyjen ammattien tehtévissa on havaittavissa saatavuusongelmia.

Tietoteknisia riskeja on pyritty ja edelleenkin pyritéén pienentamaan syventamalla toimintaa Kymi-
joen ICT:n kanssa. Samoin Haminan kaupungin kanssa on olemassa yhteisia jarjestelma- ja palve-
linratkaisuja, joista vuonna 2020 otettiin kayttdon yhteinen henkilosto- ja palkkajarjestelma Populus.

Markkinoiden korkotaso on kestanyt pitkaan poikkeuksellisen alhaalla. Korko- ja jalleenrahoitusriskia
liséa lyhytaikaisen velan osuus lainakannasta. Miehikkalan kuntatodistuskanta oli tilinpaatoshetkella
6,0 miljoonaa euroa. Riskeista korkoriskia voidaan pitaa jélleenrahoitusriskia korkeampana.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 12 luvussa saadetaan hallintomenettelyista ja sen 90 &n mukaan hallintosaanndssa on
maarattava hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta kun-
nassa. Hallintosaannon 17 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta
ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Hallintosadnnon 16 §:n mukaan kunnanhallitus paattaa riskien hallinnasta ja yhteensovittamisesta
seka paattéda kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtaa toimival-
taansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta riippumatonta ja jakautuu kun-
nan jarjestamaan valvontaan, joka tapahtuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta seka
muuhun ulkoiseen valvontaan, joka toteutuu mm. kuntalaisten, valtion viranomaisten ja EU-tarkas-
tajien toimesta.
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Sisainen valvonta on johtamisen ja riskienhallinnan apuvaline, jonka jarjestamisesta vastaa kunnan-
hallitus. Sen toimivuudesta vastaa kunnanjohtaja ja avustaa talouspaallikko. Toimialajohtajat, pal-
velu-/tulosalueen ja tulosyksikdn esimiehet vastaavat oman toimialansa/tulosalueensa/tulosyksik-
konsa toiminnan/palvelun/tuotteensa sisdisesta valvonnasta.

Seuranta on luottamushenkildiden ja toimielinten suorittamaa sisaista valvontaa (esim. sisdisten tar-
kastajien valitseminen). Seurannassa toimielin vertaa tehtyja paatoksia ja aikaansaatuja tuloksia. Li-
saksi toimielin vaalii hyvaa hallintotapaa ja seuraa, etta esimiehet toteuttavat sisaista tarkkailua.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, etté palvelualueen / tulosalueen ja tulosyksikéiden toi-
minnot toteutetaan hyvaksyttya talousarvioita ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyva toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita noudattaen. Taloushallintoon liittyvan aineiston, kuten laskut, oikeellisuu-
desta vastaa hyvaksyja. Lautakunta / kunnanhallitus maaraavat laskujen tarkastajan (tili¢ijan) ja hy-
vaksyjan, joiden tulee olla eri henkiloita.

Kunnanhallitus on antanut 1.3.2010 yksityiskohtaisen ohjeen sisaisen valvonnan jarjestamisesta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on

1. varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtavien hairiéton toteutuminen ja lainmukaisuus (lakien,
maaraysten ja sopimusten noudattaminen),

2. varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka

hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt,

varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen seka

4. varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus ja luotettavuus (tietojarjestelmat,
raportointijarjestelmat).

w

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selkoa siita, miten sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Toteutuminen

Sisaisen valvonnan ohjeessa edellytettyja toimenpiteitd on hallintokunnissa noudatettu paasaantoi-
sesti. Talousarvion toteutumista seurataan kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla. Henkilostora-
portoinnilla seurataan henkiloston tilaa, osaamista ja toimenpiteitd tydolosuhteiden ja tydkyvyn yl-
lapitamiseksi. Toiminnan tehokkuuteen ja tuottavuuteen on pyritty kiinnittamaan erityista huomiota
selvittamalla vaihtoehtoisia tapoja palvelujen tuottamiseksi.

Sisaisen valvonnan kehittamiseksi ja tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi vuonna 2014 otettiin
kayttoon sisdisen valvonnan toimenpidelista, joka jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

e Paatoksenteko ja niiden seuranta
e Sopimukset ja niiden seuranta
e Henkilostoasiat
e Talouden suunnittelu ja seuranta
e Kijanpito ja maksuliikenne
18
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e Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen
o Tietojarjestelmat
e Toimialakohtaiset erityiset tarkastustoimenpiteet

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen:

Séannosten ja maardysten noudattamista seurataan muun muassa pistokokein esimiesten tarkasta-
essa alaistensa viranhaltijapaatoksia. Kaytannossa valvontaa toteutetaan vaativissa paatoksentekoti-
lanteissa jo ennen paatdksentekoa neuvottelemalla esimiehen kanssa tehtévasta ratkaisusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus

Nailta osin sisaista valvontaa tehdaan kaksi kertaa vuodessa laadittavien osavuosikatsausten yhtey-
dessa. Kuntastrategia paivitetdan vuosittain ja sen toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa seka
toimintakertomuksessa. Kunnan kateiskassoihin tehdaan ennalta iimoittamattomia pistokoetarkas-
tuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaakon kaksikon johtoryhma on laatinut riskikartoituksen, joka on hyvaksytty molempien kuntien
kunnanhallituksissa 23.2.2015. Yhteiseen riskikartoitukseen on kirjattu olennaisimmat, kuntastrategi-
oiden toteutumiseen vaikuttavat riskit. Taman lisaksi toimialat ovat valmistelleet yksityiskohtaisem-
mat toimintaa koskevat riskikartoitukset. Riskien vaikutukset ja todenndkdisyys on arvioitu sekd maa-
ritetty seurannan vastuuhenkilot. Riskikartoitusten paivitysten tarve arvioidaan vuosittain talousar-
vion laadinnan yhteydessa.

Tilikaudella 2020 toiminnallisia riskeja realisoitui useita. Mm. koulut joutuivat etdopetukseen, hallinto
siirtyi etatoihin ja ravinto- ja puhtauspalveluissa korona aiheutti ylimaaraisia tydtehtavia.

Kevaalla 2020 varautuminen oli ollut osin puutteellista ja esimerkiksi hallinnon etatyévalmius oli ai-
noastaan kohtalainen. Vuoden aikana varautumista on parannettu ja tydyksikkdkohtaisia varautu-
missuunnitelmia on paivitetty saanndllisesti. Suunnitelmat ovat dokumentoitu yhteisille verkkole-
vyille.

Syksylléd 2020 valmius etatoihin siirtymiseen oli huomattavasti parempi, minka liséksi marraskuussa
ilmennyt koronatapaus seka vuosiluokan karanteeni Kaakon kaksikon oppilaitoksessa kyettiin hyvan
varautumisen johdosta jarjestamaan tehokkaasti.

Vuosi 2020 oli erittdin opettavainen riskienhallinnan nakokulmasta, vaikka pahimmat koronaskenaa-
riot eivat Miehikkalan alueella ole toteutuneetkaan.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Taloudellisten hankintojen seka asianmukaisten hankintaprosessien varmistamiseksi hankinnoissa
hyddynnetaan Sarastian asiantuntemusta. Omaisuuden riittavan vakuutusturvan takaamiseksi hyo-
dynnetédan ulkopuolisen vakuutusmeklarin palveluita. Omaisuuden tarkoituksenmukainen vakuutus-
turva arvioidaan yhteistydssa meklarin kanssa seka vuosittain lapikaymallé vakuutuskirjat ja omai-
suuserakohtaiset vakuutuserittelyt huolella lavitse. Omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valtuudet
on tarkoin maaritelty hallintosaédnndssa.

Sopimustoiminta

Sopimusten osalta pyritaan jatkuvasti arvioimaan sopimusten tarkoituksenmukaisuutta kustannuste-
hokkaan palvelutuotannon kannalta. Sopimuksen seurantaa varten kunnan asianhallintajarjestel-
massa on sopimuksen seurantajarjestelma.

Sisainen valvonta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Kaakon kaksikon riskikartoituksen, joka sisaltaa toimialoittain yhteen-
vedon keskeisimmista riskeista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.9.2017 valinnut sisaisiksi tarkastajiksi toimikaudeksi 1.6.2017-
31.5.2021 Leena Kataikon ja Katja Paldanin, jotka ovat tarkastuksessaan verranneet tehtyja paatoksia
ja aikaansaatuja tuloksia.

Miehikkaldn kunnan konserniyhtididen valvontaan liittyen kunnanhallitus edellytti tytaryhtioita toi-
mittamaan asianmukaisesti hyvaksytyt ja allekirjoitetut tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja ti-
linpaatoksen kasittelya koskevat yhtiokokouspoytakirjat kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus on talouskatsauksessaan seurannut hyvaksytyn talousarvion toteutumista. Talousar-
vion toteutumista seurataan myos kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla.

Toimialajohtajat paattavat oman toimialansa laskujen tarkastajat (tilioijan) ja hyvaksyjat, jotka ovat
eri henkiloita.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulokseen johtaneista tekijoista ovat mainittu olennaisimmat erat. Vertailu on tehty vuo-
den 2020 alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintatuottoja kertyi tilikaudella 2020 yhteensa 3,97 miljoonaa euroa, mika on alkuperéiseen ta-
lousarvioon verrattuna yhteensa noin 476 000 euroa vahemman (-10,7 %). Eniten notkahtivat Viro-
lahden ostot Miehikkaldn kunnan tuottamisvastuulla olevista kuntatekniikan palveluista. Myynti-
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tuotot tippuivat yhteensa noin 414 00 euroa. Tahan ovat vaikuttaneet erityisesti kuntatekniikan al-
haisemmat palkkauskulut ja tuleville vuosille siirtyneiden toiden kustannukset, kuten maalaus- ja
kunnostustyot. Tukiin ja avustuksiin lukeutuvat asuntojen vuokrat jaivat myos lahes 75 000 euroa
budjetoidusta.

Toimintakulut tippuivat vield tuottojakin enemman ja kunnan toimintakate olikin noin -11,99 miljoo-
naa euroa, mika toteutui noin 701 000 euroa budjetoitua parempana. Toimintakulut olivat noin 1,18
miljoonaa euroa alkuperadista talousarviota pienemmat. Suurin selittdvana tekijana oli henkildstoku-
lujen laskeminen (-451 000 euroa), mika johtui suurimmaksi osin kunnan lomautuksista ja kausityo-
tekijoiden seka maaraaikaisen henkilokunnan palkkaamatta jattamisesta kevaalla ja kesalla 2020.
My®&s aineet ja tarvikkeet laskivat selvasti (-216 000 euroa). Etenkin rakennusmateriaalihankinnat to-
teutuivat budjetoitua pienempina.

Palveluiden ostoissa Kymsoten perusterveydenhuollon muut tuotteistetut palvelut (pl. Hoiku ja
POKS) toteutuivat budjetoitua alhaisempana (-603 000 euroa), koska koronan johdosta kiireeton
hoito oli valiaikaisesti jaissa kevaalla 2020. Toteumassa on huomioitu budjettimuutos Kymsoten tuot-
teistettujen palveluiden ja kiintedn maksuosuuden suhteessa, josta kunnanvaltuusto antoi lausunnon
15.2.2021 (8 2).

Erikoissairaanhoito toteutui kuitenkin yli 179 000 euroa budjetoitua suurempana (kalliin hoidon ta-
sauksen jalkeen). Kokonaisuudessaan Kymsoten budjetti alittui noin 318 000 eurolla. Taman lisaksi
Miehikkalé tekee tilinpaatoksen yhteydessa 326 000 euron pakollisen varauksen, jolla se varautuu
kattamaan Kymsoten tilikauden 2020 jalkeista kumulatiivista alijaamaa, jota on kertynyt noin 29,4
miljoonaa euroa. Nain ollen palveluiden ostot kuntayhtymilta toteutuivat lopulta hyvin lahelle alku-
peraista talousarviota.

Hallituksen lisdtalousarvioissaan myodntamat kuntatalouden koronatukipaketit aiheuttivat Idhes ko-
konaan valtionosuuksien ylittymisen noin 468 000 eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden. Ko-
ronatuet perustuivat peruspalveluiden valtionosuuden ja yhteisdveron jako-osuuden valiaikaiseen
korotukseen. Verotulot jaivat sen sijaan Miehikkélassa noin 160 000 euroa alle budjetoidun. Eniten
ennusteesta jaivat tuloverot (-116 000 euroa).

Vuosikate toteutui lahes 1,02 miljoonaa euroa alkuperadistd talousarviota parempana.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi kunta teki alentuneisiin tulonodotuksiin seké taseen liian
korkeisiin arvostustasoihin perustuen lisépoistoja ja alaskifjauksia yhteensa noin 237 000 euron ar-
vosta, jotka ovat eriteltyin tilinpaatoksen liitetiedostoissa.

Tilikauden tulos oli yli 786 000 euroa ylijaamainen. Talousarvion 2020 nettoinvestoinnit oltiin alun
perin budjetoitu 941 300 euron suuruisiksi. Investointeja tehtiin noin 396 000 euron arvosta (42,12
%). Suurin yksittdinen muutos oli Muurikkalan yritysalueen investoinnin siirtyminen vuosille 2021-
2022.
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1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tilit) 2020 2019
(1000€) (1000€)
Toimintatuotot 3969 2970
Toimintakulut - 15961 - 15 453
Toimintakate - 11992 - 12483
Verotulot 5842 5 882
Valtionosuudet 8135 7775
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10 16
Muut rahoitustuotot 22 21
Korkokulut - 29 - 32
Muut rahoituskulut - 3 - 2
Vuosikate | 1985 1177
Poistot ja arvonalentumiset - 1199 - 913
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilinpaatossirrot I

Tilikauden ylijaama (alijaama)

‘ 786 264

Tuloslaskelman tunnusluvut ‘

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 25,00 19,20
Vuosikate/poistot, % 166,00 129,00
Vuosikate,euroa/asukas 1 069,00 606,00
Asukasmaara 1 865 1940

MIEHIKKALAN KUNTA

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmius omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista = 100*vuosikate / poistot ja arvonalennukset
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1.4 Toiminnan rahoitus

1.4.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

2020

1000 €

1 986

2019

1000 €

1177

Satunnaiset erdt,netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot -401 -608
Rahoitusosuudet investointeihin 20
Pysyvien vastaavien héydykkeiden luovutustulot 10 19
Toiminnan ja investointien rahavirta 1915 608

Antolainauksen muutokset

_Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset -3

Antolainasaamisten vahennykset 6 11
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaiseten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -565 -565

Lyhytaik. lainojen muutos 2 000
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset

Saamisten muutos -194 710

Korottomien velkojen muutos 563 -2 848
Rahoituksen rahavirta -193 -692
Rahavarojen muutos 1722 -84
Rahavarat 31.12. 3180 1 458
Rahavarat 01.01. 1 458 1542

Rahoituksen tunnusluvut Tp 2020 Tp 2019
Toiminnan ja investointien

rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 2 087 -1 385
Investointien tulorahoitus % 496,00 200,00
Lainanhoitokate 3,00 2,00
Kassan riittavyys (pv) 68 32
Asukasmaara 31.12 1865 1940
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

1.5.1 Tase ja sen tunnusluvut

2020 2019
VASTAAVAA (1000 €) (1000 €)
[ | |
Pysyvit vastaavat 23 064 23 864
Aineettomat hyddykkeet 697 757
Aineettomat oikeudet 333 366
Muut pitkdvaikutteiseti menot 364 391
Aineelliset hyddykkeet 18 124 18 755
Maa-ja vesialueet 1312 1316
Rakennukset 13 400 14 073
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3 208 3121
Koneet ja kalusto 44 72
Ennakkomaksut ja 160 173
keskeneradiset hankinnat
Sijoitukset 4243 4 352
Osakkeet ja osuudet 3902 4014
Muut lainasaamiset 205 205
Muut saamiset 136 133
Toimeksiantojen varat 32 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32 33
Vaihtuvat vastaavat 4 035 2124
Saamiset 855 666
Pitkdaikaiset saamiset 267 273
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 267 273
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 588 393
Myyntisaamiset 36 193
Lainasaamiset 135 150
Muut saamiset 12 35
Siirtosaamiset 405 15
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 145 144
Rahat ja pankkisaamiset 3035 1314
Vastaavaa yhteensa 27 131 26 021

MIEHIKKALAN KUNTA
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VASTATTAVAA

2019

Oma paaoma

15 746

Peruspadoma 8 100 8 100
Muut omat rahastot

Edell vuosien yli-/alijadma 7 646 7 382
Tilikauden yli-/alijgama 786 264

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset _

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat 32 33

Vieras padaoma
Pitkaaikainen 2262 2 833

Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2251 2 815

Lainat julkisyhteisoilta

Siirtovelat
Muut velat 11 18
Lyhytaikainen 7 979 7 409

Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 6 564

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot 4 2

Ostovelat 748 474

Muut velat 62 43

Siirtovelat 601 326
Vastattavaa yhteensa 27 131 26 021
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Kunnanomavaraisuus % 61 61
Suhteellinen velkaantuneisuus % 57 62
Kertynyt yli-/alijaama, € 8 432 7 646
Kertynyt yli-/alijaama,, €/asukas 4541 3941
Lainakanta 31.12., 1000 € 8 826 9 398
Lainakanta 31.12., €/asukas 4753 4 844
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 205 205
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 8 826 9 398
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 4 753 4 844




1.6 Kokonaistulot ja -menot
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(ulkoiset tilit) 2020 2019
Tulot 1000 € % 1000 € %
Toiminta
Toimintatuotot 3968 21,7 2970 15,9
Verotulot 5843 31,9 5882 314
Valtionosuudet 8 135 44,4 7775 41,5
Korkotulot 10 0,1 16 0,1
Muut rahoitustulot 22 0,1 21 0,1
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat 314
- Pysyvien vast. hyddykk. myyntivoitot 6 0,0 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,0 20 0,1
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 10 0,1 20 0,1
Rahoitustoiminta
Antolainojen védhennykset 6 0,0 11 0,1
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0 2 000 10,7
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

18 314

100,0

18 715

100,0

Menot % 1000 € %
Toiminta
Toimintakulut 15 960 94,1 15 453 92,7
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut 29 0,2 33 0,2
Muut rahoituskulut 3 0,0 2 0,0
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
- Pysyvien vast. hyodykk. myyntitap-
piot 0,0 0,0

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Kokonaismenot yhteenséa

Antolainasaamisten liséykset 3 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 565 3,3 565 3,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0
Oman pddoman vahennykset
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot

Miehikkalan kunta

N\
Kiinteisto Oy Miehikkalan
Vuokratalot 100 %

J

N
Asunto Oy Miehikkalan

Mastomatti 100 %
J
( s A

Asunto Oy Miehikkalan
Muurikkalanpuisto 67,7 %

\ J
( )
Kiinteistd Oy Miehikkalan
Likekulma 65 %

\ J
( )
Kiinteistd Oy Miehikkalan
Saastokaari 84,67 %

L J
( )
Kiinteistd Oy Suur-Miehik-
kalan Palvelutalo 100 %

L J
( )
Kiinteistd Oy Suur-Miehik-
kalan Saastorinne 84 %

\ J
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[ Osakkuusyhteisot J

Miehikkalan kunta

— Kiinteistd Oy Miehikkalan
Havu 32,42 %

[ Kuntayhtymat

S

Miehikkalan kunta

Kymsote - Kymenlaakson

===| sosjaali- ja terveyspalvelujen
J ky 1,1 Xép ’

Kymenlaakson liitto

0,83 %

Ekami - Kotkan-Haminan

seudun koulutusky 0,34 %

A P




Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista ja kunnan nimeamista edustajista:

Omistusosuus %

MIEHIKKALAN KUNTA

Kunnan edustaja

Asunto Oy Miehikkalan Mastomatti 100,00 | Alastalo Tarja
Asunto Oy Muurikkalanpuisto 67,70 | Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkalan Liikekulma 65,00 | Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Suur-Miehikkéladn S&astérinne 84,00 | Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Suur-Miehikkalan Palvelutalo 100,00 | Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkald Saastokaari 84,67 | Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkaldn Vuokratalot 100,00 | Alastalo Tarja

Kiinteistd Oy Miehikkaldn Havu

Peruspadomaosuus %

32,42

Kunnan edustaja
Alastalo Tarja

Omistusosuus % Kunnan edustaja

Kymenlaakson Liitto 0,83 | Heinonen Jari
Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen ky, 1,10 | Heinonen Jari
Kymsote

Kotkan-Haminan seudun koulutus ky 0,34 | Mé&kela Piia

1.7.2 Konserniohjaus ja valvonta

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan ja hyvaksyy konserniohjeen.

Konserni tarkoittaa kahden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista
kokonaisuutta, jossa yhdella yhteisolla (emoyhteisd) on kirjanpitolaissa tarkoitettu méaaraysvalta mui-
hin konserniin kuuluviin yhteisoihin (tytaryhteiso).

Miehikkaléan kunnalla on konsernisuhteen nojalla maaraamisvalta kohdeyhteisoissa, jotka tayttavat
seuraavat ehdot:

e kunnalla on enemman kuin puolet kohdeyhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuotta-
masta aanimaarasta ja tdma aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtiojar-
jestykseen tai siihen verrattavaan saantdon tai muuhun sopimukseen;

e kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmist® jasenista kohdeyhteison hallituksessa ti sii-
hen verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu
samoihin seikkoihin kuin edellisessa kohdassa tarkoitettu danten enemmisto.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omis-
tajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yh-
tenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdédmiseen, kunnan yhteisoistéd saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

28



MIEHIKKALAN KUNTA

Konserniohjauksen tavoitteena on liittaa konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kunnan johtamista.
Samalla tavoitteena on toteuttaa kunnan visiota.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatdkseen konsernitilinpaatds. Uuden kuntalain 118 §:ssa erityisen vaikeassa taloudel-
lisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn kaynnistamisen arvioinnissa kaytetyt tunnuslu-
vut on ulotettu kuntakonserniin aiempien kuntaa koskeneiden tunnuslukujen sijaan. Nain ollen kon-
sernitilinpaatds saa aiempaa merkittédvasti enemman painoarvoa. Myds konserniohjaukseen ja yksit-
taisten tytaryhtioiden tilikauden aikaisen toiminnan raportointiin, seurantaan ja ohjaukseen on syyta
kiinnittaa aiempaa enemman huomiota.

Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen painopiste kohdistuu tytér- ja osakkuusyh-
teisdissa oleviin kiinteistoyhtidihin. Kunnanvaltuusto on paivittanyt konserniohjeet kevaalla 2016. Sa-
massa yhteydessa otettiin kayttdon tietojenantolomake, jolla kiinteisto- ja asuntoyhtiot raportoivat
olennaiset niiden taloutta ja toimintaa koskevat tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien
ja toimintakertomuksen kasittelyn aikataulujen mukaisesti.

Miehikkalédn kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vas-
taa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestdmisesta.
Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtidkokouksiin tai vastaaviin kokouk-
siin seka antaa ohjeet kokouksissa kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasitel-
taviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen toimintaa ja tekee tarvit-
taessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kertomusvuonna ei ollut olennaisia konsernia koskevia tapahtumia.
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1.7.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma 2020 2019
(1000¢€) (1000¢€)

Toimintatuotot 12504 11533

Toimintakulut -24370 -23844

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

(tappiosta)

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Verotulot 5843 5882
Valtionosuudet 8222 7 857
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10 16
Muut rahoitustuotot 23 23
Korkokulut -38 -39
Muut rahoituskulut -4 -2

Vuosikate | 2186 1422

Suunnitelman mukaiset poistot -1237 -1251
Kertaluontoiset poistot -237
Arvonalentumiset -111

Tilikauden yli- ja alipariarvo

Satunnaiset erat

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden tulos ‘ 601 171
-6

Vahemmistéosuudet

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-13

Tuloslaskelman tunnusluvut ‘

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 51 48
Vuosikate/poistot, % 138 114
Vuosikate,euroa/asukas 1177 733
Asukasmaara 31.12. 1865 1940
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Rahoituslaskelma 2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2186 1421

Satunnaiset erat,netto
Tulorahahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -1244 -1147
Rahoitusosuudet investointeihin 38
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden luovutustu-
lot 28 -16
Toiminnan ja investointien rahavirta 944 285

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 253 707
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -722 -701
Lyhytaik. lainojen muutos 3 1996
Oman padoman muutokset 50

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-

set 1 8
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -3
Saamisten muutos -227 455
Korottomien velkojen muutokset 574 -2053

Rahoituksen rahavirta -122 459

Rahavarojen muutos 822 744

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4259 3437
Rahavarat 01.01. 3437 2693

822 744

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Toiminnan ja investointien

rahavirta kertyma 5 vuodelta, € 773 -1319
Investointien tulorahoitus % 176 128
Lainanhoitokate 3 2
Kassan riittavyys, pv 59 49
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Konsernitase

2020 2019
VASTAAVAA (1.000 €) (1.000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 24 769 25139
Aineettomat hyodykkeet 977 1017
Aineettomat oikeudet 533 568
Muut pitkdvaikutteiset menot 369 402
Ennakkomaksut 75 47
Aineelliset hyodykkeet 23 186 23 500
Maa-ja vesialueet 1406 1408
Rakennukset 17 416 17774
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3310 3178
Koneet ja kalusto 303 186
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 751 954
Sijoitukset 606 622
Osakkuusyhteisot 63 83
Osakkeet ja osuudet 406 405
Muut saamiset 137 134
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5560 4510
Vaihto-omaisuus 6 5
Saamiset 1295 1068
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1295 1068
Rahoitusarvopaperit 144 144
Rahat ja pankkisaamiset 4115 3293

VASTAAVAA YHTEENSA 30 399 29701



MIEHIKKALAN KUNTA

VASTATTAVAA 2019 2019

OMA PAAOMA 16 244 15 626
Peruspadoma 8 100 8100
Yhdistysten ja saatididen pddomat
Arvonkorotusrahasto 8 8
Muut omat rahastot 2031 2031
Edell vuosien yli-/alijaama 5488 5335
Tilikauden yli-/alijaama 617 152

VAHEMMISTOOSUUDET 310 334

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET (0] 0]
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 49 55

Muut pakolliset varaukset m

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA 13722 13 630
Pitkaaikainen koroll vieraspddoma 4110 4569
Pitkaaikainen koroton vieraspadoma
Lyhytaikainen koroll vieraspddoma 6723 6 709
Lyhytaik koroton vieraspadoma 2 889 2352

| VASTATTAVAAYHTEENSA 30399 29701

Taseen tunnusluvut 2020 2019

Konsernin omavaraisuus % 54 54

Suhteellinen velkaantuneisuus % 52 54

Kertynyt yli-/ alijaama, 1000 € 6 105 5487

Kertynyt yli-/alijadma €/asukas 3288 2828

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10834 11275

Lainakanta 31.12., €/asukas 5834 5812

Lainasaamiset 31.12., 1000 € 137 134

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 11 144 11294

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 001 5822

Asukasmaara 1865 1940

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos poistojen jalkeen on 786 433,48 € ylijaamainen. Se siirretaan yli-/alijaaman tilille.
Edellisten vuosien ylijgdma taseessa on 7 645 849,75 € ja kertynyt ylijaama lisattyna tilikauden 2020
ylijgdmaiseen tulokseen on yhteens& 8 432 283,23 €.
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2 Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden toteutumisvertailu

2.1 Yleishallinto (10)

2.1.1 Keskusvaalilautakunta

Kunnan keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja -toimikunnat sek& vaalitoimitsijat hoitavat vaali-
toiminnan noudattaen ao. lakeja ja asetuksia sekd oikeusministerion ohjeita. Tavoitteena on sujuva
aanestystoiminta sekd nopea tulospalvelu.

Kertomusvuonna ei jarjestetty vaaleja.

100 Vaalit Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poik- Toteu-
keama (RS
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -2 600,00 0,00| 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00
Muut toimintakulut -68,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -8 643,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00
TOIMINTAKATE -1 376,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00

10 Keskusvaalilauta- Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama
kunta 2019 2020 muu-

tos

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -2 600,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00
Muut toimintakulut -68,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -8 643,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00
TOIMINTAKATE -1376,00 0,00 0,00 0,00 -13,90 13,90 0,00
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2.1.2 Tarkastuslautakunta (12)

Tarkastuslautakunta Osallistunut
- kokouksia 5 kokouksiin
Karha Ismo Puheenjohtaja 5
Rikkola Riitta Varapuheenjohtaja 5
Mékeld Piia Jasen 3
Suoknuuti Mikko Jasen 4
Suomalainen Veikko Varajasen 1
Vanhala Antti Varajasen 2
Tuomela Ulla-Maija JHT, KHT-tilintarkastaja 2
Karkkainen Antti Poytakirjanpitaja 5

Tarkastustoimi

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman. -Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator Oy:lta. Vastuullisena tilintarkastajana
toimi JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tavoitteiden maarittely Tavoite Toteutuma
Lakisaateinen tilintarkastus / pv

- vastuullinen tarkastaja 34

- avustava tarkastaja 2,6
Kokoukset 7 5
Lautakunnan sihteerin palvelut /pv | 5,6 3
Koulutuspalvelut € 2000 €

12 Tarkastuslautakunta

Ed.v tulos

2019

Talousarvio
2020

TA-

muu-

tos

Uusi TA Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -4 272,00 -5000,00 0,00 -5000,00 -2 651,00 -2349,00| 53,00
Elakekulut -151,00 0,00 0,00 0,00 -114,12 114,12 0,00
Muut henkildsivukulut -7,00 0,00 0,00 0,00 -9,26 9,26 0,00
Palvelujen ostot -11 688,00 -13 400,00 0,00 -13 400,00 -10 841,14 -2558,86 | 80,90
Ostot tilikaudella -85,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensid -16 203,00 -18 400,00 0,00 -18 400,00 -13 615,52 -4 784,48 | 74,00
TOIMINTAKATE -16 203,00 -18 400,00 0,00 -18 400,00 -13 615,52 -4 784,48 | 74,00
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2.1.3 Kunnanvaltuusto (14)

Tehtavat:
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.
Valtuusto paattaa:

e kuntastrategiasta ja hallintosaédnnosta

e talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

o liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

e palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
e takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
e jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei toisin saadeta

e |uottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

e tilintarkastajan valitsemisesta

o tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

e muista valtuuston paatettaviksi séadetyista ja maaratyista asioista

Kunnanvaltuusto Osallistunut
- kokouksia 3 kokouksiin
Heinonen Jari Puheenjohtaja 2
Rikkola Riitta | varapuheenjohtaja 3
Paldan Katja Il varapuheenjohtaja 3
Alastalo Tarja Jasen 3
Astola Matti Jasen 3
Hallikainen Jukka Jasen 3
Hurtta Tarmo Jasen 3
Husu Sirpa Jasen 3
Kataikko Leena Jasen 3
Kirkkopelto Wilma Jasen 3
Kirppu Eetu Jasen 3
Kiveld Annakaisa Jasen 3
Korpela Jani Jasen 3
Korpela Marko Jasen 3
Karha Ismo Jasen 3
Laapas Asko Jasen 3
Pakkanen Raimo Jasen 3
Suomalainen Tuula Jasen 3
Tenkanen-Salmela Riitta Jasen 3
Tylli Markus Jasen 3
Yl&-Kotola Juho Jasen 3
Suoknuuti Mikko Varajasen 1
Yl6nen Arto Kunnanjohtaja/poytékirjanp. 3
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Strategian Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
teema
Viihtyisa, Osaava ja hyvinvoiva henkilésto Kehityskeskus- | 100 % 100 % 100 %
terveellinen ja telut
hyvinvointia
edistava kunta
Yhteisollisyytta | Yhteistyd kunnassa toimivien yh- | Péivitetaan Tiedot katta- | Ei toteutu-
vaaliva kunta distysten kanssa kunnan sivuille vat ja ajanta- | nut.
yhdistysten ja salla
seurojen tiedot
Vetovoimainen | Toimivat I&hipalvelut ja kunnan | Asiantunteva,
kunta vaikuttavuus paatdksenteossa joustava ja no-
pea asiakaspal-
velu
Vakaa kuntatalous Toimintakate 22,30 €/as 23 €/as 13,50 €/as
(TP 2018)

Markkinoinnin
osaava kunta

Tehokas ja toimiva kuntamarkki-
nointi
(asuminen, yrittdminen, matkailu)

Aktiivinen tie-
dottaminen

Kotkan - Haminan seudun seutuvaltuusto

Seutuvaltuusto on Kuntal 77 &n mukainen lautakuntaa vastaava toimielin. Seutuvaltuusto on osa

Kotkan kaupungin hallinnollista organisaatiota. Haminan ja Kotkan kaupungit seka Miehikkalan, Vi-
rolahden ja Pyhtaan kunnat ovat allekirjoittaneet sopimuksen, jonka nojalla yhteistyd osapuolet it-
sendiselta ja tasa-arvoiselta pohjalta vapaaehtoisin toimin ja paatoksin toteuttavat Kuntal 76 §:n
mukaista kuntien valistd yhteisty6ta, josta on koko seutukunnalle ja kaikille peruskunnille hyotya.
Miehikkalédn kunnan edustajina seutuvaltuustossa toimivat kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jari Hei-

nonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja Tarja Alastalo ja Katja Paldan.

Kotkan-Haminan seudun kunnat solmivat uuden seutusopimuksen kevaan 2020 aikana. Sopimuksen
myota seutuvaliokunta ja seutuvaltuusto lakkasivat olemasta. Uuden sopimuksen mukainen seutu-
neuvottelukunta aloitti toimintansa 1.7.2020. Kunnan edustajina seutuneuvottelukunnassa toimivat
kunnanvaltuuston puheenjohtaja Jari Heinonen ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Tarja Alastalo.
Kunnanjohtajalla on puhe- ja ldsnaolo-oikeus seutuneuvottelukunnan kokouksiin.
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14 Kunnanvaltuusto Ed.v tulos Talousarvio Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2020

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -27 150,00 -22.000,00| 0,00 -22 000,00 -15 304,00 -6 696,00 | 69,60
Elakekulut -1 766,00 0,00| 0,00 0,00 -970,97 970,97 0,00
Muut henkilsivukulut -88,00 0,00| 0,00 0,00 -84,96 84,96 0,00
Palvelujen ostot -10 491,00 -20 700,00 | 0,00 -20 700,00 -6 734,48 -13965,52 | 32,50
Ostot tilikaudella -1 674,00 -2400,00| 0,00 -2 400,00 -1851,75 -548,25 | 77,20
Muut toimintakulut -1 047,00 -100,00| 0,00 -100,00 -218,23 118,23 | 218,20
Toimintakulut yhteensa -42 216,00 -45200,00| 0,00 -45 200,00 -25 164,39 -20 035,61 | 55,70
TOIMINTAKATE -42 101,00 -45200,00| 0,00 -45 200,00 -25 164,39 -20 035,61 | 55,70

2.1.4 Kunnanhallitus (16)

Toiminnasta vastaa kunnanjohtaja.
Toimielin pitaa sisalladn seuraavat toimialueet:

e 130 Keskushallinto

e 140 Maaseutupalvelut

e 160 Elinkeino- ja matkailupalvelut
o 170 Museotoimi

e 200 Taloushallinto

e 220 Henkilostohallinto

e 250 Ruokapalvelut

Keskushallinto 130
Kunnanhallitus (1300)
Kunnanhallituksen tehtavat:

e johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta
e vastaa kunnan toiminnan yhteen sovittamisesta ja omistajachjauksesta seka kunnan henkil®s-
topolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Kunnanhallitus Osallistunut
- kokouksia 16 kokouksiin
Alastalo Tarja Puheenjohtaja 16
Husu Sirpa Varapuheenjohtaja 16
Astola Matti Jasen 16
Hallikainen Jukka Jasen 15
Kataikko Leena Jasen 16
Laapas Asko Jasen 16
Tylli Markus Jasen 15
Heinonen Jari Kvalt. pj. 14
Rikkola Riitta Kvalt. | varapj. 16
Paldan Katja Kvalt. Il varapj. 7
Ruoppa Pekka Varajasen 1
Suomalainen Tuula Varajasen 1
Ylénen Arto Esittelija, poytakirjanpitaja 16
Strategian teema | Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
Viihtyisa, Osaava ja hyvinvoiva henkilostd | Koulutustilai- 0 1 0
terveellinen ja suuksia kun-
hyvinvointia nanvaltuustolle
edistava kunta
Yhteisollisyytta Osallisuuden edistaminen Kuntalaistilai- 0 3 0
vaaliva kunta suudet
Yhteisty® kunnassa toimivien yh- | Avustusten 55000 53000 € 46 800 €
distysten ja seurojen kanssa myontaminen (TA 2019)
yhteisaille
Vetovoimainen Kunnan edunvalvonta
kunta Kymsotessa seka sote- ja maa-
kuntauudistusty®ssa
Toimivat lahipalvelut ja kunnan
vaikuttavuus paatoksenteossa
Vakaa kuntatalous Talousarvion
mukainen toi-
minta
Toimintakate
172 €/as. 124 €/as. 164 €/as.
(Tp 2018)
Vaestotrendien muuttaminen Vakiluku 1880 1850 1865
(9/2019) (12/2020) (12/2020)
Lahja lapselle 3 (arvio) 6 6
raha (uusia ha-
kemuksia)
Ensiasunnon 5 (arvio) 5 6
hankinta-avus-
tus
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Yleishallinto (1310)
Henkilosto

e asuntosihteeri
e palvelusihteeri
e toimistosihteeri

Hallinto tuottaa seuraavat palvelut:

e kunnanhallituksen ja -valtuuston asioiden valmistelu

e asuntotoimen tehtavat

e tilintarkastukseen liittyvat hallintotehtavat

e puhelinpalvelut: Miehikkalan kunta hoitaa Kaakon kaksiko puhelinpalvelut
e tiedonhallintaan, asianhallintaan ja arkistotoimeen liittyvat tehtavat

e tarvikehankinnat

e tiedotustoiminta, edustus

Virolahden kunta tuottaa seuraavat palvelut Miehikkaléan kunnalle vastuukuntamallilla (ks. tukipalve-
lut).

e henkilostohallinto
e taloushallinto
e tietotekniset palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Asianhallintajarjestelman uudistaminen ja tiedonhallintasuunnitelmien laatiminen;

e Dynasty - asianhallintajarjestelméan versionvaihto ja tiedonohjausjarjestelman (TOJ) kayttoon-
otto siirtyivat toukokuulle 2021. Tiedonohjaussuunnitelmia (TOS) tydstettiin vuoden 2020 ai-
kana.

Viestinta

e Kunnan kotisivujen kautta luodaan myonteistd kuntakuvaa Miehikkalasta ja sen palveluista.
Toimialat ovat vastanneet omien tietojensa ajantasaisuudesta.
e Kunnan Facebook-sivujen kautta on tehostettu kunnan tiedottamista.

Asiakaspalvelu

e Asiakaspalvelu on tuotettu viivytyksetta ja asiantuntevasti.

e Tietopalvelupyyntoihin on tavoitteen mukaisesti vastattu viikon sisalla pyynnon vastaanottami-
sesta. Tietopalvelupyyntdja arkistosta jatettiin n. 25, joista, joista merkittava osa oli organisaa-
tion sisaisia palvelupyyntoja.

40



MIEHIKKALAN KUNTA

Asuntotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija on asuntosihteeri Timo Talka
Tehtavat

e tuottaa ja jarjestéa laadukkaat asunnot asiakaslahtéisesti ja kustannustehokkaasti

e vuokraa kunnan omistamia asuntoja

e Vll&pitaa ja korjaa asuntokantaa

e sopeuttaa kunnan asuntomaara vastaamaan muuttunutta tilannetta

e Vll&pitaa kunnan vuokra-asuntokantaa ja mahdollisuuksien mukaan edesauttaa omistusasun-
non hankinnassa

Kunnan suoraan omistamat vuokra-asunnot:

e Rivitalo |, Ojatie 3, Saivikkala 6 asuntoa
e Rivitalo ll, Honkakuja 2 A, Saivikkala 8 asuntoa
e Rivitalo lll, Honkakuja 2 B, Saivikkala 7 asuntoa
e Rivitalo IV, Rinnekuja 2, Saivikkala 5 asuntoa
e Rivitalo VI, Kangaskuja 2, Saivikkala 7 asuntoa
o Pitkékosken paritalo, Kalliokoskentie 12, Pitkakoski 2 asuntoa
e Suur-Miehikkaléan koulu, Koulukuja 12, Suur-Miehikkala 3 asuntoa

Kunnan omistamat yhtiot ja osakehuoneistot:

e KOy Miehikkaldn vuokratalot

o Piennartie 1, Saivikkala 7 asuntoa
o Piennartie 2, Saivikkala 8 asuntoa
o Kehatie 1, Saivikkala 7 asuntoa
o Kehéatie 4, Saivikkala 6 asuntoa
o Karjakuja 6-8, Saivikkala 10 asuntoa
o Kangaskuja 4, Saivikkala 8 asuntoa
o Vihinkankaantie 4, Salo-Miehikkala 4 asuntoa
o Hietamiehentie 10, Muurikkala 6 asuntoa
o Hietamiehentie 14, Muurikkala 6 asuntoa
o Hietamiehentie 30, Muurikkala 6 asuntoa
o Muurikkalantie 1105 A-F, Muurikkala 10 asuntoa
o Tohmonmaentie 15 D, Muurikkala 1 asunto
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Muut yhtiot ja osakkeet:

e KOy Miehikkalan Saastokaari, Keskustie 4 B, Saivikkala 3 asuntoa
e KOy Suur-Miehikkalan Palvelutalo, Pyhallontie 3, Suur-Miehikkdld 4 asuntoa
e Koy Suur-Miehikkélan Saastorinne, Suur-Miehikkalantie 621,

Suur-Miehikkala 4 asuntoa
e As Oy Miehikkalan Mastomatti, Palotie 10, Saivikkala 8 asuntoa
e As Oy Muurikkalanpuisto, Lappeenrannantie 716, Muurikkala 4 asuntoa

Kertomusvuonna asuntosihteeri hoiti 24 asunto- ja kiinteistdosakeyhtion isénnéinnin. Kirjanpito on
ulkoistettu. Asuntojen vuokrasopimuksia tehtiin 25 (v. 2019 23 kpl), joista vaihtoja asunnosta toiseen
oli T (v. 2019 2 kpl).

Strategian Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
teema
Viihtyisa, Laadukas ja monipuolinen asun- | Tyytyvaiset
terveellinen ja | totarjonta eri asumistarpeisiin asukkaat
hyvinvointia Véeston ikarakenteesta johtuvien | Esteettomyy- | Asiakastar- Asiakastar- toteutunut
edistava kunta | tarpeiden huomioiminen den kehitta- | peen mu- peen mu-
minen ja asia- | kaan kaan
kastarpeen
mukaiset
apuvalineet
Ammattimainen kiinteistonhoito Henkilotyo- 1 15 1
vuotta
Yhteisollisyytta | Aktivoidaan kuntalaisia asuinalu- | Asukastilai- 1 2 0
vaaliva kunta eiden kehittamiseen suutta/
Vuosi
Yritysmyontei- | Asuntojen tarjoaminen henkilds- | Asiakastar- asiakastar- asiakastar- toteutunut
nen ja yrittelids | tolle peen taytta- peen mu- peen mu-
kunta minen kaan kaan
Vetovoimainen | Siistit, hyvakuntoiset ja nykyaikai- | Vapautuvan vapautuvien | vapautuvien | 15 asuntoa
kunta set asunnot asunnon kor- | asuntojen asuntojen
jaus / vuosi mukaan mukaan
Asuntojen kayttdaste % 90 % 90 % 80 %
Markkinoinnin Sahkoisen markkinoinnin ajanta- | Ajantasainen | valittomasti valittdmasti toteutunut
osaava kunta saisuus tieto vapaista
asunnoista
kunnan si-
vuilla
Yhteisty® Miehikkaldn asumisviih- | Nakyvyyden
tyvyyden markkinoinnissa osana | ja tunnettuu-
kunta- ja seutumarkkinointia den kehitty-
minen
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Hankintatoimi (1320)

Sarastia toimii seudullisena hankintalain maarittelemana julkisyhteisojen yhteishankintayksikkéné Sa-
rastia Oy:n osakkaille, niiden liikelaitoksille ja tytaryhteisoille. Miehikkalan kunta on yksikon asiakas.

Hankintatoimen kustannukset kertomusvuonna olivat 10 835,46 €.

Vanhusneuvosto (1335)
Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylénen
Tehtavat

Miehikkalan vanhusneuvosto toimii yhteistydelimena viranomaisten, ikaihmisten, eldkeldisten, seké
muiden vanhustyotd tekevien jarjestojen ja toimijoiden valilla. Vanhusneuvosto tekee esityksia ja
aloitteita, sekd antaa lausuntoja ikdihmisia koskevissa asioissa. Vanhusneuvosto jarjestad koulutusti-
laisuuksia ajankohtaisista aiheista.

Vanhusneuvosto Osallistunut
- kokouksia 2 kokouksiin
Harma Timo Puheenjohtaja 2
Tulkki Eini Varapuheenjohtaja 1
Koskimies Seija Varajasen 1
Kuokka Armi Jasen 2
Oikarinen Pentti Jasen 1
Oikarinen Petri Varajasen 0
Pietikdinen Reino Jasen 1
Rikkola Marja Jasen 1
Rikkola Riitta Jasen 2
Tylli Heikki Jasen 2
Arto Ylénen Sihteeri 2
Tavoitteet

e Tavoitteena on kehittda toimintoja niin, etta ikaantyvat voivat elda tasapainoista, turvallista, ta-
loudellisesti turvattua ja mahdollisimman pitkaa elamaa kotona lahipalveluiden toimesta.

e Vanhuspalveluiden laadun ja saatavuuden turvaaminen paikallisesti seka hyddyntaen seudul-
lista moniammatillista palveluverkostoa.

e Osallistuminen maakunnallisen sote-kuntayhtyman palveluiden kehittamiseen

e Seurata kunnan paatoksia ikaihmisten nakokulmasta, tehda aloitteita ja antaa ehdotuksia viran-
omaisille ikaihmisia koskevissa asioissa seka edesauttaa ikaihmisten osallistumista

e Tiedottaminen, tiedonkulun edistdminen seka koulutus ja opastus

e Vanhusten viikon jarjestaminen
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Toteuma

e Vanhusten viikon (6.-11.10.2020) jarjestaminen yhdessa Ratevan seka muiden toimijoiden
kanssa. Vanhusten viikon teemana oli Onni on vanheta.

e Vanhusneuvosto osallistui etédyhteydelld valtakunnalliseen vanhusneuvostopaivaan 21.10.2020.

e Vanhusneuvosto antoi Kymsotelle lausunnon liikkkumista tukevien palvelujen soveltamisohjei-
siin.

o Koulutustilaisuuksien ja tapahtumien jarjestdaminen ajankohtaisista aiheista yhdessa lte ja
yhess& -toiminnan kanssa mm. netinkdyton vertaistoiminta, arjen apu, ystavatoiminta ja kyla-
kohtainen ryhmétoiminta. Tavoitteena ikaihmisten

Nuorisovaltuusto (1340)

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikaohjaaja Veli-Matti Ahonen

Tehtavat:

e edistaa miehikkalalaisten nuorten aanen kuulumista kunnan hallinnossa

e herattaa toiminnallaan nuoria kohti aktiivista kuntalaisuutta

e valvoa, edistéa ja vaalia nuorten etuja ja oikeuksia

e kerata nuorilta ideoita ja ehdotuksia siihen, kuinka nuorisolle suunnattua toimintaa on paino-
tettava

e kehittad nuorten elinoloja Miehikkaléssa

Nuorisovaltuusto Osallistunut
- kokouksia 8 kokouksiin
Salmela Joonas Puheenjohtaja 8
Jesse Salmela Sihteeri 7
Oikarinen Essi Varapuheenjohtaja 8
Hallikainen Mina Jasen, some-vastaava 7
Turu Leevi Jasen 6
Likander Miki Jasen, 10.8.2020 saakka 2
Haaja Essi Jasen, 7.10.2020 alkaen 3
Ravi Johanna Jasen, 12.11.2020 saakka 1
Hallikainen Jukka Kunnanhallituksen edustaja 4
Ahonen Veli Matti Asiantuntija 7

Tavoitteet ja toimenpiteet:

e Tavoitteena nuorten oikeuksien ja etujen valvonta ja niiden edistaminen

e Yhteistyo ja toiminta alueen muiden toimijoiden kanssa seka valtakunnallisesti
e Tiedottaminen, markkinointi, medianakyvyys (Facebook, Instagram) ja koulutus
e Nuorten tapahtumien jarjestaminen
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Toteuma

e Nuvan edustajat osallistuivat lautakuntien, lupavaliokunnan ja maakunnalliseen LAPE -tyoryh-
man kokouksiin ja Eteld-Kymenlaakson mopostrategia palaveriin sekd Kymenlaakson nuoriso-
valtuustojen Teams -tapaamisiin

o Kyselyja, kannanottoja ja lausuntoja eri tahoille

e Cursor ry:n ja Eteld-Kymenlaakson nuorisovaltuustojen tapaaminen 14.1.2020 Salpalinjamuse-

olla Miehikkalassa

e 4H -kesayrittajatapahtuma ja nuorisovaltuuston teemailta nuorisotalo KIWI:ssa
e Miehikkalan mainosvideon tydstaminen jatkui vuonna 2020

130 Keskushallinto

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

To-

Myyntituotot 31 653,00 17 100,00 0,00 17 100,00 30293,11| -13193,11| 177,20
Tuet ja avustukset 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00
Muut toimintatuotot 316,00| 112 000,00 0,00| 112 000,00 5980,60 | 106 019,40 5,30
Toimintatuotot yh-
teensd 31969,00 | 130100,00 0,00| 130100,00 36273,71| 93826,29| 27,90
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -232 694,00 | -216 100,00 0,00| -216100,00| -196384,90| -19715,10| 90,90
Henkilostokorvaukset 8 533,00 0,00 0,00 0,00 193,18 -193,18 0,00
Elakekulut -265 234,00 | -285 400,00 0,00 | -285400,00| -263947,68| -21452,32| 92,50
Muut henkil6sivukulut -2 422,00 -4 400,00 0,00 -4 400,00 -3778,85 -621,15| 85,90
Palvelujen ostot -167 926,00 | -181 300,00 0,00 | -181300,00| -164735,78| -16564,22| 90,90
Ostot tilikaudella -19 176,00 -29 300,00 0,00 -29 300,00 -15486,32 | -13813,68| 52,90
Avustukset -82 400,00 -89 000,00 0,00 -89 000,00 -78 350,00 | -10650,00| 88,00
Muut toimintakulut -52 826,00 -54 000,00 0,00 -54 000,00 -88610,44| 34610,44 | 164,10
Toimintakulut yhteensd | -814 145,00 | -859 500,00 0,00 | -859500,00| -811100,79| -48399,21| 94,40
TOIMINTAKATE -782176,00 | -729 400,00 0,00 | -729400,00| -774827,08| 45427,08| 106,20
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Maaseutupalvelut (140)

Lakiséateinen maatalouden viljelijatukihallinnon toimeenpano on ollut 1.1.2013 alkaen Haminan kau-
pungin maaseutupalvelujen vastuulla viiden kunnan, Pyhtaa, Kotka, Hamina, Virolahti ja Miehikkalg,
osalta.

Aktiivitiloja oli vuonna 2020 yhteensa 122.

Tukikelpoista peltoa oli 4 749 ha.

140 Maaseutupalvelut Ed.v tulos Talousarvio Uusi TA Toteuma Poikkeama

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3568,15| 94,40
Toimintakulut yhteensa -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3568,15| 94,40
TOIMINTAKATE -55 926,00 -63 600,00 0,00 -63 600,00 -60 031,85 -3568,15| 94,40

Elinkeinotoimi (160)

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylénen

Elinkeinotoimi (1600)

Toiminnan painopisteet liittyvat Miehikkalan kuntastrategian (2018-2020) mukaisiin aihepiireihin, ku-
ten kunnan yritysmyonteisyyden vahvistamiseen, paikallisten yritysten toimintaedellytysten vahvista-
miseen ja koulujen yrittajyyskasvatuksen edistdmiseen. Elinkeinopalveluiden paatavoitteena on kun-
nassa toimivien ja aloittavien yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja elinkeinorakenteen mo-
nipuolistaminen. Lisaksi pyritdan edesauttamaan miehikkalaldisten pitkdaikaistydttdmien sijoittu-
mista takaisin tydeldmaan tyollistamispaketin tuomien resurssien puitteissa.

Cursor Oy vastaa Kotkan-Haminan seudun kuntien yritysneuvonnasta, aloittavien, seudulla toimivien
ja seudulle sijoittuvien yritysten palveluista, seudun kehittamishankkeista ja elinkeinopainotteisesta
markkinoinnista.

Elinkeinopalveluihin sisaltyvat seuraavat maksuosuudet:

e Kunnan osuus Cursor Oy:n kustannuksiin 30,90 €/as. 59 080 €
e Seutuyhteisty® ja Kaupunkiseutusuunnittelu 4,6 €/as. 8 795 €

Elinvoimatyéryhma, joka muodostuu kunnanhallituksen jasenisté seké valtuuston puheenjohtajis-
tosta, jatkaa toimintaansa vuonna 2020 ja kasittelee teemoittain ajankohtaisia seka akuutteja aiheita.
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Miehikkalan painopisteet Cursorin toiminnassa vuonna 2020 olivat seuraavat:

e Muurikkalan yritysalue (markkinointi ja myynti)
e Miehikkalan matkailun kehittdmishankkeet ja investointien mahdollistaminen
Elinvoimatyéryhma Osallistunut
- kokouksia 3 kokouksiin
Alastalo Tarja Puheenjohtaja 3
Astola Matti Jasen 3
Hallikainen Jukka Jasen 1
Heinonen Jari Jasen 2
Husu Sirpa Jasen 3
Kataikko Leena Jasen 3
Laapas Asko Jasen 2
Paldan Katja Jasen 1
Rikkola Riitta Jasen 3
Tylli Markus Jasen 3
Ylénen Arto Esittelija ja sihteeri 3
Strategian Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
teema
Yritysmydntei- | Kyla- ja paikallismatkailun ja | Yritystalon suunnittelu Suunni- Ei toteutunut.
nen ja yrittelids | elinkeinomahdollisuuksien telma val- | Siirretty vuo-
kunta kehittdminen mis delle 2021.
Tyottomyyden hallinta ja tyol- | Uusien yritysten 8 (11/2019) | 10 7
listamistoimet maara
Tyollistamispaketin 7(11/2019) | 8 1
hyoédyntédminen
Tyottomyysaste 8,4 % | alle 8% 11,5 %
(9/2019) (9/2020)
14,4 %
(12/2020)
Nuorten kesatyollista- | 16 nuorta 15 nuorta | 12 nuorta
misavustus
Yrittajyyden tukeminen mm. | 4H-yrittéjyyden tuke- | O yritysta 3yritysta | O yritysta
vuorovaikuttaminen ja yrittd- | minen
Jyyskasvatus Yritysideakilpailu Mie- | Eijarjestetty | Jarjestetty | Eijarjestetty
hikkalan kouluissa
Yrittajatilaisuuksien 0 2 0
jaérjestdminen
Markkinoinnin | Tehokas ja toimiva kunta- Muurikkalan yritysalu- Markki- Ei toteutunut.
osaava kunta markkinointi (yrittdminen) een markkinointi ja nointi te-
nakyvyys hokasta ja
nakyvaa
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Matkailutoimi (1610)

Matkailutoimen tehtavat hoidetaan yhteistydssa Cursor Oy:n kanssa seudullisen yhteistydsopimuk-
sen mukaisesti. Palveluiden toteuttamista ohjaa voimassa oleva kuntastrategia, seudullinen elinkei-
nostrategia seka Cursor Oy:n strategia, johon sisaltyy matkailuyksikén toiminnalliset tavoitteet.

Matkailusihteerin keskeisena tehtavana on Miehikkalan matkailun kehittaminen seka kunnan tunnet-
tuuden lisaaminen.

Tyotehtaviin kuuluu aktiivinen ja ajantasainen sosiaalisen median markkinointi. Kattavuuden paran-
taminen vaatii visuaalisesti nayttavaa markkinointia ja matkailusihteerin tehtaviin kuuluu olennaisesti
valo- ja videokuvaus.

Matkailusihteeri vastaa kunnan nettisivujen ajantasaisuudesta ja ulkoasusta. Han jarjestaa tarvitta-
essa koulutuksia seka toimii yhteyshenkilona palveluntuottajan ja kayttajien valilla.

Tapahtumia jarjestetaan yhteistyossa sekd museotoimen ettd Miehikkalan kotiseutu- ja matkailuyh-
distyksen kanssa. Matkailusihteerin tyétehtaviin kuuluu uuden kesatapahtuman jarjestdminen ja sii-

hen liittyva vastuunjaon koordinointi ja yhteistyd eri yhdistysten kesken.

Matkailusihteerin vastuulla on kunnan omien tuotteiden seké esitteiden tilaukset ja tuotekehittely.

Strategian Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
teema
Viihtyisg, Tuodaan strategian teemaa hyvin | Suoraan seka | Kunnan Kunnan Aktiivinen
terveellinen ja esille kuntamarkkinoinnissa. sosiaalisen imago on imago saatu | markkinointi
hyvinvointia median hvyd, mutta | tunnetum- mm. kun-
edistava kunta kautta saatu tuntematon. | maksi ja mie- | nan some-
palaute. likuvat vas- kanavissa.
Nettisivujen taavat strate-
kautta tehdyt giassa esitet-
kyselyt. tyja mieliku-
via.
Kehitetddan kunnan tapahtumia. | Kavijamaarat | Olemassa Olemassa Pikkukylien
Tapahtumat lisdavat asukkaiden | tapahtumissa | olevat tapah- | olevien ta- Pikkumark-
viihtyvyytta ja kunnan elinvoima- | sek& kavijoilta | tumat. pahtumien kinat seka
suutta. saatu palaute. kehittdminen | uusi Miehik-
seka houkut- | kalan me-
televuuden nopaiva -
lisaédminen. tapahtuma
Uuden ta- Jjouduttiin
pahtuman perumaan
luominen. koronarajoi-
tusten
vuoksi.
Yhteistydn kehittaminen museo- Museoiden Saumaton Lumoudu
toimen kanssa. tapahtumien | yhteistyo. luonnosta -
markkinointi. | Museon ta- | tapahtuma
pahtumien Jjouduttiin
markkinoimi- | perumaan.
nen.
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Museolla
Jjarjestettiin
uutena ta-
pahtuma
Nuku yo ul-
kona osana
valtakunnal-
lista tapah-
tumaa.

Yhteisollisyytta
vaaliva kunta

Osallisuuden lisddminen.
Asukkaille tarjotaan mahdollisuus
vaikuttaa esim. internet-kyselyilla.

Kontaktit ja
suora pa-
laute.

Helposti la-
hestyttava
kunta. Asuk-
kailla mah-
dollisuus vai-
kuttaa.

Toteutettiin
Miehikkala-
kysely ja
avattiin
asiakaspa-
lautekysely.

Yritysmyontei-

nen ja yrittelias

kunta

Kuntaan syntyy uusia yrityksia.

Uusien yritys-
ten maara.
Yhteydenotot
perustamista
harkitsevilta.

Uusia yrityk-
sia 7 kpl

Elinkeinomahdollisuuksien  kehit-
taminen yhdessa alueen yrittajien
kanssa.

Yhteistyo ja
yhteydenpito
yrittéjien
kanssa.

Yhteistyota
yritysten
kanssa ta-
pahtumien
osalta. Tu-
ettiin yrityk-
sia kaytta-
malla kun-
nassa sijait-
sevien yri-
tysten pal-
veluja.

Markkinoinnin
osaava kunta

Some-mainonnan kehittaminen ja
kattavuuden kasvattaminen.
Seuraajien hankkiminen.

Seuraajien
maara face-
bookissa.

1500

2000

1915 seu-
raajaa
(+296 seu-
raajaa eli
+18,3%)

Miehikkala-tuotteiden kehittami-
nen.

Tilatut tuot-
teet, myydyt
tuotteet,
saatu palaute.

Eri tuotevain-
toehtoja 7.

Vahintaan ysi
tuote valikoi-
maan.

Uutena
tuotteena
Miehikkala-
pyyhkeet.

Seudullisen yhteistyén kehittami-
nen.

Osallistumi-
nen tyoryh-
miin ja yh-
teishankkei-
siin.

Seudullinen
matkailu-
tydryhma,
sopimusoh-
Jjausryhma,
elokuvako-
mission P&K
-hanke,

Matkailu-
neuvonnan
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aktiivi-
malli/perus-
toiminta,
BizCycle
(Salpapolku
pyora-
marssi)

Ulkopaikkakuntalaisten saavutta-
minen.

Internet-sivu-
jen kehittami-
nen kavijati-
lastoihin pe-
rustuen.

Internet-si-
vujen katta-
vuutta saa-
daan paran-
nettua.

Miehikkala fi
-sivustolla
37.099 kavi-
jaa. Sivukat-
seluita
182.815 kpl,
Google
nayttoker-
toja 939.132

kpl.

Markkinoinnin
osaava kunta

Tehd&an kunnan matkailukohteet
nakyviksi.

Miehikkala-
kuntaopastei-
den toteutta-
minen.

Suunnitelma
olemassa.

Opasteet
paikoillaan.

Laavut, ko-
dat ja uima-
rannat kar-
talle. Van-
han palo-
aseman
tontin mai-
semoinnin
Jja jatkokay-
t6n toimen-
piteet, kun-
taopasteet
toteutettiin
haetun
hankkeen
suunnitel-
man mukai-
sesti 2021.
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Projektit (1650)

Miehikkalan kunta osallistui seuraaviin hankkeisiin kertomusvuonna:

e Kehittamisyhti® Sepra ry, hankerahoituksen kuntaosuus

160 Elinkeino- ja mat- Ed.vtulos  Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama
kailutoimi muu-
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 5952,49| -5952,49 0,00
Tuet ja avustukset 60 505,00 81 500,00 0,00 81 500,00 11196,31| 70303,69| 13,70
Muut toimintatuotot 8 214,00 0,00 0,00 0,00 510,00 -510,00 0,00
Toimintatuotot yh-
teensa 68 719,00 81 500,00 0,00 81 500,00 17 658,80 | 63841,20| 21,70
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -159 816,00 | -154 700,00 0,00| -154700,00 -90 057,80 | -64642,20| 58,20
Henkildstokorvaukset 238,00 0,00 0,00 0,00 5240,05| -5240,05 0,00
Eldkekulut -26 553,00 -25 800,00 0,00 -25 800,00 -15312,86| -10487,14| 59,40
Muut henkil6sivukulut -2 462,00 -3 600,00 0,00 -3 600,00 -2163,64| -1436,36| 60,10
Palvelujen ostot -109 661,00 | -124 100,00 0,00| -124100,00| -112364,88| -11735,12| 90,50
Ostot tilikaudella -526,00 -1 000,00 0,00 -1 000,00 -2 373,86 1373,86 | 237,40
Avustukset -6 400,00 -8 000,00 0,00 -8 000,00 -3600,00| -4400,00| 45,00
Muut toimintakulut -13 088,00 -12 500,00 0,00 -12 500,00 -88,71| -12 411,29 0,70
Toimintakulut yhteensd | -318 268,00 | -329 700,00 0,00 -329700,00| -220721,70|-108978,30| 66,90
TOIMINTAKATE -249 549,00 | -248 200,00 0,00 | -248200,00| -203062,90| -45137,10| 81,80

Museotoimi (170)

Tulosyksikon vastaava: museonjohtaja Anu Haapala.

Museotoimen tulosyksikké muodostuu Salpalinja-museon, kotiseutumuseon, Salpakahvilan/museo-
myymalan ja museotoimen hallinnon kustannuspaikoista.

Tavoitteet

Tavoitteena on Miehikkalén kuntastrategian ja seudullisten strategioiden tavoitteiden toteuttaminen.
Toiminnan painopisteena on yritysyhteisty©ssa tapahtuva historia- ja luontomatkailun kehittdéminen
ja kulttuuri- ja sotahistorian sisaltdasiantuntemuksen ja kokoelmien hyddyntdminen maaseutumat-
kailun kehittamisessa. Museon tavoitteet ja toiminta noudattavat Museolaissa mainittuja tavoitteita
ja tarkoituksia.
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Tehtava

Salpalinja-museo toimii Miehikkalan matkailun karkikohteena ja yhdessa Salpapolku-retkeilyreitin
kanssa matkailun veturikohteena. Museota kehitetdén kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna
matkailijoita kiinnostavana historia- ja luontokohteena ja Salpapolun palvelukeskittymana. Salpalinja
kuuluu Kotkan-Haminan seudun matkailun kéarki- ja erikoistumiskohteisiin osana linnojen ja linnoi-
tusten ja historiallisen luonnon teemakokonaisuuksia. Salpakahvila ja -museomyymala palvelevat
asiakkaita museon aukioloaikoina ja tilauksesta ryhmille. Kotiseutumuseon toiminta kohdentuu Mie-
hikkalan kulttuurihistoriaan. Kulttuurihistoriallisen museotoiminnan paatyttyd museotoimi turvaa ko-
koelman sailymisen ja hoitaa kokoelmia ja niihin liittyvaa tietopalvelua. Museotoimen hallinto palve-
lee kaikkia tulosyksikon kustannuspaikkoja ja niiden asiakkaita.

Kriittiset menestystekijat

Asiakaslahtoinen, saavutettava, uusiutumiskykyinen palvelutuotanto

Asiantunteva ja hyvinvoiva henkilésto

Toimivat ja monipuoliset yhteistydverkostot

Tehokas markkinointi

Korkea asiakastyytyvaisyys ja hyva laatukilpailukyky

Suomen monipuolisin Salpalinjan ulkomuseoalue ja asiantuntijaosaaminen padkohteen toimin-

nan perustana: hyvin hoidetut ja turvalliset matkailurakenteet, autenttisuuteen liittyvan arvonsa

sailyttavat linnoituslaitteet, linnoitushistoriallinen osaaminen ja karttuvat kokoelmat.

7. Valtion pitkdjanteinen sitoutuminen toiminnan kehittdmiseen (viranomaisyhteisty®, museoiden
menoperusteinen valtionosuus)

8. Miehikkalan kunnan pitkdjanteinen sitoutuminen Salpalinjan museo- ja matkailutoimintaan ja

sen kehittamiseen

G
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Strategian Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteuma
teema
Viihtyis, ter- Kehitetaan ja uudistetaan ta- | Omat tapahtumat 6 6 3, osa tapah-
veellinen ja hy- | pahtumia soveltuvassa yhteis- | /kpl/vahintaan tumista pe-
vinvointia edis- | tydssa. Tapahtumat vahvista- ruutettu ko-
tava kunta vat asumisviihtyvyytta ja tar- ronatilanteen
joavat mahdollisuuksia teke- VUOKSi
miseen ja kokemiseen.
Yhteisollisyyttda | Museo vahvistaa paikallisiden- | Kokoelmiin pohjautu- | Asiakastar- | Asiakastar- | Asiakastar-
vaaliva kunta titeettia ja ihmisten tietoi- vien tietopalvelujen peen mu- peen mu- | peen mukaan
suutta kulttuuristaan, histo- tuottaminen kaan kaan
riastaan ja ymparistostaan, tal- | \juseopedagogiset 5 5 4 koululaisten
lentaa kulttuuriperintoa ja tydpajat (koululaisten tyopajaa,
edistaa sita koskevan tiedon | \y|ttyurikasvatustyopa- ikaihmisten
saatavuutta. jat, ikaihmisten muiste- muistelupiirit
lupiirit)/kpl siirretty ko-
ronatilanteen
vuoksi
Kymenlaakson muse- | Osallistuttu | Osallistu- | Osallistuttu
oiden kanssa toteutet- | yhteistyéhon | taan yh- yhteistython
tava muistitiedon ke- | v. 2019 teistyohon | v. 2020
ruu v. 2020
Yrj6 Varpion Miehik- | Julkaisu val- | Julkaisu Julkaisu
kald v. 1918 historiate- | misteilla myynnissa | myynnissa
oksen julkaisu museo- museomyy-
myyma- malassa
lassa
Yritysmydntei- | Paketoidaan ryhmépalveluita | vahintaan/kpl/vuosi 3 4 4
nen ja yrittelids | yritysyhteistyossa
kunta
Raataloidaan ryhmille tilauk- | vahintaan/kpl/vuosi TA 2019 100 |145 80
sesta asiakaslahtoisia palvelu-
kokonaisuuksia
Vetovoimainen | Kehitetddn museota matkailul- | Asiakasmaara/vahin- | TA 2019 15000 13417
kunta lisesti attraktiivisena vetovoi- | taan/hloa 13000
makohteena
Asiakkaat ovat tyytyvaisia pal- | FB-palaute/keskiarvo | TA 2019 4,8 | 4,9 5
veluiden laatuun
Tuottojen kehittyminen alen- | Nettomenot/ asukas/€ | TA 2019 15,4 79,6
taa toiminnan nettomenoja 119,54
Valtionosuuden tulo- | TA 2019 79655 79655
vaikutus/€ 73691
Kehitetaan museoalueen ja Linnoitteiden hoidon | Linnoittei- Linnoittei- | Linnoitteiden
sen linnoitteiden hoitosuun- | kehittyminen den doku- | den hoito- | hoito-ohjeis-
nittelua ja hyédynnetaan mentointi ja | ohjeistus- | tusten laatimi-
kéynnissé olevaa projektia ja hoito-ohjeis- | ten laatimi- | nen on eden-
siihen liittyvaa valtakunnallista tusten laati- | nen etenee | nyt ja uusia
asiantuntijayhteistyotéd vuoro- minen kayn- | eri osako- | opinnaytetoita
vaikutteisena oppimisproses- nissa konaisuuk- | on valmistu-
sina. sissa nut.
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Kehitetddn museota yritysyh- | Asiakasmaara/huhti- ja 2000 Pitaydyttiin
teistydssa kevaan ja syksyn off | lokakuun saannollinen paasesongin
season - matkailusesonkien avoinnaolo/vahin- ulkopuolisina
vetovoimakohteena ja Salpa- | taén/hloa kuukausina
polun retkeilyn palvelukeskit- vahvistetun
tymana maararahava-
rauksen mu-
kaisessa 2
h/vko avoin-
napidossa.
Hyvin hoidettu, turval- | Tyytyvaiset | Tyytyvaiset | Tyytyvaiset
linen, ja historia- ja asiakkaat asiakkaat | asiakkaat
luontoarvonsa sailyt-
tadva ulkomuseoalue
Toteutetaan museoalueelle Tuotteen valmistumi- | Sisaltésuun- | Pilotointi Tuote pilo-
audiovisuaalinen saavutetta- | nen nitelma ja toitu
vuutta lisdédva mobiilisovellus tuotantoyh-
teisty® val-
misteltu
Kehitetaan kansainvalista pal- | Kv-palveluosaamisen, | Asiakaslah- | Osaamisen | Kv-tuotteis-
veluvalmiutta ja osallistutaan | tuotteistuksen ja mark- | toisen tar- | ja palvelui- | tusta ja mark-
Cursorin kv-hankkeiden toi- kinoinnin kehittdminen | peen tunnis- | den kehit- | kinointia
menpiteisiin uusissa asiakasryh- taminen tyminen tehty, pohja-
missa tyd hyodyn-
nettavissa ko-
ronatilanteen
salliessa
Kehitetadn museon nayttely- | Uudet ja uudistuvat Tuusinayt- | Tuudistuva | T uudistettu
toimintaa nayttelyt tely nayttely, 1 | nayttely, kier-
kiertonayt- | tonayttely siir-
tely retty koronan
takia v. 2021
Markkinoinnin Salpapolun kehittamiseen liit- | Sisdiseen asiakastar- Asiakastarve | Asiakastar- | Asiakastar-
osaava kunta tyva ja muu asiantuntijayhteis- | peeseen vastaaminen | huomioitu peeseen peen mukai-
tyd matkailutoimen kanssa palvelun vastaami- | nen
myynnissa nen
Seudullinen markkinointiyh- Yhteisty®d Cursorin Seudullisen | Seudullisen | Seudullisen
teistyd kanssa museoon koh- | vuosikellon | vuosikellon | vuosikellon
distuvissa sopimustoi- | mukaisesti, | mukaisesti, | mukaisesti ja
menpiteiss, ja tarve- | ja sisdiseen | ja sisdiseen | sisdiseen pal-
lahtoinen sisaisten asi- | palvelutar- | palvelutar- | velutarpee-
antuntijapalveluiden peeseen peeseen seen vastaten
tuottaminen vastaten vastaten
Markkinointiin ja myyntiin liit- | Uusien kumppanuuk- | Vaikutukset | Vaikutuk- | Tulokset hy6-
tyvien kumppanuuksien kehit- | sien kehittdminen muiden tu- | set muiden | dynnettavissa
taminen lostavoittei- | tulostavoit- | koronatilan-
den saavut- | teiden saa- | teen salliessa.
tamiseen vuttami-
seen
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Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Toiminnan nettomenot/asukas valtionosuus huomioiden 79,6 €, josta sisdiset erat yhteensa 35,08

€/asukas (65.139,89 €)

170 Museotoimi

Ed.v tulos

Talousarvio

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21 592,00 19 800,00 0,00 19 800,00 32011,36| -12211,36| 161,70
Tuet ja avustukset 3 906,00 4 000,00 0,00 4 000,00 0,00 4 000,00 0,00
Muut toimintatuotot 35917,00 31 300,00 0,00 31 300,00 40 574,45 -9 274,45 | 129,60
Toimintatuotot yh-
teensd 61 416,00 55 100,00 0,00 55 100,00 72585,81| -17485,81 | 131,70
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -147 434,00 | -152 000,00 0,00| -152000,00| -150117,33 -1882,67| 98,80
Elakekulut -24 561,00 -25 800,00 0,00 -25 800,00 -24 884,07 -915,93 | 96,40
Muut henkil6sivukulut -2 277,00 -3700,00 0,00 -3 700,00 -3 483,16 -216,84 | 94,10
Palvelujen ostot -43 122,00 -53 300,00 0,00 -53 300,00 -43 770,27 -9529,73| 82,10
Ostot tilikaudella -11 388,00 -20 200,00 0,00 -20 200,00 -22942,01 2742,01| 113,60
Avustukset 0,00 -300,00 0,00 -300,00 0,00 -300,00 0,00
Muut toimintakulut -79 192,00 -88 600,00 0,00 -88 600,00 -54 816,94 | -33783,06| 61,90
Toimintakulut yhteensd | -307 647,00 | -343 900,00 0,00 | -343900,00| -300013,78| -43886,22| 87,20
TOIMINTAKATE -246 231,00 | -288 800,00 0,00 | -288800,00| -227427,97| -61372,03| 78,70

Talous- ja henkiléstohallinto

Taloushallinto (200)

Tulosalueen esimies on hallintojohtaja Otto Koskela.

Taloushallinto huolehtii Kaakon kaksikon kuntien taloussuunnittelusta, laskentatoimesta, maksulii-
kenteestd ja tietohallinnosta. Taloushallinto tuottaa taloussuunnittelun ja laskentatoimen jarjestel-
mien avulla sidosryhmiensa kayttéon ajantasaista informaatiota Kaakon kaksikon taloudellisesta ti-
lanteesta. Tata saatua informaatiota voidaan osaltaan kayttéda kuntien toimintojen ohjaukseen.

Taloushallinnossa tapahtui tilikaudella 2020 kaksi henkilostomuutosta. Hallintojohtajana  aloitti
16.3.2020 Otto Koskela. Taloushallinnossa tydskenteli hallintojohtajan alaisuudessa taloussuunnitte-
lja ja laskentasihteeri, joka aloitti tehtavassa 10.2.2020 edellisen laskentasihteerin jaatya elakkeelle.
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Taloudenohjausjarjestelmana ja taloussuunnittelujarjestelmana on Aditron Intime Plus. Taloushallin-
nolla on kaytdssaan myds mm. Personec -kayttbomaisuussovellus ja Basware -ostolaskujarjestelma.
Taloushallinnon infrastruktuurissa (palvelimet, jarjestelmat ja tietokannat) tehdaan tiivista yhteistyota
Haminan kaupungin kanssa.

Kaakon kaksikon perustietotekniikan palvelutuotannon hoitaa Kaakkois-Suomen Tieto Oy. Yhteistoi-
mintaa KS Tieto Oy:n kanssa koordinoi hallintojohtaja (sopimukset, palvelutuotannon linjaukset).
Kaakon kaksikko kuuluu Kymijoen Tietohallinto -ryhmaan, jonka tavoitteena on kuntien ja kuntayh-
tymien sekd maakunnan tietohallintoyhteistyd seké yhteistydn strategisten tavoitteiden valmistelu-
tyo.

Tavoitteet talousarviossa 2020

e Henkiloston osaamistason nostaminen / ylldpitaminen
e Toimintaprosessien kehittaminen ja sujuvoittaminen

Tavoitteiden toteutuminen

Taloushallinto toteutui alle budjetoidun, minka suurin selittdva tekija oli lomautuksista aiheutuneet
palkkasaastot. Palveluiden ostot ylittyivat hieman suunniteltua korkeampina, mika johtuu kasvaneista
tietohallinnon kapasiteettimaksuista. Hallintojohtaja nosti kesken tilikauden verkon ulkoista kapasi-
teettia parantaakseen etatyon edellytyksia. Kustannusten suhteen taloushallinto pysyi talousarvion
maararahassa.

Talousarviossa 2020 asetetut tavoitteet sen sijaan toteutuivat vain osittain ja henkiloston osaamisen
kehittdminen seka kouluttautuminen jéivat suunniteltua vahaisemmiksi. Toimintaprosessien kehitta-
misen osalta loppuvuodesta 2020 otettiin kayttddn Microsoft Teams, jonka kayttéa ja koulutuksia
tullaan lisaamaan asteittain vuonna 2021.

Henkildstdhallinto (220)

Tilivelvollinen viranhaltija oli hallintojohtaja Otto Koskela

Henkilostohallinnon tehtévina ovat henkildston ja luottamushenkildiden henkildstdasioiden hoitami-
nen, henkilostopolitikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen.

Henkilostohallinnossa tapahtui tilikaudella 2020 yksi henkilostomuutos. Hallintojohtajana  aloitti
16.3.2020 Otto Koskela. Henkilostéhallinnossa tyoskenteli kertomusvuonna hallintojohtajan liséksi
henkilostosihteeri ja osa-aikainen palkkasihteeri.

Tuloksellisuuden edistdmiseen pyritadan tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittamisella seka oikeu-
denmukaisella palkitsemisella. Henkilostohallinnon tehtavana tukea omilla toimillaan positiivista ke-
hitysta em. asioissa, mutta ratkaisevaa on toiminta omissa tydyksikoissa. Esimiesten johtamis- ja esi-
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miestydn koulutuksissa kaytetaan JET- (johtamisen erikoisammattitutkinto), EVA- (esimiesvalmen-
nuskoulutukset) ja ldhiesimiestydn ammattitutkintokoulutukset, jatketaan. Henkilostéhallinto edistaa
henkiloston hyvinvointia (henkinen ja fyysinen).

Henkilostohallinnon tehtavakentta:

e Palkkahallinnon ja palvelusuhdeasioiden hoitaminen ja neuvonta

e Valmistelee kuntien yhteisen henkildstojaoston kasiteltavat asiat

e Kaakon kaksikon yhteisten koulutusten valmistelut

e Tybdnantajan ja henkildston valiset yhteistoiminta-asiat ja virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvat
neuvottelut

e Tybpaikan ja tydterveyshuollon valinen yhteisty®

e Henkilostdon tyhy- ja tyky-toiminnan koordinointi

Tavoitteet talousarviossa 2020

1. Henkiloston osaamisen turvaaminen
e Koulutus: Esimiestaitojen vahvistaminen ja yhteiset koulutukset

2. Henkiléston tydhyvinvoinnin turvaaminen
e Tyky- ja virkistystoiminta
e Suoritetaan tyotyytyvaisyyskysely ja laaditaan sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet tyotyy-
tyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittdmiseksi Kaakon kaksikossa.
e Tapaturmien ja sairauspoissaolojen vahentdminen

3. Tiedottaminen

e Henkilostotiedotteet
e Esimieskirjeet
e Esimiestydpajat 2-4 krt/vuosi

4. Toimintaprosessien kehittaminen
e Tarkastellaan vaihtoehto, etta rekrytointiprosessissa hyddynnettaisiin Kuntarekryn palvelua.

5. Jokainen esimies on suorittanut tai aloittanut JET-, EVA-, tai Lahiesimiestydn ammattitutkinnon.

6. Koulutuksiin osallistuminen vahintaan 3 paivaa / henkild

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostohallinto toteutui alle alkuperéisen budjetin. Lomautuksista saadut saastét eivat madalta-
neet henkildstokustannuksia henkildstohallinnossa suhteessa yhta paljon kuin muissa tulosyksi-
koissa, silla kesan lomautukset ja uuden HR- ja palkkajarjestelman kayttoonotto tydllistivat henki-
I6stéhallintoa huomattavasti. Osa-aikaisen palkkasihteerin (50 %) palvelussuhdetta oli muutettava
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aika-agjoin maaraajaksi. Vuosi oli kokonaisuudessaan henkildstéhallinnossa erittdin kuormittava ja
henkilostd osoitti poikkeuksellista sitoutumista ja venymiskykya.

Henkiloston osaamisen turvaamisessa epaonnistuttiin osittain olosuhteiden pakosta ja koulutuksia
jarjestettiin poikkeuksellisen vahan vuonna 2020. Ne koulutukset, joita jarjestettiin, toteutettiin paa-
asiassa etayhteyksin. Varsinaisia esimieskoulutuksia ei jarjestetty ja koulutustavoitteeseen ei paasty.

Henkiloston tyéhyvinvoinnin turvaamisessa onnistuttiin osittain - sairaspoissaolot vahenivat hieman
ja Kaakon kaksikossa suoritettiin laajempi henkilostokysely elokuussa 2020. Lisaksi syksylla 2020 lan-
seerattiin Kaksikkopulssi-fillismittari, jonka tavoitteena on keratd palautetta henkilostolta tydhyvin-
voinnin parantamiseksi. Kokonaisuutena tydhyvinvointi kuitenkin laski vuonna 2020 ja saadun pa-
lautteen perusteella suurimpina selittévina tekijoing olivat lomautukset seka koronan aiheuttamat
muutokset ty6- ja siviilielamassa.

Tiedottamista oli enemman kuin koskaan aiempina vuosina, mutta tiedottamistavat ja sisaltd paaosin
poikkesivat aiemmista vuosista. Henkilostotiedotteita lahetettiin henkildstoéhallinnosta, mutta esi-
miesty®pajoja ei jarjestetty tai varsinaisia esimieskirjeita ei lahetetty. Tiedottaminen oli vuonna 2020
kaiken kaikkiaan johtoryhmavetoista.

Kuntarekry otettiin talousarvion tavoitteiden mukaisesti kayttéon molemmissa Kaakon kaksikon kun-
nissa vuonna 2020. Henkildstéhallintoon otettiin vuonna 2020 kayttoon uusi HR- ja palkkajarjestelma
Populus yhteistoiminnassa Haminan kanssa. Kayttoonottoprosessi oli erittdin kuormittava henkil®s-
tomitoitus huomioiden ja kayttoonottoon liittyvia virheitd on korjattu vield jonkin verran vuoden 2021
puolella. Populus tulee kuitenkin merkittavasti helpottamaan palkka- ja henkiléstohallinnon manu-
aalista tyota pidemmalla aikavalilla.

200 Taloushallinto Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020 muu- ma %

tos

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 91 873,00 101 800,00 0,00 101 800,00 91 726,41 10073,59| 90,10
Toimintatuotot yh-
teensa 91 873,00 101 800,00 0,00 101 800,00 91 726,41 10073,59 | 90,10
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -91 872,00 | -101 800,00 0,00 | -101 800,00 -91 726,41 -10073,59| 90,10
Toimintakulut yhteensa -91872,00| -101800,00 0,00 | -101800,00 -91 726,41 -10073,59 | 90,10
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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220 Henkiléstohallinto

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos

Talousarvio
2020

Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Myyntituotot 97 836,00 101 700,00 | 0,00 101 700,00 97 573,90 4126,10| 95,90
Toimintatuotot yh-
teensd 97 836,00 101 700,00 | 0,00 101 700,00 97 573,90 4126,10 | 95,90
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00| 0,00 0,00 -2 038,00 2 038,00 0,00
Elakekulut 0,00 0,00| 0,00 0,00 -341,96 341,96 0,00
Muut henkilsivukulut 0,00 0,00| 0,00 0,00 -50,65 50,65 0,00
Palvelujen ostot -97 836,00 | -101700,00( 0,00| -101 700,00 -95 143,29 -6 556,71 | 93,60
Toimintakulut yhteensa -97 836,00 -101700,00| 0,00 -101 700,00 -97 573,90 -4126,10 | 95,90
TOIMINTAKATE 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Myyntituotot 1259 546,00 240 400,00| 0,00 240 400,00 257 557,27 -17 157,27 | 107,10
Maksutuotot -1 345,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 64 411,00 86 500,00 0,00 86 500,00 11 196,31 75303,69| 12,90
Muut toimintatuotot 49 062,00 143 300,00 0,00 143 300,00 47 065,05 96 234,95 | 32,80
Toimintatuotot yh-
teensd 1371674,00 470 200,00| 0,00 470 200,00 315818,63| 154381,37| 67,20
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -535 766,00 | -522800,00| 0,00| -522800,00| -438598,03 -84 201,97 | 83,90
Henkilostokorvaukset 9 302,00 0,00| 0,00 0,00 5433,23 -5433,23 0,00
Elakekulut -316 645,00 | -337000,00| 0,00| -337000,00| -304486,57 -32513,43 | 90,40
Muut henkildsivukulut -13 552,00 -11700,00| 0,00 -11 700,00 -9 476,30 -2223,70 | 81,00
Palvelujen ostot -8 271 206,00 | -8 063 800,00 | 0,00 | -8 063 800,00 | -8 051 501,76 -12 298,24 | 99,80
Ostot tilikaudella -58 230,00 -50 500,00 | 0,00 -50 500,00 -40 809,71 -9690,29 | 80,80
Avustukset -225 853,00 -97 300,00 | 0,00 -97 300,00 -81 950,00 -15 350,00 | 84,20
Muut toimintakulut -301 462,00 | -155100,00| 0,00| -155100,00| -143516,09 -11583,91| 92,50
Toimintakulut yhteensd | -9713412,00| -9 238 200,00 0,00 | -9 238 200,00 | -9 064 905,23 | -173 294,77 | 87,90
TOIMINTAKATE 11 085 086,00 | 9708 400,00 0,00 9708 400,00 9380723,86| 327676,14| 96,60
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KYMSOTE

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelut -kuntayhtyma Kymsote jarjestaa ja tuottaa perus- etta eri-
koistason sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille kymenlaaksolaisille.

Kuntayhtyman ylin paattava elin on yhtymavaltuusto, jossa ovat edustettuina jasenkuntien valitsemat
paattajat. Yhtymavaltuusto vastaa kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.

Kuntayhtyman ja sen konsernin hallintoa, toimintaa ja taloutta johtaa hallitus. Hallitus vastaa kun-
tayhtyman toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kuntayhtyman henkil®sto-
politiikasta ja huolehtii kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta.

Kymsoten johdolla ja jasenkunnilla on neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtyman talouden
ja toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua ja tavoitteita koskevista periaatteista ottaen huomioon
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka
sekd palvelujen kayttdjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kymsote laskuttaa sosiaali- ja terveyspalvelut sovittujen periaatteiden mukaan suoraan molemmilta
kunnilta.

Perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut:

Talousarvio Toteuma

2020

Ed.v tulos

300 Sosiaalitoimi ja ter-
veyspalvelut

Poikkeama

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -6 530,00 | -7 438 000,00 0,00 | -7 438 000,00 | -7 483 729,28 45 729,28 | 100,60
Ostot tilikauden -3 537,00 0,00 0,00 0,00 -7,52 7,52 0,00
Toimintakulut yhteensd -66 667,00 | -7 438 000,00 0,00 | -7 438 000,00 | -7 483 736,80 45 736,80 | 100,60
TOIMINTAKATE 884 310,00 | -7 438 000,00 0,00 | -7 438 000,00 | -7 483 736,80 45 736,80 | 100,60
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2.2 Sivistys ja hyvinvointi (40)

2.2.1 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat Suomen perustuslain 16 §:n sivistyksellisten oikeuksien to-
teuttamisesta kunnassa alan lakeja ja normeja noudattaen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toi-
mialue jakautuu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, koulutoimen, kirjaston seka vapaa-aikatoimen
tulosalueisiin. Lautakunta voi nimittéa tarvittavan maaran toimikuntia toimialueensa valmistelutyon
tueksi.

Vuoden 2020 alusta kuntien organisaatiossa tapahtui muutoksia, kun Kymenlaakson kuntien sosi-
aali- ja terveyspalvelut siirtyivat Kymsoten vastuulle.

Kuntien vastuulle jaivat sivistyksen- ja teknisenalan palvelut ja kuntaorganisaatio muuttui. Virolahden
ja Miehikkalan, Kaakon kaksikon, toimialoiksi muotoutui kuntatekniikka ja sivistys- ja hyvinvointipal-
veluiden toimialat.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelut siirtyivat sivistys- ja hyvinvointipalveluiden alle.

Toimialan johtajan nimikkeeksi tuli sivistys- ja hyvinvointijohtaja.

Virolahden kuntastrategian

Arvot: Asukas- ja asiakaslahtoisyys, suvaitsevaisuus, inhimillisyys ja tasa-arvo, tuloksellisuus ja vaikut-
taminen, kestava kehitys

Miehikkalan kuntastrategian

Arvot: Ajanmukaisuus, asiakaslahtoisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus, yhtei-
sollisyys.

Strategian teemat:

e viihtyisa, terveytta ja hyvinvointia edistava kunta
e yhteisollisyytta vaaliva kunta

e yritysmyonteinen kunta

e vetovoimainen kunta

e markkinoinnin osaava kunta
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Sivistystoimen tavoite- ja toimenpidesisallét vuodelle 2020;

e oppimisymparistdjen toimivuuden kehittdminen

e hyvinvoinnin ja terveyden palveluiden kehittdminen
e aktiivinen hanketoiminta

e osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittaminen

e |ukion jatkuvuuden turvaaminen
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Osallistunut
- kokouksia 12 kokouksiin
Yrjonen Anton (Vi) Puheenjohtaja 12
Tenkanen-Salmela Riitta (mi) Varapuheenjohtaja 9
Eriksson Helena (Vi) Jasen 10
Kivela Annakaisa (Mi) Jasen 12
Niemela Jouni (Vi) Jasen 12
Oikarinen Petri (Mi) Jasen 12
Paavola Aira (Vi) Jasen 12
Palm Jaakko (Vi) Jasen 12
Rokman-Pakkanen Virpi (Vi) Jasen 1
Kati Taina (M) Jasen 7
Yla-Kotola Juho (M) Jasen 10
Rikkola Marja Varajdsen 1
Alastalo Tarja Khall pj. Mi 8
Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 8
Husu Sirpa Khall edustaja Mi 9
Kattelus Eeva-Liisa Khall edustaja Vi 9
Kataikko Leena Khall varaed. Mi 1
Pirttimaki Seppo Khall varaed. Vi 2
Oikarinen Essi Nuorisovaltuuston ed. Mi 12
Pulli Veli-Matti Kunnanjohata Vi 2
Ylénen Arto Kunnanjohtaja Mi 1
Hyttinen Auli Esittelija, poytakirjanpitéja 12
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2.2.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus (400-401)

Tulosalueen esimiehena toimi varhaiskasvatusjohtaja Outi Silander

Tulosalueen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

Tavoitteiden maarit-

jestyminen vuotta

kille alueen lapsille

Mittari Tavoite Toteutuma
tely
Varhaiskasvatuksen | Paivakoti- tai perhe- |100 % Toteutunut
Jjarjestyminen alueen | paivahoidon paikka-
lapsille paatos lain puitteissa
Esiopetuspaikan jar- | Esiopetuspaatos kai- 100 % Toteutunut

ennen lapsen oppi-
velvollisuuden alka-
mista

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin.
1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain muutoksen jalkeen kaikille lapsille palautui kokoaikai-
nen subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkil6sto-
maara oli vuoden lopussa 33 henkilda (v. 2019 33), joista osa-aikaisia tydntekijoita on yhteensa viisi
(v. 2019 7). Lisaksi kertomusvuoden aikana varhaiskasvatuksessa on tydskennellyt kolme tydntekijaa
maaraaikaisissa avustavissa tehtavissa palkkatuella ja kaksi kuntouttavassa tydtoiminnassa. Varhais-
kasvatuksen erityisopettaja/kehittdmissuunnittelija on ollut koko vuoden virkavapaalla, tehtavaa on
hoitanut maaraajan Miehikkalan paivékodinjohtaja Jouni Turkia resurssiopettajan nimikkeelld.

Klamilan paivakodin johtajana toimi Tiina Lounatmaa. Paivakodissa toimii varhaiskasvatuksen ryhmét
Simpukat (1-3v) ja Meritahdet (3-5v) ja erillinen esiopetusryhma, joka vastaa myos esiopetusta tay-
dentavan varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Miehikkéldn paivakodin johtajan sijaisena on toiminut Miia
Tilli. Paivakoti jakautuu Leppakertun (Kirkonkyldssa) ja Pitkdkoski - ryhmiin. Lisaksi Kirkonkyldssa toi-
mii erillinen Leppakertun esiopetusryhma, joka vastaa myos esiopetusta tadydentavan varhaiskasva-
tuksen tarpeeseen. Kevaan 2020 Pitkakoski -ryhmaéssé esiopetus on jarjestetty varhaiskasvatuksen
kanssa yhdistelmaryhmassa. Virojoen paivakodin toiminnasta vastasi paivakodin johtaja Kirsi Teitti-
nen. Paivakodissa toimii kevaalla 2020 nelja varhaiskasvatuksen ryhmaa: Puput (alle 3-v), Sananjalat
(3-4v), Leijonat (5v), vuororyhma Karuselli seka erillinen esiopetusryhma Tivoli, joka vastasi myos
esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Syyslukukaudesta alkaen Virojoen padiva-
kodissa on toiminut nelja ryhmaa: Puput, Leijonat, Karuselli ja Tivoli. Perhepéaivéhoito paattyi
30.4.2020 tyontekijan elakoitymiseen.

63



MIEHIKKALAN KUNTA

Lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2020 yhteensa 147 (v. 2019 154). Kokoaikaisia lasnaolopéivia
Miehikkalén ja Virolahden kahdessa paivakodissa toteutui yhteensa 10.086 (v. 2019 12.140) ja osa-
aikaisia 10.724 (v.2019 12.947). Perhepaivahoidossa ei toteutunut yhtaan varhaiskasvatuspaivaa.

Koronapandemian aiheuttaman poikkeusolojen vuoksi varhaiskasvatuksen kayttd oli mahdollista
vain kriittisilla aloilla tydskentelevien perheiden lapsille ajalla 18.3.-14.5.2020. Tuona aikana my®&s esi-
opetuksen lapsia suositeltiin olemaan kotona. Miehikkalan paivakodin Pitkakoski -ryhnma oli suljet-
tuna 23.3.-9.8.2020 vélisen ajan. Varhaiskasvatuksen henkiloston lomautukset ovat toteutuneet gjalla
8.6.-31.7.2020.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Virolahden kunnalle 20.000€ avustuksen koronaviruksen ai-
heuttamisen poikkeusolojen tasoittamiseen varhaiskasvatuksessa. Avustuksella on palkattu resurssi-
lastenhoitaja maaraajaksi 1.9.2020-31.7.2021. Esiopetuksen avustus on yhteisessa maararahassa pe-
rusopetuksen kanssa (27.000€), jota ei ole kaytetty vuonna 2020 esiopetukselle.

Miehikkald ja Virolahti ovat yhdessa mukana Opetus ja kulttuuriministerion viisivuotiaiden maksut-
toman 20h/vko varhaiskasvatuksen kokeilussa myds kokeilun kolmannella kaudella. Kokeilun toinen
vuosi paattyi 31.7.2020 (maksuttomuus vuonna 2014 syntyneille) ja kolmas kokeiluvuosi alkoi
1.8.2020-31.7.2021 (maksuttomuus vuonna 2015 syntyneille). Kokeilun aikana viisivuotaialla lapsilla
on ollut oikeus olla maksutta varhaiskasvatuksessa arkipaivisin klo 9-13. OKM:n kautta on saatu
8.478€ valtionavustus korvaamaan maksutuottojen vahenemistd. Jos lapsi tarvitsee enemman kuin
maksuttoman ajan varhaiskasvatusta, se jarjestetadn samassa ryhmassa ja siita peritaan varhaiskas-
vatuksen maksulain mukainen maksu. Kokeilun kautta tavoitettu koko 2015 syntyneiden ikaluokka.
Toimintakaudella 2020-2021 kolme lasta osallistuvat vain maksuttomana aikana, kaikilla muilla lap-
silla on laajempi varhaiskasvatustarve.

Virolahdella esiopetukseen osallistui vuoden aikana yhteensa 50 lasta, kevatkaudella 25 lasta ja syys-
kaudella 25 lasta (v.2019 46). Virojoella 34 lasta (v.2019 31) ja Klamilassa 16 (v.2019 15). Kaikki esiope-
tusryhmat toimivat koulukiinteistossa, silla Virojoen esiopetusryhma jatkoi vaistotiloissa Virolahden
yldkoulun ja lukion luokassa 101.

Miehikkaléssa esiopetusta jarjestettiin kevatlukukaudella 2020 seka Leppakertun esiopetusryhmaéssa,
etta Pitkékosken varhaiskasvatuksen yhdistelmaryhmassa. Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paa-
toksen (25.2.2020 §7) mukaan esiopetusta jarjestetaan Miehikkalassa 1.8.2020 alkaen vain Miehikka-
lan paivakodin Leppakertun esiopetusryhmassa. Miehikkalassa esiopetukseen osallistui vuoden ai-
kana yhteensa 16 lasta (v.2019 21), kevatkaudella 10 lasta ja syyskaudella kahdeksan lasta. Leppaker-
tussa 12 (v.2019 1) ja Pitkékoskella 4 (v.2019 4). Esiopetuksen toiminta on kaikissa ryhmissa toteutu-
nut klo 9-13 valisena aikana.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu lasten vahvuuksille, mielenkiinnon kohteille ja tarpeille. Toi-
minnan tavoite asetetaan varhaiskasvatuksen henkilostolle, sille pedagogiselle toiminnalle, joka
edesauttaa jokaisen lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista. Nama kirjataan jokaisen lapsen varhais-
kasvatuksen suunnitelma (vasu) tai esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma
(LEOPS) yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa. 30.11.2020 tilanteen mukaan varhaiskasvatuksessa on
kolme lasta ja esiopetuksessa neljd, joilla suunnitelma on tekematta syksyn 2020 osalta.
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Lapsen vasu- ja LEOPS-keskusteluissa on voitu kuulla jokaista perhetta yksil6llisesti. Lisaksi palautetta
on keratty jatkuvasti ja sita voi jattaa kirjallisesti ja nimettémasti jokaiseen ryhmaan. Saatu palaute
on kasitelty paivékodin johtajien kautta ja toimintaa on muokattu.

Virojoen paivakoti on toiminut vuoden 2020 vaistotiloissa: varhaiskasvatus terveyskeskuksen toisessa
kerroksessa ja esiopetus ylakoululla. Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma
2021-2023 yhteydessa Virojoen paivakodin investoinnin vuosille 2021 ja 2022. Miehikkalan paivako-
din Pitkékoski -ryhman osalta ei ole tehty kertomusvuonna toimenpiteita.

Varhaiskasvatusikaisten lasten liikunnan paivittainen suositus on kolme tuntia paivassa, joka koostuu
kevyesta likunnasta, reippaasta ulkoilusta ja vauhdikkaasta fyysisesta aktiivisuudesta. Tahan tavoit-
teeseen varhaiskasvatuksen pyrkii yhdessa perheiden kanssa. Henkiloston osaamista on lisatty kou-
luttamalla osa tyontekijoistéd lasten liikunnan ammattitutkintoon oppisopimuksella Suomen urhei-
luopiston kautta. Yhden tydntekijan koulutus on kaynnistynyt vuonna 2020. Koulutuksen tavoitteella
vahvistaa liikunnan hyvinvointia tuottavaa osaamista.

Varhaiskasvatuksen sahkoisten palveluiden selvittémiseksi ei ole tehty toimenpiteitd vuonna 2020.

Muut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

Strategian teema ;i\ézgeja toimen- Mittari Lahtotaso Tavoite Toteuma
Yhteisollisyytta Varmistetaan laa- | Lapsen oma var- 80% valmiina  |100% en- |95 %
vaaliva kunta dukas varhais-kas- | haiskasvatus-suun- |1.8.-30.11. nen 30.11.
vatus nitelma ja esiope-
tuksen oppimis-
suunnitelma
Kerataan aktiivisesti | Tyytyvaisten osuus 80 % Anonyymisti to-
asiakkaiden tyyty- teutettua asiakas-
vaisyytta palve- kyselya ei ole to-
luista teutettu
Viihtyisg, terveyttd | Terveellinen ja tur- | Lapsille suunnitellut | Pitkakoski (kiin- [ Paatdkset | Pitkakoski: ei toi-
ja hyvinvointia vallinen kasvuym- | terveet tilat teiston ika) Vi- |tehty menpiteita
edistava kunta paristd rojoki (vaistoti- | vuonna Virojoki: kunnan-
lat) 2020 valtuusto hyvak-
synyt investoinnin
Ehkaistaan aktiivi- | Lapsi liikkuu 3h pai- | likunnan merki- | 3h/pv to- [ Jokaisessa paiva-
sesti hyvinvointi ja [ vassd, josta Th hen- | tys tiedostettu | teutuu kodissa on liikkun-
terveyseroja gastyttavaa taan kouluttautu-
nut tyontekija
Varmistetaan laa- | Kelpoinen henki- kelpoisuuseh- [ 100 % 100 %
dukas varhaiskas- | 16st6 dot tayttyvat
vatus (vakinaiset)
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Vetovoimainen ja
markkinoinnin
osaava kunta

Varmistetaan laa-
dukas varhaiskas-
vatus

Tarjotaan viisivuoti- | 90 % osallistuu [ 100 % Toteutunut
aille maksutonta

varhaiskasvatusta

20h/vko

Séhkoéinen lapsen | eiole Selvitetdan | Ei ole alkanut
varhaiskasvatus- ja vaihtoehdot

esiopetuksen oppi- v. 2021

missuunnitelma mennessa

400 Varhaiskasvatuksen

ja esiopetuksen hallinto

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 767,76 -767,76 0,00
Toimintatuotot yh-
teensd 0,00 0,00 0,00 0,00 767,76 -767,76 0,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -51 580,00 -36 000,00 | 0,00 -36 000,00 -71 290,65 35 290,65 | 198,00
Toimintakulut yhteensa -51 580,00 -36 000,00 | 0,00 -36 000,00 -71 290,65 35 290,65 | 198,00
TOIMINTAKATE -51 580,00 -36 000,00 | 0,00 -36 000,00 -70 522,89 34 522,89 | 195,90

401 Varhaiskasvatus ja Ed.v tulos Talousarvio Toteuma Poikkeama
esiopetus 2019 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 87 072,00 -87 072,00 0,00
Toimintatuotot yh-
teensa 0,00 0,00 0,00 0,00 87 072,00 -87 072,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 1284,70 -1284,70 0,00
Palvelujen ostot 0,00 | -505 700,00 0,00 | -505700,00| -436896,67 -68 803,33 | 86,40
Muut toimintakulut 0,00 -64 500,00 0,00 -64 500,00 -64 487,00 -13,00 | 100,00
Toimintakulut yhteensa 0,00 | -570200,00 0,00 | -570200,00| -500098,97 -70101,03 | 87,70
TOIMINTAKATE 0,00 | -570200,00 0,00 | -570200,00| -413026,97| -157173,03| 72,40
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Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinto (409)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Kaakon kaksikon sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat ja jarjestavat kuntien lakisaateiset ja kuntien
kanssa erikseen sovitut varhaiskasvatus- ja esiopetus-, perusopetus-, lukio-, kirjasto-, nuoriso-, kult-
tuuri-, likunta-, vapaa sivistys- ja joukkoliikennepalvelut Virolahden ja Miehikkalan kuntien asukkaille.
Kuntalaisille pyritaan jarjestamaan monipuoliset palvelut taloudellisesti ja laadukkaasti.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden eri osa-alueiden toiminta ja sisallot yllapitavat ja edistavat kunta-
laisten hyvinvointia. Hyvinvoinnin teema on lapaisyperiaatteella toiminnan ohjenuorana, kun kuntiin
on jaanyt ennaltaehkaisevat terveyden- ja hyvinvoinnin toiminnat.

Hyvinvointipalveluissa edistetaan laajasti alueellisen hyvinvointisuunnitelman eri tavoitteiden mukai-
sesti kuntalaisten hyvinvointia. Yhteistyd alueen kuntien ja Kymsoten valilld on hyvinvoinnin edista-
misessa keskeista.

Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissa teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvin-
vointistrategian avulla. Kyse on turvallisesta elinympéaristosta, osallistumismahdollisuuksista ja onnet-
tomuuksien ja vahinkojen ehkaisysta.

Tilinpaatoksissa kiinteistojen ylldpitokustannukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteella eri toimi-
aloille ja yksikaille ja ne otetaan huomioon sisdisina vuokrina lopullisessa talousarviossa.

Hallinnon toimistosihteerin tehtaviin rekrytoitiin tyontekija syksystéd 2020 lahtien tavoitteena tutus-
tuttaa tyontekija toimialan hallinnolliseen vuosikelloon ennen pitkdaikaisen tyontekijan eldkkeelle
siirtymista.

Vuoden 2020 sivistystoimen talousarvion toteutumassa henkiléstomenot ovat v. 2020 1,53 % pie-
nemmat kuin vuonna 2019. Henkilosto, opettajia lukuun ottamatta, oli lomautettuna 1-2 viikkoa.

Hallinnon taloudelliset tavoitteet ja toteutuma

Tavoitteiden maarittely: | v. 2020 Mittari (TA 2020) Toteutuminen 2020

Sivistystoimen hallinnon nettokustannukset v. 2020 olivat | Kustannukset ovat enin- | v. 2020

Vi+Mi yhteensa 223.382,11 taan 404 €/opp 478,85 €/opp.
(466,50pp) (466,5 opp)

Virolahti = 141.134,70 317,0 opp. 445,22 €/opp.

Miehikkala = 82.247,41 149,5 opp. 550,15 €/opp.

Sisaiset mukana luvuissa.
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Tehtavat
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Virolahden ja Miehikkalan yhteinen vammaisneuvosto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, valmiste-
luun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin, tervey-
den,osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkumisen tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen
taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Tavoitteet

e Edistada vammaisten henkildiden ja heidan omaistensa, vammaisjarjestojen, yksityisten palve-
luntuottajien seka viranomaisten valistd yhteistoimintaa

e Ympariston suunnitteluun ja esteettomyyteen vaikuttaminen

e Edistad vammaisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin littyvaa tiedottamista

Toteutuma

Vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2020 yhden kerran ja loppuvuodesta keskeistd oli toiminta-
suunnitelman laadinta vuodelle 2021.

409 Koulu ja vapaa-ai-
kat.hallinto

TOIMINTAKULUT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Toteuma

Poikkeama

Palvelujen ostot 0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10984,23 | 115,40
Toimintakulut yhteensi 0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10 984,23 | 115,40
TOIMINTAKATE 0,00 -71 300,00 0,00 -71 300,00 -82 284,23 10 984,23 | 115,40
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Perusopetus (411)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

e Kaakon kaksikon koululaitos
e Klamilan koulu

e Virojoen koulu

e Virolahden ylaaste

e Virolahden lukio

e Miehikkalan koulu

e Kirkonkylan koulu

e Suur-Miehikkalan koulu

Kaakon kaksikon kouluissa

Ryhmakoko maksimi 20 (+2), huomioiden erikseen erityisopetuksen kriteerit ja siihen liittyen kulloi-
nenkin koulunkayntiavustajien tarve. Kotitaloudessa ja teknisessa kasityossa valinnaisaineissa mak-
simi 16 (+1).

Toteutuma:

Ryhmakoko Kirkonkylan koululla on 5-6.Ik:lla 22. Virojoen koululla 1.lk:lla 20, 3.k:lla 21ja 4.Ik:lla 20.

Tavoite/mittari

Opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset/asukas/verrokkikunta

Virolahti Rautjarvi Rautalampi
3109 asukasta 3226 asukasta 3121 asukasta
2021 €/asukas 1826 £€/asukas 2007 €/asukas

Opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset/asukas/verrokkikunta

Miehikkala Pukkila Isojoki
1857 asukasta 1860 asukasta 1951 asukasta
1707 €/asukas 1161 €/asukas 1615 €/asukas

Peruskoulun paattavan ikaluokan sijoittuminen toisen asteen koulutukseen / 100 %.

Kevaalla 2020 kaikki perusopetuksesta paattotodistuksen saaneet saivat jatko-opintopaikan.
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Vuoden 2020 aikana peruskoulujen ylakouluilla ja lukiossa aloitti uusi rehtori.
Oppimisymparistojen toimivuuden kehittaminen:

Kaakon kaksikon koulut pyrkivat tarjoamaan oppilailleen monipuolisen oppimisympariston seka ta-
sokkaat materiaalit ja valineet. Sahkdisen oppimateriaalin kayttd on lisaantynyt. Kaikilla kouluilla on
kaytossa oppilaskoneita. Kevaalld 2020 kouluissa toteutettiin COVID-19 viruksen leviamisen ehkaise-
miseksi etdopetusjakso, jossa seka opettajien etta oppilaiden digitaidot ja laitteiden ja verkon toimi-
vuus tuli testattua. Saadun kokemuksen pohjalta toimintoja kehitettiin syksya silmalla pitaen. Toi-
minnallinen ja liikunnallisuus koulupé&ivan aikana vahenivat vallitsevien koronarajoitusten vuoksi.
Opetus keskitettiin luokkakohtaiseksi ja oppilasryhmien sekoittumista valtettiin. Turhaa liikkumista
kouluntiloissa on rajattu.

Varautumissuunnitelmat on laadittu kouluittain ja valtakunnallisia ja alueellisia koronarajoituksia
noudatettiin kevaan aikana ja toiminta jatkui rajoitus- ja varotoimenpitein Iv. 2020 - 2021 aikana.

Kaikilla kouluilla on tuotettu perusopetuksen perusteiden mukaista erityisopetusta ja tukea.
Etdopetuksen aikana tuen maara aluksi vaihteli, kun koulunkdyntiavustajat eivat osallistuneet
opetukseen opettajan tydparina. Koronajarjestelyiden jatkuessa avustajat tulivat mukaan
etaopetukseen ja tuki lisdantyi. Oppimisen tason heikentymista paikattiin valtionapuhankkeen
avulla syksylld 2020; maararahaa kohdennettiin oppimisen tukitoimiin. Klamilan koulun ja
Kirkonkylan koulun maaraaikaiset pienryhmat ovat toimineet ja niiden myota erityisopetuksen
palvelu kunnissa on parantunut. Haminan Aseman koulu ei enda tarjonnut ulkopaikkauntalaisille
oppilaille koulupaikkoja ja oppilaat sijoittuvat kotikouluihin avoimiin pienryhmiin. Tahan liittyen
erityisen tuen resurssiin lisattiin yksi maaraaikainen kiertava erityisopettaja. Myos
koulunkdyntiavustajien maara on lisaantynyt ja molemmilla ylékouluilla on tydskennellyt kaksi
maaraaikaista avustajaa.

Kaakon kaksikon koulut pyrkivat tekemaan tiiviistd matalankynnyksen yhteistyota huoltajien kanssa.
Oppilaiden osallistuminen toteutuu oppilaskuntien toiminnan kautta. Vanhempainillat ja vanhem-
painvartit ovat arjen yhteistydmuotoja koulun ja kodin valilla. Yrittajyytta pyritdan vahvistamaan en-
tisestdan 6. luokkien ja 9. luokkien yrityskylavierailuilla. Koronaviruksen aiheuttamien rajausten vuoksi
ylimaéraisia kokoontumisia ja vierailuja on véltetty.

Kaakon kaksikon kouluissa edetaan uuden opetussuunnitelman kayttoonotossa ja huomioidaan tar-
jolla olevat erilaiset opetusmateriaalit ja mahdolliset séhkoiset oppimisymparistot. Opettajien tay-
dennyskoulutusresurssit ovat ennallaan ja opettajilla on mahdollista osallistua erisisaltoisiin paikalli-
siin, seudullisiin ja valtakunnallisin tdydennyskoulutuksiin. Lisaksi Virolahti ja Miehikkald ovat mukana
valtakunnallisessa Tutor-opettaja -karkihankkeessa yhdessa Lappeenrannan ja Etela-Karjalan kun-
tien kanssa. Opettajien tdydennyskoulutus on tapahtunut yksittaising etakoulutuksina ja Tutor-opet-
tajien osaaminen ja tutorointi oli tarpeen etaopetuksen toteutuksessa.
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Valmistavan luokan opetusta ostettiin Haminasta yhdelle oppilaalle kevatlukukauden ajan. Syksylla
oppilas siirtyi omaan lahikouluun. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden kielenopetus (S2-kieli) jar-
jestetaan edelleen kotikouluissa kiertavan opettajan toimesta. S2-opetusta lukuvuonna 2020 - 2012
on saanut:

Virojoen ala-aste: 4 oppilasta
Virojoen ylaaste: 6 oppilasta
Klamilan koulu: 4 oppilasta
Kirkonkylan koulu: 4 oppilasta
Miehikkalan koulu: 1 oppilas
Suur-Miehikkalan koulu: 2 oppilasta

Vendjan kielen opetusta jarjestettiin Klamilassa (7 oppilasta, 4 - 6 luokilla) ja Virojoen koulussa (24
oppilasta 4 - 6 luokilla) ja ylaastella (12 oppilasta 7 - 9 luokilla) ja lukiossa (7 yhteensd). Saksan kielen
opetukseen osallistui yhteensa 3 oppilasta lukiossa ja ranskan kielen opetukseen 9 oppilasta Viro-
lahden ylaasteella.

Maahanmuuttajaoppilaiden oppimisen edellytysten parantamiseksi jarjestettiin mm. vendjan kielen
kerhoja Virojoen koululla (kerholaisia aa 6 ya 3, yhteensa 9)

Kuraattoripalvelut ovat kuntien jérjestamisvastuulla ja Kaakon kaksikon kouluilla on yhteinen kuraat-
tori. Psykologipalvelut ostetaan ostopalveluna. Psykologipalveluiden kustannusarvio on tehty kym-
menen oppilaan asiointitarpeen pohjalta. Vieraan kunnan opiskelijoille annetuista kuraattori- ja psy-
kologipalveluista aiheutuneet opiskelijakohtaiset henkildstokustannukset laskutetaan opiskelijoiden
kotikunnilta.

lltapaivékerhotoimintaa jarjestetddn kouluilla, mikali toimintaan ilmoittautuvia lapsia on yhteensa
viisi. Jos lapsimaara jaa alle viiden, huoltajat voivat hakea iltapaivahoitoa varhaiskasvatuksen puo-
lelta. Kirkonkylén koululla iltapaivakerhotoimintaa on jarjestetty syksysta 2020 lahtien.

Liikkuva koulu -toiminta on kaynnissa kaikilla kouluilla yhteisty6ssa koulujen opettajien ja henkildston
seka lilkuntatoimen, terveystoimen ja teknisen toimen kanssa. Varsinainen hanke paattyi v. 2019.
Hankerahalla hankittiin valineistoad ja kouluittain kehitetaan ja uudistetaan toimintoja oppilaiden liik-
kumisen edistamiseksi. Tavoitteena likkumisen lisdéamisen myota on opiskelurauhan, oppimisen laa-
dun ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin saavuttaminen koulupdivien aikana.

Tietotekninen tuki atk-palvelujen osalta on Kymijoen ICT:n palvelujen piirissa. Palvelumaksuista ei
ole viela saatu tietoa vuodelle 2020. Talousarvioon 2020 kouluille on varattu ICT-palveluihin nykyis-
ten tydasemien mukaan laskettuna n. 25€/kone/kk ja mahdollisesti kouluille hankittavien leasingko-
neiden vuokriin on varattu n. 50€/kone/kk. Kirjastoille ja vapaa-aikatoimelle on ICT-palveluihin va-
rattu rahaa edellisen vuoden talousarvion ja toteutuman mukaan arvioiden.
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Miehikkala
oppilaat opettajat avustajat
Alakoulut: 2018- | 2019- | 2020- | 2018- | 2019- | 2020-
19 20 21 19 20 21 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Kirkonk.koulu 62 59 56 4 4 4 2 2 3
Suur-Mieh. koulu 38 33 33 3 3 3 1 1 1
Erityisopettajat 1 1 2
Yhteensa 100 92 89 8 8 9 3 3 4
oppilaat opettajat avustajat
Ylakoulut: 2018- | 2019- | 2020- | 2018- | 2019- | 2020-
19 20 21 19 20 21 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Miehikkala 61 60 58 6 6 6 0 1 1
Erityisopettajat 1 1 1
Yhteensa 61 60 58 7 7 7 0 1 1
PERUSOP. 161 152 147 15 15 16 3 4 5
YHT.
Virolahti
oppilaat opettajat avustajat
Alakoulut: 2018- | 2019- | 2020- | 2018- | 2019- | 2020-
19 20 21 19 20 21 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Klamilan koulu 67 66 63 4 5 5 3 3 5
Virojoen koulu 122 104 105 8 7 7 8 6 6
Erityisopettajat 3 2 4
Yhteensa 189 170 168 15 14 16 11 9 11
oppilaat opettajat avustajat
Ylakoulut: 2018- | 2019- | 2020- | 2018- | 2019- | 2020-
19 20 21 19 20 21 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Virolahti 122 113 92 18 18 14 1 2 2
Erityisopettajat 1 2 1
Yhteensa 122 113 92 19 20 15 1 2 2
PERUSOP. 311 283 260 34 34 31 12 11
YHT. 13
Virolahden lu-
Kio 52 42 49 4 4 7 0 0 0
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ltapaivatoimintaan osallistuneet kouluittain ja nettokustannukset / IP-osallistuja

Miehikkala Mittari (va&h. 5 opp.) Toteutuminen
Osallistujat / IP-toiminta Oppilaita (TA 2020) v. 2020 oppilaita
Kirkonkyla 5,5 (syksy) 4 (syksy)
Suur-Miehikkala 10,5 6
Yhteensa 16,0 10,0

(Sisdiset mukana)

(Sisdiset mukana)

Mittari Toteutuminen
Kustannukset v. 2020
Nettokustannukset / IP-osallistuja enintaan €/opp
Kirkonkyla 1 236,00 € 2720,77 €
Suur-Miehikkala 1 295,00 € 1 409,60 €

Kirkonkylan IP ei toiminnassa syksy 2019-kevat 2020

Virolahti Mittari (vah. 5 opp.) Toteutuminen
Osallistujat / IP-toiminta Oppilaita (TA2020) v. 2020 oppilaita
Klamila 10,5 7,5
Virojoki 10,0 22,5
Yhteensé 20,5 30,0

(Sisdiset mukana)

(Sisiset mukana)

Mittari Toteutuminen
Kustannukset v.2020
Nettokustannukset / IP-osallistuja enintdan €/opp
Klamila 3 533,00 € 4 375,66 €
Virojoki 1 080,00 € 1 043,83 €
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TOIMINTAKULUT

Ed.v tulos

Talousarvio
2020

MIEHIKKALAN KUNTA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Palvelujen ostot 0,00 | -1624300,00| 0,00 | -1624300,00 | -1388832,21| -235467,79| 85,50
Muut toimintakulut 0,00| -254800,00| 0,00| -254800,00| -250682,00 -4118,00| 98,40
Toimintakulut yhteensi 0,00 | -1 879 100,00 | 0,00 | -1 879 100,00 | -1 639 514,21 | -239585,79 | 87,30
TOIMINTAKATE 0,00 | -1 879 100,00 | 0,00 | -1879 100,00 | -1 639 514,21 | -239585,79 | 87,30

Lukio (420)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Vuoden 2020 alussa lukion ja ylékoulujen rehtorina aloitti Merja Heindaho ja jatkoi tehtavassa
31.7.2020 asti. Uusi rekrytointi kaynnistettiin ja rehtorin virkaan valittiin Jukka Taipale. Han aloitti
tyonsa 14.9.2020. Kevaalla 2020 koronaviruksen vuoksi yo-kirjoitukset aikataulullisesti muuttuivat yli-
oppilastutkintolautakunnan toimesta. Muuten toteutuivat normaaliin tapaan koulun tiloissa. My6-
hemmin kevaalld koronaviruksen vuoksi lukiossa toteutui etdopetusjakso. Virolahden lukion opis-
kelijoille on kustannettu koulukyydit ja heille annetaan koulun puolesta tietokoneet kayttéén opis-
kelua varten. Yhteistyd Harjun oppimiskeskuksen kanssa on jatkunut. Keskustelu yhteistyon jatkosta
kéynnistyi loppuvuodesta 2020.

425 Oppilashuolto

TOIMINTAKULUT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

Palvelujen ostot 0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2151,55| 91,30
Toimintakulut yhteensa 0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2151,55| 91,30
TOIMINTAKATE 0,00 -24 700,00 0,00 -24 700,00 -22 548,45 -2151,55| 91,30
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Vapaa sivistys (430)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Yleissivistavaa aikuiskoulutusta antaa ostopalveluna Haminan kansalaisopisto ja musiikkialan koulu-

tusta Kotkan seudun musiikkiopisto.

Haminan kansalaisopiston toteutuneet opiskelijamaaréat olivat Virolahdella 286 opiskelijaa ja Miehik-
kalassa 250 opiskelijaa. Virolahden osuus kustannuksista oli 13.072,09 € ja Miehikkaldn osuus

11.430,06 €.

Kotkan Seudun Musiikkiopistossa opiskeli kevaalla Virolahdelta 11 opiskelijaa ja Miehikkalasta 12 opis-

kelijaa. Syksyn opiskelijamaarat olivat Virolahti 18 opiskelijaa ja Miehikkald 10 opiskelijaa. Virolahden
kustannukset olivat v. 2020 12.905,00 € ja Miehikkalan kustannukset olivat 9.790,00 €.

430 Vapaa sivistys

TOIMINTAKULUT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Palvelujen ostot -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25793,15 -6 606,85 | 79,60
Toimintakulut yhteensa -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25 793,15 -6 606,85 | 79,60
TOIMINTAKATE -32 017,00 -32 400,00 0,00 -32 400,00 -25 793,15 -6 606,85 | 79,60

Joukkoliikenne (440)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Joukkoliikenteen toimivaltaisena viranomaisena Kaakon kaksikon kunnissa toimii viela toistaiseksi

alueen ELY-keskus. Elyn maérarahat ja rahoituspaatokset ovat tiedossa vasta kevaalla ja joukkolii-

kenteen sopimukset ovat paasaantoisesti vuoden kestavia sopimuksia. Joukkolikenteen maérara-

hoihin ei ole tehty korotuksia.

e Seutulippumenot olivat Virolahdella 7.892,37 € ja Miehikkalassa 2.044,36 €.
e Vainon lenkki -palvelu jatkuu edelleen molemmissa kunnissa. Kustannukset v. 2020 olivat Viro-
lahdella 9.090,89 € ja Miehikkalassa 8.863,62 €
e Asiointitaksilikennettd jarjestetaan molemmissa kunnissa. Kustannukset Virolahdella olivat
6,548,15 € ja Miehikkalassa 2.611,45 €
e Kotka-Vaalimaa -tyématkaliikenne jatkuu edelleen v. 2020. Virolahden osuus 19.500 € on va-
rattu talousarvioon 2020. Kustannukset v. 2020 olivat 14.704,16 €
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Joukkoliikenteen kustannukset yhteensa ovat olleet vuonna 2020 Virolahdella 36.810,87 (+ sisdiset
1.424,70) ja Miehikkalassa 13.519,43 (+ sisdiset 656,91). Vuonna 2019 vastaavat kustannukset olivat
Virolahdella 47.571,10 € (+ sisaiset 1203,18€) ja Miehikkalassa 15.023,50 € (+ sisaiset 482,20 €)

440 Joukkoliikenne Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020 muu- ma %

tos

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1823,66 | 88,60
Toimintakulut yhteensd -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1823,66 | 88,60
TOIMINTAKATE -15 506,00 -16 000,00 0,00 -16 000,00 -14 176,34 -1823,66 | 88,60

Kirjasto (450)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Tavoite

Kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirfjaston tehtédvéna on tarjota paasy ai-
neistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lu-
kemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan; edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tu-
lee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava henkildsto.

Kirjastolain tavoitteena on edistada vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;
tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-
pautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurien mo-
ninaisuus.

Talousarvion 2020 mukaan tavoitteisiin pyritadn seuraavasti:

e  kirjastoautopalveluiden ostosopimus Haminan kaupungin kanssa pidetaan voimassa

e  kirjaston kokoelmat pidetaan monipuolisina ja uudistuvina, kuunnellen asiakaspalautetta ja
hankintatoiveita

e Kkirjaston tilat ja laitteet pidetaan ajanmukaisessa kunnossa ja uudistetaan tarpeen mukaan

e  jarjestetaan erilaisia tapahtumia ympari vuoden huomioiden mm. kuntien omat tapahtumat ja
osallistumalla niihin
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tarjotaan asiakkaille mahdollisuus kokoontua ja harrastaa kirjaston tiloissa

e jatketaan yhteisty6ta eri jarjestojen ja muiden tahojen kanssa mm. tapahtumien muodossa

e jatketaan yhteisty6ta koulujen kanssa, tarjotaan kirjavinkkauksia, tiedonhaun ja kirjastonkayton
opetuksia ala- ja ylakoululaisille

e yllapidetaan tiedotusta ja mainontaa kirjastojen toiminnasta ja tapahtumista

e osallistutaan aktiivisesti Kyyti-kirjastojen yhteistydhon ja hankkeisiin

e  paivitetdan henkilékunnan osaamista osallistumalla monipuolisesti tarjottuihin koulutuksiin

Toiminta

Kaakon kaksikon kirjastoihin kuuluvat Virolahden ja Miehikkalan kirjastot. Kirjastoautopalveluja ja kir-
jastoautovirkailijan palveluja ostetaan Haminan kaupungilta. Kirjastoauto kiertaa joka toinen viikko
Virolahdella ja joka toinen Miehikkéalassa koulujen lukuvuoden ajan. Kirjastoauton pysakkeja on mo-
lemmissa kunnissa kolme. Kirjastoautopalveluilla turvataan kaukana kiinteista kirjastoista olevien asi-
akkaiden kuten Klamilan ja Suur-Miehikkalan kylien kirjastopalvelut. Vuonna 2020 kirjastoauton ajo-
paivat vahenivat puoleen normaalista koronarajoitusten vuoksi, ajopdivia kertyi Virolahdella 10 kpl
ja Miehikkalassa 9 kpl (yhteensa 19 ajopaivaa).

Kaakon kaksikon kirjastojen kaikki nelja kirjastovirkailijaa tydskentelevat vakinaisessa tydsuhteessa.
Kesalld 2020 kukin oli vuorollaan 12 paivaa lomautettuna eika kesatyontekijaa voitu palkata. Syksyn
TET-jaksolla oli yksi oppilas Miehikkalan kirjastossa.

Kirjastojen henkilokunta osallistui vuoden aikana erilaisiin koulutuksiin yhteensa 5,5 tydpaivan verran.
Kirjastoalan koulutusten ja luentojen seuraamismahdollisuus etayhteyden kautta lisaantyi entisestaan
korona-aikana ja henkilokunta on osallistunut naihin aina tyotilanteen salliessa.

Globaalin koronapandemian takia kirjastot olivat suljettuina 18.3.-31.5.2020 eli 10,5 viikkoa. Téna ai-
kana kirjastojen henkildkunta teki kokoelmatyota, asiakasneuvontaa puhelimen ja séhkdpostin vali-
tyksella seka mm. toteutti yhdessa liikuntatoimen kanssa Kymenlaakson kuntien ja Kymsoten yhtei-
sen Mité kuuluu -soittoringin Kaakon kaksikon yli 80-vuotiaille asukkaille. Toukokuussa sallittiin myds
uloslainaus, jossa asiakkaat saivat noutaa varaamansa aineiston valmiiksi lainattuna kirjaston ulko-
ovelta. Kirjastot avautuivat jalleen asiakkaille 1.6. Kesan ja syksyn aikana toiminta lahes normalisoitui
kokoontumisrajoituksia lukuun ottamatta. Vahva maskisuositus tuli voimaan 12.10. ja 2.12. alkaen
kirjastojen kaytolle annettiin jalleen tiukempia rajoitteita; kirjastot eivat olleet kaytettavissa tapahtu-
mille, kirjastojen oleskelutilat ja lehtisalit suljettiin ja lainaus- ja palautustoiminta saivat jatkua siten,
ettd oleskelu kirjastoissa rajattiin 15 minuuttiin.

Virolahden omatoimikirjasto oli suljettuna 18.3.-13.7. sek& uudelleen 2.12. alkaen. Koronarajoitukset
supistivat omatoimen aukioloa viidella kuukaudella. Omatoimikirjastoon sisaankirjautumisia oli seit-
seman aukiolokuukauden aikana 1236 kpl ja aineistoa lainattiin lainausautomaattia kayttaen noin 3
100 kpl. Omatoimiaikana asiointi on sujunut hyvin ja hairidtilanteilta on valtytty.
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Kirjastoissa ehdittiin alkuvuodesta jarjestdd muutamia tapahtumia mutta suurimman osan vuodesta
tapahtumat taytyi perua tai niihin oli rajoitettu osallistujamaéara. Nayttelyitd jarjestettiin yhteensa 6
kpl.

Kirjaston tapahtumat 2020

Kirjastojen tapahtumat 2020 lukumaara paikka osallistujat
Kirjavinkkaus 4 Virolahti 108
Kirjavinkkaus 4 Miehikkala 73
Kirjastonkayton opetus 1 Virolahti 19
Lukuvinkkipiiri 6 Virolahti 37
Lukuvinkkipiiri 6 Miehikkala 17
Satutunnit 2 Virolahti 64
Satutunnit 2 Miehikkala 28

Kirjastoissa pidettiin my®s muita tapahtumia joissa kirjasto ei ollut paavastuullinen jarjestéja, esim.
Kymenlaakson Martat antoivat kotitalousneuvontaa aiheesta Energiajarked joka kotiin ja Haminan
kansalaisopisto jarjesti yksilollistd digineuvontaa. Lisaksi Virolahden kirjastossa kokoontuivat mm.
Lempi Jaaskeldinen -kerho, Ite ja Yhessa -kylaryhma ja Muistiluotsi. Naissa tapahtumissa kavi yh-
teensa yli 250 henkiloa.

Virolahden kirjaston Liikuntavalinelainaamon lainoja oli 74 kpl.

Kaakon kaksikon kirjastojen Vuoden kirjastonkayttaja valitaan vuorovuosina Virolahdella tai Miehik-
kalassa. Vuonna 2020 vuoden kirjastonkayttaja valittiin Miehikkalasta.

Vuonna 2020 Kaakon kaksikon kirjastojen kokonaislainaus oli 59 829 lainaa (Virolahdella 38 979
lainaa ja Miehikkélassé 20 850 lainaa), laskua edellisestd vuodesta 14 %. Virolahdella lainaus laski 9
% ja Miehikkalassa 21 %. Virolahdella lainoja oli 12,6 asukasta kohden ja Miehikkalassa 11,2. Kavija-
maarat laskivat Virolahdella 28 % ja Miehikkalassa 24 %. Lainauksen ja kdvijamaaran lasku on sa-
massa suhteessa kevaan sulkuajan kanssa, joka vahensi kirjastojen aukioloaikoja 18 %. Miehikkalassa
lainauksen laskuun vaikuttanee myos aineistomaararahojen pienentéminen 30 % minka vuoksi uu-
tuuksia saatiin hankittua 27 % normaalia vahemman.

Kirjaston toiminta pysyi annetun talousarvion puitteissa, mutta maaralliset tavoitteet jaivat saavutta-
matta.
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Kirjastojen tavoitteet ja toteutumat, Taulukko 6

Kaakonkaksikon kirjastot Tavoite Toteuma
Aineistomenot / asukas 13 € 1€
Henkilostomenot / asukas 26 € 27 €
Kaynnit / asukas 8 6
Lainaus / asukas 14 12
Miehikkalan kirjasto Tavoite | Toteuma
Aineistomenot / asukas 15 € 1€
Henkildstdmenot / asukas 27 € 31¢€
Kéynnit / asukas 8 6
Lainaus / asukas 14 M
Virolahden kirjasto Tavoite | Toteuma
Aineistomenot / asukas e 10 €
Henkildstdmenot / asukas 25 € 25 €
K&éynnit / asukas 8 6
Lainaus / asukas 14 13

450 Kirjasto

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -119873,00| -120400,00 0,00 | -120400,00 -97 804,82 -22595,18 | 81,20
Muut toimintakulut -16 978,00 -14 600,00 0,00 -14 600,00 -14 588,00 -12,00 | 99,90
Toimintakulut yhteensa -136 851,00 | -135 000,00 0,00 -135000,00| -112392,82 -22 607,18 | 83,30
TOIMINTAKATE -136 851,00 | -135 000,00 0,00 | -135000,00| -112392,82 -22 607,18 | 83,30
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Kulttuuritoimi (460)

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikko Sari Rasi

Tulosalueen toiminnan toteutuminen: Taulukko 7

Tavoitteiden méadrittely Mittari Tavoite Toteutuma

Kulttuurinen lapsi- ja Tapahtumien ja toimintojen maara 30/vuosi 112
nuorisotyo Kéavijamaara tapahtumissa 2000/vuosi 3482
Aikuisten Tapahtumien maara 41/vuosi 4
Kulttuuritoiminta Kavijamaara tapahtumissa 10 000/vuosi 700
Ikadantyvien kulttuuritoiminta | Uudet erilaiset toimintatavat 10 kpl 6 kpl

Toimenpiteiden toteutuminen:

Kaakon kaksikon Lasten kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia toimenpiteita on toteutettu
koulu- ja varhaiskasvatusikaisille lapsille yhteistydssa eri hallintokuntien ja eri taiteenalojen
osaajien kanssa.

Suunnitelmaan liittyvat ohjelmat on pystytty toteuttamaan l&hes kaikki, joskin toteutustavan
muutokset korona -viruksesta johtuen ovat aiheuttaneet lisatyota ja vaatineet luovuutta. Tie-
dotus on pystytty pitamaan ajan tasalla www.kulttuurikaakko.fi sivujen kautta.

Veteraanijuhlat ja Itsendisyyspaivajuhlat toteutettiin kummassakin kunnassa erikseen jarjesta-
malla alle kymmenen henkilon ryhmalld Kunniakaynnit Sankarihaudoilla.

Vuoden 2020 lopulla saatiin valmiiksi Villinrannan palvelukeskukseen Ikdantyvien kulttuurikas-
vatussuunnitelma, joka siséltaa monipuolista kunnan, Villinrannan henkilékunnan, paikallisten
yhdistysten ja eri kulttuurituottajien toteuttamaa kulttuurista hyvinvointia liséévaa ohjelmaa.
Isoja kesatapahtumia ei koronan takia voitu jarjestéd, joten se nakyy tilastoissa aikuisten kult-
tuuritoiminnan toteutumassa.

Muut toteutuneet toimenpiteet:

Tavoitteiden madrittely Mittari Tavoite Toteutuma

Yhdistysten toimintaedellytysten Yhteistydyhdistysten maaré | 6/vuosi 4 yhteistydsop.

turvaaminen 5 avustettavaa

Yhdistysten toiminnan tukeminen | Yhdistysavustusten euroa/asukas

sivistystoimen kautta maara Virolahti 2,30 | Virolahti 1,23
Miehikkald 0,5 | Miehikkala 0,26
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460 Kulttuuritoimi Ed.v tulos Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteu-
2020
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 | 77,70
Toimintakulut yhteensa -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 | 77,70
TOIMINTAKATE -41 580,00 -45 900,00 0,00 -45 900,00 -35 647,86 -10 252,14 | 77,70
Liikuntatoimi (470)
Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikko Sari Rasi
Tulosalueen toiminnan toteutuminen:
Tavoitteiden maarittely Mittari Tavoite Toteutuma
Ennalta ehkéaisevan tydbmuodon Kehittamistoimenpiteet 38
vahvistaminen Kunta kuntoon -kortti tot% nousee
Terveysliikuntapalve-
lut Terveysliikuntaryhmat 12/vuosi 15
Soveltavan liikunnan ryhmét | 10/vuosi 8
Yksiloneuvonnan asiakas-
Liikuntaneuvonta maara 60 asiakasta 50
240 tapaa-
Tapaamisten maara mista 152

Toimenpiteiden toteutuminen:

e liikuntaneuvontatoiminnan periaatteiden vakiinnuttaminen ja terveysliikunnan palveluketjun
paivittaminen huomioiden erityisesti matalankynnyksen osallistumisperiaatteet

e Voimaa vanhuuteen -ohjelman puitteissa osallistutaan Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan yhtei-
seen verkostotydpajatoimintaan seka kehitetdan yhteistyota Kymsoten toimijoiden kanssa

e Peruskoulujen Liikkuva koulu -toiminta jatkuu opettajavetoisena ja liikuntatoimi on yhteisty®-
kumppanina, osallistutaan Harjun Oppimiskeskuksen Liikkuva opiskelu -hankkeen ohjausryh-
maan

e aikuisvaeston terveysliikkuntaryhmien ja soveltavan liikunnan ryhmatoiminnan jatkuva kehittami-
nen

e www.kaakonkaksikkolikkuu.fi sivujen yllapito, aktiivinen tiedottaminen omasta toiminnasta ja

tiedotuskanavan tarjoaminen paikallisille likuntaa tarjoaville yhdistyksille
e liikuntapainotteisten tapahtumien ja kampanjoiden jarjestdminen yhteistyétahojen kanssa
e lasten uimakoulutoiminta ja koululaiskisojen jarjestelyt
e ohjagjien koulutukseen panostaminen mm. vertaisohjaajatoiminnan tukeminen
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e liikuntapalveluiden ja teknisen toimen yhteisty® liikuntapaikkojen kunnossapidon ja likunta-
paikkasuunnittelun toteuttamisessa

e omatoimisten matalankynnyksen liikuntapalveluiden monipuolistaminen ja kehittdminen yh-
teistydssa kuntien matkailu- ja museotoimien seka Harjun Oppimiskeskuksen kanssa esim.
luontolikunta

e liikuntatoimen omatoimiseen matalan kynnyksen liilkuntaan kannustavia palveluita ja tempauk-
sia toteutettiin kaikenikaisille kuntalaisille. lkaihmisille suunnattuja tempauksia olivat mm. parve-
kejumpat, kaamosselatyskampanija, liikuntapuistokokeilut ja omatoimijumppavideot. Lisaksi
ensi kertaa toteutettiin kuntosaliohjausta omaishoidon ryhméalle. Enemman tyoikaisille suun-
nattuja tempauksia ja kampanjoita olivat pydravaellus sekd valtakunnallinen kilometrikisa,
suunnistusradat ja omatoimijumppavideot. Lisaksi tydikaisille naisille suunnattu kuntosaliryhma
toteutettiin ensi kertaa. Kouluikaisille ja lapsiperheille toteutettin mm. pyorailykampanja, unel-
mien liikuntapaiva ja tonttubongaus. Tietenkin kaikkiin tempauksiin pystyivat osallistumaan
kaikki halukkaat iasté huolimatta.

Muut toteutuneet toimenpiteet:

Tavoitteiden méadrittely Mittari Tavoite Toteutuma
Yhdistysten toimintaedellytysten Kumppanuussopimukset 13/vuosi 8
turvaaminen
Yhdistysten toiminnan tukeminen | Yhdistysavustusten euroa/asukas
sivistystoimen kautta maara Virolahti 5,00 5,24
Miehikkala
11,50 4,75
Liikuntatapahtumat /-kampan-
Lasten ja nuorten lilkkunnan jat
edistdminen sidosryhmien kanssa 10/vuosi 9

470 Liikuntatoimi Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020 muu- ma %
tos

TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -77 652,00 -97 100,00 0,00 -97 100,00 -64 641,58 -32 458,42 | 66,60
Muut toimintakulut -2 455,00 -4 300,00 0,00 -4 300,00 -4 297,00 -3,00| 99,90
Toimintakulut yhteensa -80 107,00 | -101 400,00 0,00 | -101 400,00 -68 938,58 -32461,42 | 68,00
TOIMINTAKATE -80107,00| -101 400,00 0,00 | -101400,00 -68 938,58 -32461,42 | 68,00
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Nuorisotoimi (480)

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikko Sari Rasi

Tulosalueen toiminnan toteutuminen:

Tavoitteiden méadrittely Mittari Tavoite Toteutuma
Nuorisotilatoiminta Nuorisotilojen maara 3 kpl 2
Osallistujien maara 200 225 nuorta
V10, M5 V 18 nuorta /898
Tyomahdollisuuksien luominen TyOpajanuorten maara /vuosi pv
M 4 nuorta / 180
pv
VvV 20,M 10
Kesatydllistettavien maara | /kesa VO, MO
Nuorten osallisuustoiminta Vaikuttamiskanavat 6 kpl 5 kpl

Toimenpiteiden toteutuminen:

nuorisotydhon saatiin lisaresurssia elokuussa, kun saimme palkattua toimeen henkilén Virojoen
ala-koulun opettajan vuorotteluvapaan sijaisuuden kautta

joulukuussa avattiin Kaakon kaksikon ohjaamo, auttamaan paikallisia nuoria tyollistymis- ja
koulutusasioissa seka tarjoamalla apua elédmanhallintaan

Ohjaamo toimii moniammatillisesti ja laajalla verkostomaisella ty6tavalla

nuorten tydpajatoimintaa jarjestettiin nuorten tydpajalla Virojoen Rajapajalla ja palvelun tuot-
tajana on Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma (Ekami)

varsinaisen tydpajatoiminnan lisaksi etsivan nuorisotydn asiakkaita on ollut Virolahdella 6 ja
Miehikkaldssa 4, seinattémalla pajalla 3 virolahtelaista nuorta

kuntien lomautusten ja koronan takia nuorten kesatyollistaminen kuntien eri hallintokuntiin Vi-
rolahdella ja Miehikkalassa ei toteutunut

nuorisotilatoimintaa jarjestettiin Miehikkalan kirkonkylalla ja Virojoella

nuorten osallisuus toteutui nuorisotiloilla, koulutoimen kanssa yhteisty®ssa, Miehikkalan nuori-
sovaltuustossa ja Virolahden nuorisovaltuustotoimintaa kaynnisteltiin joulukuussa

Virojoella Nuorisotila Pleissin tilat siirtyivat Virojoen linja-autoaseman kiinteiston ylakerrasta
alakertaan, toimintakauden pituus jai normaalia lyhyemmaksi muuttotéiden ja koronan takia
syksylla aloitettiin kummallakin nuorisotilalla digitaalinen nuorisotilatoiminta discord -alustalla
ja kummallakin tilalla olevat omat facebook sivut ja instagram toimivat tiedotuskanavina

yksi alakouluikaisten leiri ehdittiin jarjestamaan kevaalld, mutta muuten leiri- ja retkitoimintaa ei
VvOitu jarjestaa rajoitusten vuoksi

Kantti kestad -tapahtuma 6. luokkalaisille jai toteutumatta koronarajoitusten vuoksi
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e Ryhmaytymispaiva 7. luokkalaisille pystyttiin toteuttamaan alkusyksysta erikseen Miehikkalén ja

Virolahden koululaisille

e koulujen kerhotoimintaa pystyttiin jarjestamaan jonkin verran koulun omien saantéjen mukai-

silla ehdoilla

e Kaakonkulman 4H-yhdistys on ollut yksi tarkeimmista nuorisotoimen yhteistydkumppaneista

nuorisotoiminnan toteuttamisessa laaja-alaisesti ja monipuolisesti mm. tydllistamisessa, nuor-

ten yrittajyyden tukemisessa, tapahtumissa ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden toteuttami-

Sessa

Muut toteutuneet toimenpiteet:

Tavoitteiden méaarittely Mittari Tavoite Toteutuma
Yhdistysten toimintaedellytysten Yhteistydyhdistysten maara | 5/vuosi 2 yhteistydsop.
turvaaminen 3 avustettavaa
Yhdistysten toiminnan tukeminen | Yhdistysavustusten euroa/asukas
sivistystoimen kautta maara Virolahti 4,00 | Virolahti 2,90
Miehikkala
4,50 Miehikkala 3,90
Ennaltaehkéisevan painde- ja mie- | Tapahtumat/teemapaivat | S/vuosi 2
lenterveystydn toteuttaminen
lltapaivékerhotoimin-
nan Koulujen kerhojen méaéara 35 16
koordinointi Kavijoiden maara 700 1621

480 Nuorisotoimi Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020 muu- ma %
tos
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -77 678,00 | -117 300,00 0,00 | -117 300,00 -69 717,77 -47 582,23 | 59,40
Muut toimintakulut -19 438,00 -12 700,00 0,00 -12 700,00 -12 667,00 -33,00| 99,70
Toimintakulut yhteensa -97 116,00 | -130 000,00 0,00 | -130000,00 -82 384,77 -47 615,23 | 63,40
TOIMINTAKATE -97 116,00 | -130 000,00 0,00 | -130000,00 -82 384,77 -47 615,23 | 63,40
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Hyvinvointi (490)

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Kaakon kaksikon ruokapartion toiminta v. 2020 korona-kriisin aikana:

Ruokapartiolla oli kirjoilla asiakkaita yhteensa 62, joista osalla pelkastaan apteekki-asiointia ja osalla
ei asiointia lainkaan.

Kerran kahdessa viikossa tai useammin tilauksia tehneita oli keskimaarin Miehikkélassa 17 ja Virolah-
della 21 asiakasta.

Viikottaisia asiakkaita oli keskimaarin Miehikkalassa 15 ja Virolahdella 18.

Ruokapartiolla oli ajoja karkeasti arvioituna noin 440. Ajoilla tarkoitetaan asiakaskaynteja asiakkaan
kotona, tilisopimuksen tekoa tai kauppaostosten viemista.

Soittorinki

Kevaalla 2020 koronarajoitusten aikana Kaakon kaksikon ikaihmisten hyvinvoinnin tukemiseksi to-
teutettiin Kymsoten tuella soittorinki-palvelu. Lomautettuna olevat tydntekijat siirtyivat soittorinki-
palveluun, jolla tiedusteltiin yli 70-vuotiaiden hyvinvointia karanteenin aikana. Palvelu tavoitti |dhes-
tulkoon kaikki yli 70-vuotiaat, vain alle 20 jai tavoittamatta. Tilanteen mukaan osa ikaihmisista, noin
12 ohjattiin Kymsoten-palveluihin.

Digituki-hanke

Kaakon kaksikon kunnat ovat osallistuneet vuonna 2020 Kymenlaakson liiton vetamaan digituki -
hankkeeseen. Hankkeessa tavoitteena on jasentaa alueellisen digituen malli ja ehkaisté siten digisyr-
jaytymista. Hanke jatkuu edelleen vuonna 2021.
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TOIMINTAKULUT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020
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Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Palvelujen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00
Toimintakulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 675,58 12 675,58 0,00

40 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

Myyntituotot 0,00 0,00| 0,00 0,00 87 839,76 -87 839,76 0,00
Toimintatuotot yh-
teensd 0,00 0,00| 0,00 0,00 87 839,76 -87 839,76 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokorvaukset 0,00 0,00| 0,00 0,00 1284,70 -1284,70 0,00
Palvelujen ostot -2019 169,00 | -2 691 100,00 | 0,00 | -2 691 100,00 | -2 322 309,31 | -368 790,69 | 86,30
Muut toimintakulut -311420,00| -350900,00| 0,00| -350900,00( -346721,00 -4179,00 | 98,80
Toimintakulut yhteensd | -2330589,00 | -3 042 000,00 0,00 | -3 042 000,00 | -2 667 745,61 | -374 254,39 | 87,70
TOIMINTAKATE -2 330 589,00 | -3 042 000,00| 0,00 | -3042 000,00 | -2 579 905,85 | -462094,15| 84,80
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2.3. Kuntatekniikka

Toimialasta vastaa tekninen johtaja Markku Uski.

2.3.1 Kuntatekniikan lautakunta

Kuntatekniikan lautakunta Osallistunut
- kokouksia 10 kokouksiin
Peltola Tuomo Puheenjohtaja 10
Korpela Marko Varapuheenjohtaja 7
Kirkkopelto Wilma Jasen 10
Lintunen Nita Jasen 7
Myllymaki Tenho Jasen 9
Pakkanen Raimo Jasen 10
Roine Tonja Jasen 10
Tolvanen Janne Jasen 10
Varjakoski Heli Jasen 10
Vartiala Juhani Jasen 9
Valjus Tuomo Varajasen 1
Merildinen Ahti Varajdsen 2
Vanhala Antti Varajasen 1
Harju Jari Varajasen 1
Alastalo Tarja Khall pj. Mi 10
Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 5
Kokkola Tomi Khall edustaja Vi 8
Tylli Markus Khall edustaja Mi 8
Pirttimaki Seppo Khall varaed. Vi 1
Salmela Jesse Nuorisovaltuuston ed. Mi 2
Havuaho Osmo Kunnanjohtaja 2
Pulli Veli-Matti Kunnanjohtaja Vi 1
Ylénen Arto Kunnanjohtaja Mi 1
Uski Markku Esittelija, poytakirjanpitéja 10

Hallinto (500)

Tekninen johtaja vastaa koko teknisen toimen tulosalueesta.

Tekninen toimi tuottaa kunnan eri toimintojen kiinteistopalvelut seké kuntalaisille lakiséateiset kun-
nallistekniikan, ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja pelastustoimen palvelut.

Hallinnon kustannukset on jaettu Miehikkalan ja Virolahden kesken asukasmaaran mukaisessa suh-

teessa 37,4/62,6.

Kaakon Kaksikko 2.0 kaynnistyi 1.1.2020. Kuntatekniikka siirtyi Miehikkalan kunnan jarjestettavaksi.
Samalla lautakunnan jasenmaara kasvoi kymmeneen. Molemmista kunnista on lautakunnassa viisi
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jasentd. Rakennusvalvontaviranomaiseksi muodostettiin uusi lupajaos, jossa kuusi jasenta, kolme
kummastakin kunnasta. Kaakon Kaksikko 2.0 uudistuksessa ravintopalvelut siirtyivat tukipalveluista

kuntatekniikan alaisuuteen.

Maaliskuusta lahtien koronapandemiaan varautuminen leimasi kertomusvuotta merkittévasti. Varsi-
naisilta tartunnoilta valtyttiin, mutta rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti ravintopalvelujen ja puh-
tauspalvelujen toimintaan. Talouden sopeuttamiseksi tehdyt valttamattomat lomautustoimet estivat
kesatyontekijoiden palkkaamisen. Kesaksi suunnitelluista maalaus- ja korjaustoista jouduttiin siksi
luopumaan. Muutoin kuntatekniikka selviytyi muita toimialoja vahaisemmilla rajoitteilla pandemiasta.

Toiminnalliset tavoitteet

Yritystoimintaa edistetdan mahdollistamalla Muurikkalan tonttien ensimmaisen vaiheen kayttoon-

otto kesakuun 1.paivaan 2020 mennessa.

e Muurikkalan yritysalueen suunnitelmat hyvaksyttiin lautakunnan kokouksessa 29.1.2020. Suun-
nitelmat ovat valmiina urakkalaskentaan.

Vetovoimaiset tontit Suokannantien jatkeella kdytdssa 30.8.2020.

e Rakentaminen Suokannantien jatkeen ensimmaisella tontilla alkoivat toukokuussa 2020.

Taloudelliset tavoitteet

500 Keskitetyt hall.ja ta-

louspalv.

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
mas %

Myyntituotot 0,00 285400,00| 0,00 285 400,00 263 106,95 22293,05| 92,20
Toimintatuotot yh-
teensd 0,00 285 400,00 | 0,00 285 400,00 263 106,95 22293,05| 92,20
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 0,00 -333800,00f 0,00| -333800,00| -323890,99 -9909,01| 97,00
Eldkekulut 0,00 -53 500,00 | 0,00 -53 500,00 -51194,73 -2 305,27 | 95,70
Muut henkilésivukulut 0,00 -7 800,00 0,00 -7 800,00 -7 068,63 -731,37 | 90,60
Palvelujen ostot -154 416,00 -40 800,00 | 0,00 -40 800,00 -44 524,42 3724,42 | 109,10
Ostot tilikaudella 0,00 -13 000,00 | 0,00 -13 000,00 -6 439,70 -6 560,30 | 49,50
Muut toimintakulut 0,00 -18 000,00 | 0,00 -18 000,00 -16 847,34 -1152,66 | 93,60
Toimintakulut yhteensa -154 416,00 | -466900,00 0,00| -466900,00| -449 965,81 -16 934,19 | 96,40
TOIMINTAKATE -154 416,00 | -181500,00| 0,00| -181500,00| -186 858,86 5 358,86 | 103,00
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Hallinnon osalta talousarvio ylittyi hieman nettomenojen osalta. Syyna tahan oli 2019 vuoden osalta
tehty hallinnon yhteisten menojen tasauslaskutus.

Sisainen valvonta

Laskutuksen sisdinen valvonta toteutetaan tarkastamalla ja hyvaksymalla laskutuslistat. Laskutettavat
tarkastetaan satunnaisesti.

Tilaajavastuulain mukaista valvontaa varten on laadittu erillinen lomake, joka vaaditaan tyén suorit-
tajalta. Aliurakoitsijat hyvaksytaan tydmaakokouksessa, kun tilagjavastuuselvitykset on esitetty ja ne
on hyvaksyttavat.

Riskiarvio tehdaan osavuotiskatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Myds rakennushankkeiden
kaynnistyessa arvioidaan riskit varsinkin urakkamuotoa valittaessa. Henkiloston riittdmattomyys vilk-
kaan rakentamisen aikana aiheuttaa riskeja.

Palkkojen oikeellisuus tarkistetaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Omaisuuden turvariski arvioi-
daan vakuutuspalaverissa.

Maankaytté (510)

Maankaytosta vastaa tekninen johtaja

Kaavoitus

Kertomusvuonna ei ollut kaavahankkeita vireilla. Kotka-Hamina seudun strateginen yleiskaava tuli
Miehikkalédn osalta lainvoimaiseksi, kun hallinto-oikeus hylkasi kaavasta tehdyn valituksen. Kaava
lainvoimaisuus kuulutettiin 2.7.2020.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion toiminnallisina tavoitteina on; Laadukas ja monipuolinen tonttitarjonta ja mittarina
myydyt tontit.

Toiminnallinen tavoite Mittari TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Monipuolinen Ok/kaava 15 20 20 24
tonttitarjonta Ok/haja-alue 31 31 31 31
Teollisuus 3 10 3 3
Luovutetut tontit Ok/kaava - - 2 1
Ok/haja-alue 1 1 0
Teollisuus - 1 0
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Tonttitarjonta on monipuolista ja sijoittuu kunnan eri alueille. Asemakaava-alueelta myytiin yksi
tontti.

Taloudelliset tavoitteet

510 Maankaytto Ed.v tulos Talousarvio Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 16,00 2000,00| 0,00 2 000,00 1158,16 841,84 | 57,90
Toimintatuotot yh-
teensd 16,00 2000,00| 0,00 2 000,00 1158,16 841,84 | 57,90
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -21 769,00 -13500,00| 0,00 -13 500,00 -4 726,85 -8773,15| 35,00
Toimintakulut yhteensa -21 769,00 -13500,00| 0,00 -13 500,00 -4 726,85 -8773,15| 35,00
TOIMINTAKATE -21 753,00 -11500,00| 0,00 -11 500,00 -3 568,69 -7931,31| 31,00

Taloudellisesti maankayton suunnittelun toteutui alle talousarvion. Rantaosayleiskaavan paivityksen
maararahat poistettiin talousarviosta ja paivitys siirrettiin alkavaksi vuonna 2021.

Toimitilat (520)

Tulosyksikosta vastaa tilapalvelupaallikko. Tilapalvelupaallikon opintovapaan ajan tilapalvelu toimii
sijaisjarjestelyin. Vs. Tilapalvelupaallikkona toimii Veikko Tylli.

Kuntatekniikan hallinto muutti vuoden alussa Miehikkalén kunnantalolle sosiaalitoimelta vapautunei-
siin tiloihin. Kymsoten kanssa jatkettiin heidan toimintaan liittyvien kiinteistjen vuokrasopimuksia
toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla.

Honkakuja 2 palovahinkosaneeraus saatiin paatokseen. Ojatien rivitalon salaojasaneeraus kilpailu-
tettiin, mutta jatettiin toteuttamatta liian korkeaksi kohonneen hinnan takia.

Ravintopalvelut siirtyivat organisaatiouudistuksen myota osaksi toimitiloja. Ravintopalvelut karsivat
kevaalla merkittavasti koronan rajoitustoimista. Koulujen ja paivéhoidon sulkuaika vahensi tuloja
merkittavasti. Palvelujen muutoksiin pystyttiin kuitenkin reagoimaan melko hyvin.

Toiminnallinen tavoite, ravintopalvelut

Ravintopalvelujen maara vaheni koronapandemian aiheuttamien palvelusulkujen seurauksena. Lo-
mautuksilla ja tarveaineiden pienentyneilla hankinnoilla pystyttiin Idhes korvaamaan menetetyt tulot.
Ateriapalveluhinnan tarkastettiin 1.1.2020.
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Resurssit:

Keittiod Ateriat/pv tt
Villinranta 420 8

Kunila 400 7 (+7)
Klamilan koulu ja paivakoti 120 14
Kayttajat Ateriat/pv Tyopaivat
Varhaiskasvatus 155 250
Koulut 480 187
Asumispalvelut 110 365
Ty6paikkaruokailu 80 250

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Ruuan terveellisyyteen panosta-
minen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt:
Laatu ja palvelu
asteikolla 1-5, tavoite 3

Taloudellisuus

Ateriahintojen tarkistaminen tar-
vittaessa

Hinnat tarkistettu 2020

Ruuan havikin seuranta mittaa-
malla pistoluonteisesti ja ruuan
menekin seurannalla

Ruuan havikin vahenemi-
nen

Toiden organisointi tasapuolisesti
tyontekijoiden kesken

Kehityskeskustelut 100 %
- Tot 100 %

Ty6hyvinvointi

Henkildston kanssa yhdessa toi-
den organisointi

Toiden hyva sujuvuus ja
henkiloston tydssadjaksami-
nen

1 sairaselakdityminen

Toiden toimivuus

Toiden organisointi

Sijaisuuksien véahentaminen

Henkildston sijoittelu ja tydaikojen
seuranta keittioittain

Tasapuoliset tydajat
- kehitettavaa

Taloudellisesti ravintopalvelut karsivat koronasta merkittavasti. Tulot jaivat 81 % budjetoiduista ja
menot 87,7 % budjetoiduista. Toiminta jai poikkeusoloiloista johtuen sisdisten vuokrien jalkeen 36

651,96 € tappiolle.
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512 Ravintopalvelut

TOIMINTATUOTOT

Talousarvio

Uusi TA
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Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

Myyntituotot 0| 1368400 0 1368400| 1106425,59| 261974,41| 80,90
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2093,41 -2093,41 0,00
Toimintatuotot yh-
teensa 0| 1368400 0 1368400 | 1108519,00| 259881,00| 81,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 -543 200 0 -543 200 -505 793,94 | -37406,06| 93,10
Henkilostokorvaukset 0 0 0 0 9 048,29 -9048,29 0,00
Henkilosivukulut
Eldkekulut 0 -92 100 0 -92 100 -84 460,36 -7639,64| 91,70
Muut henkildsivu 0 -13 200 0 -13 200 -11 593,59 -1606,41| 87,80
Palvelujen ostot 0 -102 700 0 -102 700 -52 613,83 | -50086,17| 51,20
Ostot tilikauden ai-
kana 0 -546 100 0 -546 100 -449 506,86 | -96593,14| 82,30
Muut toimintakulut 0 -53 600 0 -53 600 -50 479,00 -3121,00| 94,20
Toimintakulut yhteen 0| -1350900 0 -1350900 | -1145 399,29 | -205 500,71 | 84,80
TOIMINTAKATE 0 17 500 0 17 500 -36 880,29 54 380,29 | -210,70

Toiminnallinen tavoite, tilapalvelut

Tilapalvelujen kuntastrategiasta johdettu visio: Terveellisen, turvallisen ja viihtyisan ympariston tila-

palvelut.

Strategiset tavoitteet:

e laadukas ja monipuolinen asuntotarjonta, monipuolinen asuntotarjonta toteutuu, laatua nos-

tetaan vuoden 2021 aikana

e Viihtyisien harrastetilojen mahdollistaminen, koronan takia harrastetilat osittain suljettuna

e Terveellisten toimitilojen yllapitdminen, yhdessa yksikdssa oireilua

e Huoltokirja paivittaisessa kaytossa, siirtyi 2021

Strategiset mittarit:

e Terveet tilat, yndessa tilassa sisailmaoireilua

e Asuntojen vuokrausaste, toteutui 74 %

e Kuntalaispalaute, koronan takia ei kyselya tehty
e Kolmen suurimman kiinteiston huoltokirja kéytossa, siirtyi vuodelle 2021
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Toiminnallinen tavoite Mittari

Vuokra-asunnot Kpl

Vuokrausaste
Saatavat %

Saatavat
Huoltokirja

Omat kiinteistot

Kerrosala

Hoito €/m?
Hoidettavat m3
Tyokustannus €/m?
Oljynkulutus

Hinta €/1

Kaukolamp6 Mwh
Hinta €/Mwh
Siivousalue
Tyokustannus €/m?

TP2019
121
81
0,9
6 086
1

72184
0,8
1753
68,00

TA2020 TP2020
112 65*
93 74
0,5 0,6
2900 6 090
4 1
16 802 16802
13,6
72 000 69 700
1 0,77
1600 1500
86 89
10381

* Vuokra-asunnoissa ei mukana Kunilan asuntoja, vuokrattu Kymsotelle

Taloudelliset tavoitteet

520 Toimitilat Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2019 2020 muu- ma %
tos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 55 089,00 | 2 065 000,00 0,00 | 2065000,00| 1753486,78| 311513,22| 84,90
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 10 778,43 -10778,43 0,00
Muut toimintatuotot 1688 659,00 | 1987 100,00 0,00 | 1987100,00| 1642279,84| 344820,16| 82,60
Toimintatuotot yh-
teensa 1743 748,00 | 4052 100,00 0,00 | 4052 100,00 | 3406545,05| 645554,95| 84,10
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 0,00 | -1411 700,00 0,00 | -1411700,00 | -1239534,84| -172165,16| 87,80
Henkil6stokorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 19 897,68 -19 897,68 0,00
Elakekulut 0,00 | -240000,00 0,00 | -240000,00| -218819,17 -21180,83 | 91,20
Muut henkildsivu 0,00 -34 800,00 0,00 -34 800,00 -30 195,33 -4 604,67 | 86,80
Palvelujen ostot -1051473,00| -480400,00 0,00 | -480400,00| -432817,05 -47 582,95 | 90,10
Ostot tilikaudella -440 616,00 | -1 012 900,00 0,00 | -1012900,00| -864417,60| -148482,40| 85,30
Muut toimintakulut -194 999,00 | -698 900,00 0,00| -698900,00| -249707,00| -449193,00| 35,70
Toimintakulut yhteensa | -1687 089,00 | -3 878 700,00 0,00 | -3 878 700,00 | -3 015 593,31 | -863106,69| 77,70
TOIMINTAKATE 56 659,00 173 400,00 0,00 173 400,00 390951,74 | -217 551,74 | 225,50
Suunn.mukaiset poistot -694 731,00 | -704 200,00 0,00| -704200,00| -734519,28 30319,28 | 104,30
Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 -115 307,24 115 307,24 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA -638 072,00 | -530800,00| 0,00 -530800,00| -458874,78| -71925,22| 86,40

Talous toteutui merkittavasti alle talousarvion. Tahan vaikutti merkittavasti tyontekijoiden lomautuk-
set, kesaajan ei voitu kayttdad maaraaikaisia tyontekijoita seka tuleville vuosille siirretyt huoltotyot.
Menoissa ja tuloissa nakyy myos vyoryttamatta jadneiden palkkojen osuus (n, 500.000).
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Yhdyskuntatekniikka (530)

Tulosalueesta vastaa kunnaninsindori Sami Nivuslammi

Toiminnallinen tavoite
Yleisilla alueilla ei satu likenneonnettomuuksia eikd loukkaantumiseen johtuvia tapaturmia.

Toiminnallinen tavoite toteutui. Tiedossa ei ole yleisilla alueilla tapahtuneita likenneonnettomuuksia
eikd loukkaantumiseen johtaneita tapaturmia. Entisen paloaseman kohdan puiston maisemointia
viimeisteltiin.

Laurintien vanhempi osa peruskorjattiin ja paallystettiin. Samassa yhteydessa asennettiin valmiiksi
valaistuksen kaapeloinnit. Rauhantien ja Suokannantien valinen kevyenlikenteen vayla valmistui va-
laistuksineen alkusyksysta. Suokannantien jatke saatiin toukokuussa ajokuntoon niin, ettd ensimmai-
nen rakentaja paasi tontille rakentamaan.

Kuntastrategiasta johdettu visio: Viihtyisa ja turvallisen ymparisto asuin ja tydpaikka-alueilla
Strategiset tavoitteet:

e Turvallinen taajama, ei tiedossa olevia onnettomuuksia

e Viihtyisa ja virikkeellinen ymparistd, ymparistd hoidettu

e Harrastuspaikat kayttokunnossa, kaytdssa sadolosuhteiden mukaan

e Muurikkalan tyopaikka-alueen ensimmaiset tontit myytavissa 1.6,2020, alueen metsa siistitty ja
kunnallistekniikka valmiina urakkalaskentaan

e Suokannantien asuintontit myytavissa 30.8.2020, ensimmainen tontti rakenteille toukokuussa
2020.

Strategiset mittarit:

o Eiloukkaantuneita tagjamien liikenneymparistossa

e Liikuntapaikkojen kayttoaika, saiden mukaan kaytdssa
o Kuntalaispalaute, koronan takia ei tehty

e Tonttien kayttoonotto aika, toukokuussa 2020
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Taloudelliset tavoitteet

530 Yhdyskuntatek-
niikka

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos

Talousarvio
2020

TA-

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Myyntituotot 0,00/ 152900,00| 0,00| 152900,00 90 855,01 62 044,99 | 59,40
Tuet ja avustukset 0,00 31200,00| 0,00 31 200,00 17 704,91 13 495,09 | 56,70
Muut toimintatuotot 605,00 117500,00| 0,00| 117500,00 37 605,15 79 894,85 | 32,00
Toimintatuotot yh-
teensd 605,00 301600,00| 0,00/ 301600,00| 146165,07| 155434,93| 48,50
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -460,00 | -241000,00| 0,00| -241000,00| -194171,19| -46828,81| 80,60
Henkildstokorvaukset 0,00 0,00/ 0,00 0,00 623,35 -623,35| 0,00
Eldkekulut -79,00 -40 900,00 | 0,00 -40 900,00 -27872,21| -13027,79| 68,10
Muut henkildsivukulut 0,00 -6000,00| 0,00 -6 000,00 -3 913,46 -2086,54 | 65,20
Palvelujen ostot -111356,00| -139500,00| 0,00| -139500,00 -92708,69| -46791,31| 66,50
Ostot tilikaudella -41 439,00 -63 600,00 | 0,00 -63 600,00 -86 301,58 22 701,58 | 135,70
Muut toimintakulut -300,00| -119600,00| 0,00| -119600,00 -6 420,67 | -113179,33| 5,40
Toimintakulut yhteensa -153 635,00 | -610600,00| 0,00 -610600,00| -410764,45| -199835,55| 67,30
TOIMINTAKATE -153 030,00 | -309 000,00 | 0,00 -309000,00| -264599,38| -44400,62| 85,60
Suunn.mukaiset poistot -75 228,00 -75300,00| 0,00 -75 300,00 -84 588,48 9288,48 | 112,30
Kertaluontoiset poistot 0,00 0,00/ 0,00 0,00 -10 000,00 10 000,00 | 0,00
TILIKAUDEN YLJAAMA -228 258,00 | -384300,00| 0,00| -384300,00| -359187,86| -25112,14| 93,50

Yhdyskuntatekniikan menot jaivét alle arvion. Koronan aiheuttamien lomautusten seurauksena ke-
satyontekijoita ei palkattu ja osa kesalle suunnitelluista toista jai tekematta.

Jatehuolto (535)

Toiminnalliset tavoitteet

Miehikkalédn pienjateaseman kunnostettiin ja paallystettiin. Pilaantunutta maata oli vain n. kaksi
kuorma-auton lavallista. Vaajansuon romualueen puhdistus saatiin paaosiltaan tehtya. Ratapolkyt

on vield toimitettava pois ja alueen pinta haravoitava.
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Jatemaksut kpl
Hinta

Ekopisteet
Pienjateasema

Taloudelliset tavoitteet

TP2019
1803
25,48

1

TA2020
1804
27
3
1

TP2020

MIEHIKKALAN KUNTA

Jatehuollon talousarvio ylittyi 7.000 €. Ylitys johtui kunnostukseen liittyvista asiantuntijapalveluista ja
kunnostusta varten tehdysta ylimaaraisesta tyhjennyksesta.

535 Jatehuolto

Ed.v tulos

2019

Talousarvio

2020

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 42 842,00 42000,00| 0,00 42 000,00 43 570,64 -1570,64 | 103,70
Toimintatuotot yh-
teensi 42 842,00 42 000,00| 0,00 42 000,00 43 570,64 -1570,64 | 103,70
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -57 320,00 -40900,00| 0,00 -40 900,00 -51 186,73 10 286,73 | 125,20
Ostot tilikaudella -28,00 -4300,00| 0,00 -4 300,00 -1077,48 -3222,52| 25,10
Muut toimintakulut 0,00 -12200,00| 0,00 -12 200,00 -12 200,00 0,00 | 100,00
Toimintakulut yhteensa -57 348,00 -57 400,00 | 0,00 -57 400,00 -64 464,21 7 064,21 | 112,30
TOIMINTAKATE -14 507,00 -15400,00| 0,00 -15 400,00 -20 893,57 5493,57 | 135,70
Maa- ja metsdtilat (565)
Toiminnalliset tavoitteet
TP2019 TA2020 TP2020
Pinta-ala 937 937 937
Tuotto €/ha 65 80 128
Myyntim&ara ms3 4158 2000
Hinta €/m?3 14,6 37,5
Kunnostus ha 42,5 10
Kustannus €/ha 156 3000
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Taloudelliset tavoitteet

565 Maa- ja metsitilat Ed.v tulos Talousarvio Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 80 106,00 150 000,00| 0,00 150 000,00 118 065,42 31934,58 | 78,70
Muut toimintatuotot 2723,00 300,00 0,00 300,00 2725,16 -2425,16 | 908,40
Toimintatuotot yh-
teensd 82 828,00 150300,00 | 0,00 150 300,00 120 790,58 29 509,42 | 80,40
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -40 434,00 -20800,00| 0,00 -20 800,00 -51517,29 30717,29 | 247,70
Muut toimintakulut -200,00 -10 200,00 | 0,00 -10 200,00 -200,00 -10 000,00 2,00
Toimintakulut yhteensa -40 634,00 -31000,00| 0,00 -31 000,00 -51 717,29 20 717,29 | 166,80
TOIMINTAKATE 42 195,00 119 300,00 | 0,00 119 300,00 69 073,29 50 226,71 | 57,90

Tavoitteena oli metsataloussuunnitelman mukainen metsien hoito.

Metsien myyntituotot jaivat vajaan 30.000 euroa tavoitteesta, johtuen hakkuiden agjoittumisesta tili-
kauden ulkopuolelle. Menot ylittyivét 20.000 eurolla. Ylitys johtuu hakkuiden ennakkoraivausten
ajoittumisesta kertomusvuodelle.

Liikelaitokset (540)

Vesihuoltolaitos on eriytetty kunnan kirjanpidosta

Toiminnalliset tavoitteet

e Lampdjohtoverkoston toiminta oli talousarvion mukaista.

97



Likelaitoksen taloudelliset tavoitteet

MIEHIKKALAN KUNTA

540 Liikelaitokset Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 208 126,00 349900,00| 0,00 349 900,00 265 128,40 84 771,60 | 75,80
Muut toimintatuotot 27 594,00 59 400,00| 0,00 59 400,00 87 559,06 -28 159,06 | 147,40
Toimintatuotot yh-
teensd 235 720,00 409 300,00| 0,00 409 300,00 352 687,46 56 612,54 | 86,20
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 0,00| -138100,00f 0,00 -138100,00| -125892,78 -12 207,22 | 91,20
Elakekulut 0,00 -23500,00| 0,00 -23 500,00 -17 520,83 -5979,17 | 74,60
Muut henkildsivukulut 0,00 -3300,00| 0,00 -3 300,00 -2 416,81 -883,19 | 73,20
Palvelujen ostot -126 238,00 -76 100,00 | 0,00 -76 100,00 | -123 841,26 47 741,26 | 162,70
Ostot tilikaudella -27 116,00 -91 100,00 | 0,00 -91 100,00 -31 594,37 -59 505,63 | 34,70
Muut toimintakulut -342,00 -40 800,00 | 0,00 -40 800,00 -77 805,90 37 005,90 | 190,70
Toimintakulut yhteensa -153 696,00 | -372900,00| 0,00 -372900,00| -379 071,95 6171,95| 101,70
TOIMINTAKATE 82 024,00 36 400,00| 0,00 36 400,00 -26 384,49 62 784,49 | -72,50
Suunn.mukaiset poistot -142557,00| -142600,00| 0,00| -142600,00| -143283,36 683,36 | 100,50
TILIKAUDEN YLJAAMA -60 533,00 | -106200,00| 0,00 -106200,00| -169 667,85 63 467,85 | 159,80

Ympdristétoimi (570)

Terveysvalvonta ja ymparistonsuojelu toteutetaan yhteistydssa Haminan kaupungin, Miehikkalan ja
Virolahden kunnan kanssa olevan yhteislautakunnan toimesta.

Taloudelliset tavoitteet

Ymparistotoimi toteutui hieman yli talousarvion.

570 Ymparistotoimi

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

Uusi TA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 3,29 -3,29 0,00
Toimintatuotot yh-
teensa 0,00 0,00 0,00 0,00 3,29 -3,29 0,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -127 954,00 | -119 900,00 0,00 | -119900,00| -103552,78 -16 347,22 | 86,40
Toimintakulut yhteensa -127 954,00 | -119 900,00 0,00 | -119900,00| -103552,78 -16 347,22 | 86,40
TOIMINTAKATE -127 954,00 | -119 900,00 0,00 | -119900,00| -103 549,49 -16 350,51 | 86,40
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Pelastustoimi (580)

Pelastuslaitos toimii Kotkan kaupungin alaisuudessa liikelaitoksena. Miehikkalan osuus kayttome-
noista on noin 1,24 %. Investointiosuus on 5,7 €/asukas.

Operatiivinen pelastustoimi tapahtuu Miehikkalan puolivakinaisen palokunnan toimesta.

Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio toteutui talousarvion mukaisesti.

580 Palo- ja pelastus- Ed.v tulos Talousarvio TA- Uusi TA Toteuma Poikkeama Toteu-
toimi 2019 2020 muu- ma %
tos
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -328 009,00 | -337 900,00 0,00| -337900,00| -336857,32 -1042,68| 99,70
Toimintakulut yhteensa -328 009,00 | -337900,00| 0,00 -337900,00| -336857,32 -1042,68 | 99,70
TOIMINTAKATE -328 009,00 | -337900,00| 0,00 -337900,00| -336857,32 -1042,68| 99,70

99



Lupajaosto (590)
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Lupajaosto Osallistunut
- kokouksia 10 kokouksiin

Kirkkopelto Wilma Puheenjohtaja 10
Lintunen Nita Varapuheenjohtaja 6
Pakkanen Raimo Jasen 9
Peltola Tuomo Jasen 9
Hyttinen Martti Varajdsen 1
Tolvanen Janne Varajasen 2
Alastalo Tarja Khall. pj. Mi 7
Kuokka Vappu Khall. pj. Vi 1
Astola Matti Khall edustaja Mi 9
Kivela Anja Khall edustaja Vi 9
Kokkola Tomi Khall varaedustaja Vi 1
Turu Leevi Nuorisovaltuuston edustaja Mi 5
Poikolainen Risto Esittelija, poytakirjanpitdja 10
Ylénen Arto Kunnanjohtaja Mi 0
Havuaho Osmo Kunnanjohtaja Vi 2
Pulli Veli-Matti Kunnanjohtaja Vi 0
Toiminnalliset tavoitteet
MIEHIKKALA / VIROLAHTI
Lupajaoston tilasto wodelta 2020
Viranhaltijapaattkset 2020 2019 2018

Mi Vi yht.  |Mi Vi yht. Mi Vi | yht
Rakennusluvat 16 44 60 24 41 65 16 38 54
Toimenpideluvat 3 12 15 14 47 61 10 30 40
Toimenpideilmoitukset 4 13 8 6 14 2 10
Vakuudet (rak.luvat) 0 2 0 3 0
Purkuluvat/-ilmoitukset 2 10 12 1 5 4
Puunkaatoluvat as.kaava-alueella 8 15 23 5 8 13 4 12 16
Maisematyodluvat 3 4 7 0 5 5 2 6 8
Yhteensi 36 96| 132 52| 115 167 38 101 139
Rakentamisen luvat /suunnittelutarve 2020 2019 2018

Mi Vi yht.  |Mi Vi yht. Mi Vi | yht
Rakennus- ja toimenpideluvat
- uudet omakotitalot 2 2 1 0
- uudet rivitalot 0 0
- uudet loma-asunnot 4 11 1
- muut uudet rakennukset 13 34 a7 16 29 45 7 23 30
- laajennukset 0 11 11 1 7 8 4 12
- muutos/uud.rak. verr. muutos 0 0 0 2 10 10 19
- muut 5 19 24 15 40 55 4 20 24
Yhteensa 24 73 97 38 88 126 26 68 94
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Taloudelliset tavoitteet

59 Rakennuslautakunta

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos

Talousarvio
2020

TA-
muu-

Toteuma

Poikkeama

Toteu-

Myyntituotot 0,00 84200,00| 0,00 84 200,00 56 801,57 27 398,43 | 67,50
Maksutuotot 0,00 60 000,00| 0,00 60 000,00 45 540,40 14 459,60 | 75,90
Toimintatuotot yh-
teensd 0,00 144 200,00 | 0,00 144 200,00 102 341,97 41 858,03 | 71,00
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 0,00| -110700,00f 0,00| -110700,00 -81 911,29 -28788,71| 74,00
Elakekulut 0,00 -17 900,00 | 0,00 -17 900,00 -14 647,76 -3252,24| 81,80
Muut henkildsivukulut 0,00 -2500,00| 0,00 -2 500,00 -1947,64 -552,36 | 77,90
Palvelujen ostot -72 694,00 -70600,00| 0,00 -70 600,00 -43 186,10 -27 413,90 | 61,20
Ostot tilikaudella 0,00 -10300,00| 0,00 -10 300,00 -1 889,20 -8410,80 | 18,30
Muut toimintakulut 0,00 -14 300,00 | 0,00 -14 300,00 -9 488,17 -4 811,83 | 66,40
Toimintakulut yhteensa -72694,00| -226300,00| 0,00 -226300,00 -153070,16 -73 229,84 | 67,60
TOIMINTAKATE -72 694,00 -82100,00| 0,00 -82 100,00 -50 728,19 -31371,81| 61,80

Rakennusvalvonnan talous toteutui alle talousarvion. Lupamaksutuotot jaivat alle talousarvion. My©s

menot alittuivat ja palkkakustannuksista saatiin lomautuksen kautta saastoa.
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Tekninen toimi yhteensa

Taloudelliset tavoitteet

Yhteensa teknisella sektorilla

50 Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT

Ed.v tulos
2019

Talousarvio
2020

TA-
muu-
tos

MIEHIKKALAN KUNTA

Toteuma

Poikkeama

Toteu-
ma %

Myyntituotot 386 180,00 | 3047200,00| 0,00 3047200,00| 2535374,65| 511825,35| 83,20
Tuet ja avustukset 0,00 31200,00| 0,00 31 200,00 28 483,34 2716,66 | 91,30
Muut toimintatuotot 1719580,00| 2164300,00f 0,00 2164300,00| 1770169,21| 394130,79| 81,80
Toimintatuotot yh-
teensd 2105 759,00 | 5242700,00| 0,00 5242700,00| 4334027,20| 908672,80| 82,70
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -460,00 | -2 124 600,00 | 0,00 | -2 124 600,00 | -1 883 489,80 | -241110,20| 88,70
Henkilostokorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 20521,03 -20521,03 0,00
Eldkekulut -79,00| -357900,00| 0,00 -357900,00| -315406,94 -42 493,06 | 88,10
Muut henkil6sivukulut 0,00 -51900,00| 0,00 -51 900,00 -43 594,23 -8 305,77 | 84,00
Palvelujen ostot -2019 998,00 | -1270500,00| 0,00 | -1270500,00 | -1242 419,84 -28 080,16 | 97,80
Ostot tilikaudella -509 200,00 | -1 184 900,00 0,00 | -1184 900,00 | -989830,73| -195069,27| 83,50
Avustukset -85 601,00 -90 000,00 | 0,00 -90 000,00 -89 902,00 -98,00 | 99,90
Muut toimintakulut -195842,00| -899700,00f 0,00| -899700,00| -363180,91| -536519,09| 40,40
-1072
Toimintakulut yhteensd | -2 811 180,00 | -5979 500,00 | 0,00 | -5 979 500,00 | -4 907 303,42 196,58 | 82,10
TOIMINTAKATE -705 420,00 | -736800,00( 0,00 -736800,00| -573276,22| -163523,78| 77,80

Tulot jaivat alle talousarvion. Yhteistoimintaosuuksien laskutus oli palkkasaéstoista johtuen arvioitua
pienempaa. Myoskaan kaikkia sisaisia palkkaeria ei saatu kirjattua suunnitellusti tuloiksi eik& menoiksi.

Menot jaivat myos alle talousarvion. Lomautuksilla ja kesaaikaisten tyontekijoiden palkkaamatta jat-
taminen toivat saastod palkkakuluissa. Kesaksi suunniteltuja maalaus- ja kunnostustoita siirrettiin tu-

leville vuosille.

Maaliskuun lopulla tehdyt lomautukset ja niiden myota mydhemmalle ajalle siirretyt ty6t tuottivat
hieman ennakoitua suuremman saaston.

Luvuissa on mukana vesihuoltolaitoksen eriytetyt luvut. Talousarvion toteumasta ei saada suoraan
eriytysta ilman vesihuoltolaitosta.
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2.4 Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA Ed.vtulos Talousar- Ta-muu-  UusiTA Toteuma
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1778901 | 3371800 0 3371800| 2937573,25 434 226,75 87,10
Maksutuotot 139932 60 000 0 60 000 45 540,40 14 459,60 75,90
Tuet ja avustukset 71170 117 700 0 117 700 39679,65 78 020,35 33,70
Muut toimintatuoto 1768664 | 2307600 0 2307600 | 1817234,26 490 365,74 78,80
Toimintatuotot yhtee 3758 667 5857 100 0 5857 100 4 840 027,56 1017 072,44 82,60
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -1633995| -2785100 0 -2785100 | -2421954,12 -363 145,88 87,00
Henkil6stokorvauks 22 834 0 0 0 27 238,96 -27 238,96 0,00
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -501 537 -712 800 0 -712 800 -635 626,36 -77 173,64 89,20
Muut henkil6sivu -30 552 -66 100 0 -66 100 -55 112,39 -10 987,61 83,40
Palvelujen ostot -12 407 846 | -12 130 100 0| -12130100 |-11 677 006,53 -453 093,47 96,30
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden -569 189 | -1248 100 0 -1248100 | -1034381,39 -213 718,61 82,90
Avustukset -311 454 -187 300 0 -187 300 -171 852,00 -15 448,00 91,80
Muut toimintakulut -809 837 | -1420100 0 -1420 100 -863 124,40 -556 975,60 60,80
Toimintakulut yhteen -16 241 576 | -18 549 600 0| -18549600 | -16 831 818,23 | -1717 781,77 90,70
TOIMINTAKATE -12 482 910 | -12 692 500 0| -12692500 | -11 991 790,67 -700 709,33 94,50
Verotulot 5881809 | 6003000 | -199 000 5804000 | 5842861,48 -38 861,48 100,70
Valtionosuudet 7775442 | 7667500 | 470400 8137900 | 8135355,00 2 545,00 100,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15796 6 000 0 6 000 10 190,74 -4190,74 169,80
Muut rahoitustuoto 21015 11 000 0 11 000 21631,15 -10 631,15 196,60
Korkokulut -32 269 -31 000 0 -31 000 -29 454,35 -1 545,65 95,00
Muut rahoituskulut -2334 -1500 0 -1 500 -3 227,05 1727,05 215,10
VUOSIKATE 1176 549 962 500 | 271400 1233900 | 1985566,30 -751 666,30 160,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poi -912 515 -922 100 0 -922 100 -962 391,12 40291,12 104,40
Kertaluontoiset poistot ja 0 0 0 0 -236 741,70 236 741,70 0,00
arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 264 034 40400 | 271400 311 800 786 433,48 -474 633,48 252,20
TILIKAUDEN YLUAAMA 264 034 40400 | 271400 311 800 786 433,48 -474 633,48 252,20
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Valtionosuuksien erittely
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Valtionosuuksen erittely Ta-muutok-
Talousarvio set Toteutunut Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuus (ilman tasauksia) 5056 500 423 700 5480200 5480216,00 -16,00
Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus 1828 400 -3 200 1825200| 1825212,00 -12,00
Verotulomenetysten kor-
vaus 1184 100 29 000 1213100| 1212159,00 941,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -401 500 20900 -380 600 -382 232,00 1632,00
Valtionosuudet yhteensa 7 667 500 470 400 8137900| 8135355,00 2 545,00
Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuus (ilman tasauksia)

5056 500 423 700 5480 200 5480 216,00 -16,00
Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus 1828 400 -3200 1825200 1825212,00 -12,00
Verotulomenetysten kor-
vaus 1184100 29 000 1213100 1212 159,00 941,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -401 500 20 900 -380 600 -382 232,00 1632,00
Valtionosuudet yhteensa 7 667 500 470 400 8137900| 8135355,00 2 545,00

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

Talousarvio

Ta-muutok-
set

Toteutunut

Poikkeama

Kunnan tulovero 4 667 000 -208 000 4459000 4550825,07 -91 825,07
Kiinteistovero 500 000 0 500 000 441 573,00 58 427,00
Osuus yhteiséveron tuotosta 836 000 9 000 845 000 850 463,41 -5463,41
Verotulot yhteensa 6 003 000 -199 000 5804000| 5842861,48 -38 861,48
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2.5 Investointien toteutuminen

Teknisen toimen inves- Kustannusar- Ed. vuosien Talousarvio Ta-muutok- Toteutunut Poikkeama Tot. % Kustannus- ar-
toinnit vio ja sen kaytto set viosta kaytetty

muutokset 31.12.

7130 | Yleishallinnon investoinn
2010 | Maa-alueet
Investoinnit netto 0 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 | Maa-alueet
1100 | Maa-ja vesialueet 10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1100 | Maa-ja vesialueet 0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40
* Myynnit yht. 0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40
Investoinnit netto 10 000 0,00 10 000 0 10 000 -4 133,40 14 133,40 | -41,33 -4 133,40
1100 | Maa-ja vesialueet 10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 10 000 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1100 | Maa-ja vesialueet 0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40
* Myynnit yht. 0 0,00 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133,40
Investoinnit netto 10 000 0,00 10 000 0 10 000 -4 133,40 14 133,40 | -41,33 -4 133,40
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7810 | Asuinrakennukset

1133 | Rtl1, Ojatie 3

1110 | Asuinrakennukset 40 000 0,00 40 000 -40 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

1195 | Keskeneraiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 242218 -2 422,18 0,00 242218

* Hankinnat yht. 40 000 0,00 40 000 -40 000 0 2422,18 -2 422,18 0,00 2422,18
Investoinnit netto 40 000 0,00 40 000 -40 000 0 2 422,18 -2 422,18 0,00 2 422,18

1142 | Honkakuja 2 palo-osastot

1110 | Asuinrakennukset 110 000 0,00 0 34 000 34 000 119 055,20 -85 055,20 | 350,16 119 055,20

1195 | Keskeneraiset hankinnat 0 77 093,52 0 0 0 -85 236,49 85 236,49 0,00 -8 142,97

* Hankinnat yht. 110 000 77 093,52 0 34 000 34 000 33 818,71 181,29 | 99,47 110 912,23
Investoinnit netto 110 000 77 093,52 0 34 000 34 000 33 818,71 181,29 | 99,47 110 912,23

1146 | Rt6 l[Ampd,putkistot

1110 | Asuinrakennukset 80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00

1195 | Keskeneréiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 890,00 -890,00 0,00 890,00

* Hankinnat yht. 80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 890,00 9 110,00 8,90 890,00
Investoinnit netto 80 000 0,00 80 000 -70 000 10 000 890,00 9 110,00 8,90 890,00

7820 | Muut rakennukset

1065 | Kunila

1123 | Muut rakennukset 55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 55 000 0,00 55 000 0 55 000 0,00 55 000,00 0,00 0,00

1066 | Salpalinjamuseo

1123 | Muut rakennukset 30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1205,20| 95,98 28 794,80

* Hankinnat yht. 30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1205,20| 95,98 28 794,80
Investoinnit netto 30 000 0,00 30 000 0 30 000 28 794,80 1205,20| 95,98 28 794,80
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1137 | Yritystalo

1123 | Muut rakennukset 10 000 250,03 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00

* Hankinnat yht. 10 000 250,03 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00
Investoinnit netto 10 000 250,03 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 1 250,00

1145 | Suur-M.koulu iv-tehostus

1123 | Muut rakennukset 30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23576,30| 21,41 6 423,70

* Hankinnat yht. 30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23576,30 | 21,41 6 423,70
Investoinnit netto 30 000 0,00 30 000 0 30 000 6 423,70 23576,30| 21,41 6 423,70

7830 | Yhdyskuntatekniikka

1109 | Muurikkalan yritysalue

1130 | Maa- ja vesirakenteet 200 000 0,00 200 000 -180 000 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00

1195 | Keskeneréiset hankinnat 0 2 550,00 0 0 0 3 250,00 -3 250,00 0,00 5 800,00

* Hankinnat yht. 200 000 2 550,00 200 000 -180 000 20 000 3 250,00 16 750,00 | 16,25 5 800,00
Investoinnit netto 200 000 2 550,00 200 000 -180 000 20 000 3 250,00 16 750,00 | 16,25 5 800,00

7900 | Kaavatiet

1003 | Tievalaistus

1130 | Maa- ja vesirakenteet 11 000 0,00 0 0 0 11 143,01 -11 143,01 0,00 11 143,01

1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 11 143,01 0 0 0 -11 143,01 11 143,01 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 11 000 11 143,01 0 0 0 0,00 0,00 0,00 11 143,01
Investoinnit netto 11 000 11 143,01 0 0 0 0,00 0,00 0,00 11 143,01

1014 | Juoksumaen alueen laajenn

1130 | Maa- ja vesirakenteet 40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2812,34| 92,97 37 187,66

* Hankinnat yht. 40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2812,34| 92,97 37 187,66
Investoinnit netto 40 000 0,00 40 000 0 40 000 37 187,66 2812,34| 92,97 37 187,66
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7900 | Kaavatiet

1128 | Tievalaistuksen uusintaa

1130 | Maa- ja vesirakenteet 25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8020,00| 67,92 16 980,00

* Hankinnat yht. 25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8 020,00 | 67,92 16 980,00
Investoinnit netto 25 000 0,00 25 000 0 25 000 16 980,00 8 020,00| 67,92 16 980,00

1139 | Kevyenliik.v.Myllylampi

1130 | Maa- ja vesirakenteet 65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3504,08| 94,61 61 495,92

* Hankinnat yht. 65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3504,08| 94,61 61 495,92
Investoinnit netto 65 000 0,00 40 000 25 000 65 000 61 495,92 3504,08| 94,61 61 495,92

1140 | Kaavatiet peruskorjaukset

1130 | Maa- ja vesirakenteet 80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3780,38| 93,13 51 219,62

* Hankinnat yht. 80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3780,38| 93,13 51 219,62
Investoinnit netto 80 000 0,00 80 000 -25 000 55 000 51 219,62 3780,38| 93,13 51 219,62

1141 | Linja-auto pys.katokset

1130 | Maa- ja vesirakenteet 15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 15 000 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00

1147 | Pienjateasema

1130 | Maa- ja vesirakenteet 35 000 0,00 35 000 0 35 000 0,00 35 000,00 0,00 0,00

1150 | Muut kiinteét rak. ja lai 0 0,00 0 0 0 34 351,31 -34 351,31 0,00 34 351,31

* Hankinnat yht. 35 000 0,00 35 000 0 35 000 34 351,31 648,69 | 98,15 34 351,31
Investoinnit netto 35 000 0,00 35 000 0 35 000 34 351,31 648,69 | 98,15 34 351,31

1148 | Salpapolku

1130 | Maa- ja vesirakenteet 65 000 0,00 65 000 0 65 000 0,00 65 000,00 0,00 0,00

1150 | Muut kiinteat rak. ja lai 0 0,00 0 0 0 9813,74 -9 813,74 0,00 9813,74

* Hankinnat yht. 65 000 0,00 65 000 0 65 000 9813,74 55 186,26 | 15,10 9 813,74
Investoinnit netto 65 000 0,00 65 000 0 65 000 9813,74 55186,26 | 15,10 9 813,74
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7920 | Johtoverkostot

1106 | Juoksuméen al.laajen.viem

1140 | Johtoverkostot ja laittee 65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5 970,66 70,15 14 029,34

* Hankinnat yht. 65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5970,66| 70,15 14 029,34
Investoinnit netto 65 000 0,00 65 000 -45 000 20 000 14 029,34 5 970,66 70,15 14 029,34

1126 | Pellinkangas Il vedenotta

1140 | Johtoverkostot ja laittee 75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 0,00 75 000,00 0,00 0,00

1195 | Keskeneraiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 77 526,36 -77 526,36 0,00 77 526,36

* Hankinnat yht. 75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 77 526,36 -2 526,36 | 103,37 77 526,36
Investoinnit netto 75 000 0,00 55 000 20 000 75 000 77 526,36 -2 526,36 | 103,37 77 526,36

1144 | Muurikkalanp.viemari ja p

1140 | Johtoverkostot ja laittee 51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00

* Hankinnat yht. 51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00
Investoinnit netto 51 300 6 400,00 51 300 0 51 300 0,00 51 300,00 0,00 6 400,00

1149 | Juoksumaen al.laajen.vesi

1140 | Johtoverkostot ja laittee 15 000 0,00 15 000 0 15 000 9725,44 527456 | 64,84 9725,44

* Hankinnat yht. 15 000 0,00 15 000 0 15 000 9 725,44 5 274,56 64,84 9 725,44
Investoinnit netto 15 000 0,00 15 000 0 15 000 9 725,44 5 274,56 64,84 9 725,44

1150 | Salpalinjamuseo

1140 | Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60

1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 -9 528,60 9 528,60 0,00 -9 528,60

* Hankinnat yht. 10 000 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 10 000 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
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780 Teknisen toimen investoinnit
1151 | Kehatien sadevesi
1140 | Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 10 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1195 | Keskeneréiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60
* Hankinnat yht. 10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 | 95,29 9 528,60
Investoinnit netto 10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 | 95,29 9 528,60
7930 | Kaukolampdverkosto
1143 | Kehétien lampdverkko
1140 | Johtoverkostot ja laittee 15 700 0,00 0 15 700 15700 3135,82 12 564,18 | 19,97 3135,82
* Hankinnat yht. 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 | 19,97 3 135,82
Investoinnit netto 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 | 19,97 3 135,82
1110 | Asuinrakennukset 230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 | 270,58 119 055
1123 | Muut rakennukset 125 000 1250 125 000 0 125 000 35 218,50 8978150 | 28,17 36 469
1130 | Maa- ja vesirakenteet 536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 | 55,63 178 026
1140 | Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 | 19,48 42819
1150 | Muut kiinteét rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165
1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496
* Hankinnat yht. 1133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 | 400 593,20 275 406,80 | 59,26 499 030
Investoinnit netto 1133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 | 400 593,20 275 406,80 | 59,26 499 030
1100 | Maa-ja vesialueet 20 000 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0
1110 | Asuinrakennukset 230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 | 270,58 119 055
1123 | Muut rakennukset 125 000 1250 125 000 0 125 000 35 218,50 8978150 | 28,17 36 469
1130 | Maa- ja vesirakenteet 536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 | 55,63 178 026
1140 | Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 | 19,48 42819
1150 | Muut kiinteat rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165
1195 | Keskeneraiset hankinnat 0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496
* Hankinnat yht. 1153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 | 400 593,20 285 406,80 | 58,40 499 030
1100 | Maa-ja vesialueet 0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133
* Myynnit yht. 0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133
Investoinnit netto 1153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 396 459,80 289 540,20 | 57,79 494 896
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1151 | Kehatien sadevesi
1140 | Johtoverkostot ja laittee 10 000 0,00 0 10 000 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00
1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 0,00 0 0 0 9 528,60 -9 528,60 0,00 9 528,60
* Hankinnat yht. 10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40 95,29 9 528,60
Investoinnit netto 10 000 0,00 0 10 000 10 000 9 528,60 471,40| 95,29 9 528,60
7930 | Kaukolampdverkosto
1143 | Kehétien lampdverkko
1140 | Johtoverkostot ja laittee 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3135,82 12 564,18 19,97 3 135,82
* Hankinnat yht. 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3135,82 12 564,18 | 19,97 3 135,82
Investoinnit netto 15 700 0,00 0 15 700 15 700 3 135,82 12 564,18 | 19,97 3 135,82
1110 | Asuinrakennukset 230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 | 270,58 119 055
1123 | Muut rakennukset 125 000 1250 125 000 0 125 000 35 218,50 89 781,50 28,17 36 469
1130 | Maa- ja vesirakenteet 536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 | 55,63 178 026
1140 | Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 | 19,48 42819
1150 | Muut kiinteét rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165
1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496
* Hankinnat yht. 1133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 | 400 593,20 275 406,80 | 59,26 499 030
Investoinnit netto 1133 000 98 437 931 300 -255 300 676 000 400 593,20 275 406,80 59,26 499 030
1100 | Maa-ja vesialueet 20 000 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0
1110 | Asuinrakennukset 230 000 0 120 000 -76 000 44 000 119 055,20 -75 055,20 | 270,58 119 055
1123 | Muut rakennukset 125 000 1250 125 000 0 125 000 35 218,50 8978150 | 28,17 36 469
1130 | Maa- ja vesirakenteet 536 000 0 500 000 -180 000 320 000 178 026,21 141 973,79 | 55,63 178 026
1140 | Johtoverkostot ja laittee 242 000 6 400 186 300 700 187 000 36 419,20 150 580,80 19,48 42 819
1150 | Muut kiinteét rak. ja lai 0 0 0 0 0 44 165,05 -44 165,05 0,00 44 165
1195 | Keskenerdiset hankinnat 0 90 787 0 0 0 -12 290,96 12 290,96 0,00 78 496
* Hankinnat yht. 1153 000 98 437 941 300 -255 300 686 000 | 400 593,20 285 406,80 | 58,40 499 030
1100 | Maa-ja vesialueet 0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133
* Myynnit yht. 0 0 0 0 0 -4 133,40 4 133,40 0,00 -4 133
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Kertomusvuonna olivat seuraavat investoinnit:

e Ojatie 3 sade- ja salaojavesien uusimisen suunnitelmat laadittiin ja korjaukset kilpailutettiin. Liian korkeaksi nousseen hinnan takia korjausta kevenne-
taan ja tyo siirretédan kesalle 2021
Talousarvio 50.000
o kayttd suunnitteluun 242218

e Honkakuja 2 palosaneerauksen yhteydessa parannettiin rakennuksen paloturvallisuutta ja peruskorjattiin lievasti vaurioituneet asunnot.
o Talousarvio ja lisata. 34.000
o kaytto 33.818,71

o Rt 6ldmpo, vertailulaskelmat, joiden paatelma kaukolampd
o Talousarvio 10.000
o kaytto 890

e Kunila, hissin peruskorjaus, koronan takia siirretty 2021
o talousarvio 55.000
o toteuma 0

e Salpamuseo, tulotie
o talousarvio 30.000
o toteuma 28.794,80
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e Yritystalo, kaytto vield ideatasolla

o talousarvio 10.000
o toteuma 0
e Suur-Miehikkalan koulun iv tehostus, ei tarvinnut uutta konetta, kunnostus ja kanaviston laajennus riittivat
o talousarvio 30.000
o kaytto 6.423,70

e Muurikkalan yritysalueen kunnallistekniikka. Suunnitelmat valmiina 1-alueen kunnallistekniikan urakkakilpailutukseen
o talousarvio 20.000
o toteuma 3.250

e Juoksumaen alueen katuverkon laajennus, tehty
o talousarvio 40.000
o toteuma 37.187,66

e Tievalaistus, Myllylammen kapy ja Suokannantien jatko, valaistus tehty
o talousarvio 25.000
o toteuma 16.980

o Myllylammen kévely- ja pyoratie, tehty
o talousarvio 65.000
o toteuma 61.495,92

e Kaavateiden peruskorjaus, Laurintien alue tehty
o talousarvio 55.000
o toteuma 51.219,62
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Linja-autopysakit, ei toteutunut
o talousarvio 15.000
o toteuma 0

Pienjateaseman kunnostus, tehty
o talousarvio 35.000
o toteuma 34.351,31

Salpapolkuhanke, ei saanut rahoitusta, toteutettu osia
o talousarvio 65.000
o toteuma 9.813,74

Juoksumaenalueen viemariverkoston laajennus, tehty
o talousarvio 20.000
o toteuma 14.029,34

Pellinkangas Il vedenottamo, kaivo ja koepumppaukset tehty
o talousarvio 75.000
o toteuma 77.526,36

Muurikkalanpuiston vesihuolto, ei toteutettu
o talousarvio 51.300
o toteuma 0
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e Juoksumaen alueen vesijohdon laajennus, tehty
o talousarvio 15.000
o toteuma 9.725,44

e Kehatien sadevesijarjestely, tehty
o talousarvio 10.000
o toteuma 9.528,60

e kaukoldmpoverkon laajennus, viimeistelyt tehty
o talousarvio 15.700
o toteuma 3.135,82
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio  Ta-muutokset Uusi TA Toteutunut Poikkeama
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 962 500 271 400 1233900 1985 566,30 751 666,30
Tulorahoituksen korjauserat 319 788,05 319 788,05
Investointien rahavirta

Investointimenot -941 300 255 300 -686 000 -400 593,20 285 406,80
Rah.osuudet investointimenoihin

Pys vast hyodykk luovutustulot 9 960,00 9 960,00
Toiminnan ja invest rahavirta 21200 526 700 547 900 1914 721,15 1366 821,15
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2 700,00 -2 700,00
Antolainasaamisten vahennykset 30 000 30 000 5 883,34 -24 116,66
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkakaisten lainojen vdhennys -564 600 -564 600 -564 552,00 48,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000 500 000 0,00 -500 000,00
Lomapalkkavelan netto 253 000 253 000 258 143,67 5143,67
Oman pddaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 239 600 526 700 766 300 1611496 845 196,16
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2.7 Yhteenveto madrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- Madrarahat 1000 € Tuloarviot 1000 €

vuus Ta  Ta Ta Toteu- Poik- Ta Ta Ta  Toteu- Poik-
T muu- muu- tuma keama muu- muu- tuma | kea-

tok-set tosten tok- tos- ma
jal- set ten
keen jal-
sis. laskennalliset erat keen

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta

Toimintakate N
Tarkastuslautakunta B 18 18 14
Toimintakate N 18 18 14
Kunnanvaltuusto B 45 45 25 20
Toimintakate N 45 45 25 20
Kunnanhallitus B 9238 9238 | 9065 174 | 470 470 316 -154
Toimintakate N 8768 8768 | 8749 19
Sivistystoimi B 3042 3042| 2668 374 88 88
Toimintakate N 3042 3042| 2580 462
Tekninen toimi B 5979 5979| 4907| 1072|5243 5243 | 4334 -909
Toimintakate N 737 737 573 164
Lupajaosto B 226 226 153 73 144 144 102 -42
Toimintakate N 82 82 51 31
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 6003 | -199| 5804| 5843 39
Valtionosuudet B 7 668 470 | 8138| 8135 -3
Rah.tulot ja menot B 33 33 32 1 17 17 32 15
Rahastojen muutos B
Satunnaiset erat B
Varausten muutos B

Sitovuustaso kayttotalousosassa on toimielin siten, ettd toimintatulojen ja -menojen nettomaara on
sitova.
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Sito- Madrarahat 1000 € Tuloarviot 1000 €

‘ vuus ‘ Ta Ta Ta Toteu- Poik- Ta Ta Ta Toteu- | Poik-
muu-  muu- tuma keama muu- muu- tuma | keama
tosten tok- tosten
jal- jal-

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus

Tytaryhtioosakkeet

Muut osakkeet ja osuudet

Maa-alueet B 10 10 0 10
Tekninen toimi

Ojatie 3 B 40 -40 0 2 -2

Honkakuja B 0 34 34 34

Rt6 B 80 -70 10

Kunila B 55 55 0 55

Salpalinjamuseo B 30 30 29 1

Yritystalo B 10 10 0 10

Suur-Miehikkalan koulun iv B 30 30 6 24

Muurikkalan yritysalue B 200 -180 20 3 17

Juoksumden alue B 40 40 38

Tievalaistus B 25 25 17

Kevyenl.vayl.Myllylampi B 40 25 65 62

Kaavatiet peruskorjaukset B 80 -25 55 51

Linja-auto pys.katokset B 15 15 0 15

Pienjateasema B 35 35 34 1

Salpapolku B 65 65 10 55

Juoksumaen alueen laajenn.viem B 65 -45 20 14 6

Pellinkangas Il vedenottamo B 55 20 75 78 -3

Muurikkalan viem.ja pump. B 51 51 0 51

Juoksumaen alueen laajenn.vesi B 15 15 10

Kehatien sadevesi B 0 10 10

Kehatien lampoverkko B 0 16 16 3 13
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam lisdys B 0 0 3 -3

Antolainasaam vdahenn B 30 30 6 -14
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis.

vahennykset B 565 565 565 0 500 500 0 -500

Lyhytaikaisten lainojen

muutos

Lomapalkkavelan netto 253 253 258 5
Oman padoman muutokset

20

Yhteensa 20 087 -255 19832 | 17833 | 2000 328 | 271|20599| 19114 | -1475

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/tuloarvio
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

(Ulkoiset tilit)

.12.2020

.12.2019

Toimintatuotot

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Myyntituotot 2679 813,23 1534 516,73
Maksutuotot 45 540,40 139931,57
Tuet ja avustukset 39679,65 71170,22
Muut toimintatuotot 1203 478,26 3968 511,54 1224122,82 2969 741,34
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2421954,12 1633994,81
Henkil6stokorvaukset 27 238,96 22 833,62
Henkilosivukulut
Eldkekulut 635 626,36 501 536,94
Muut henkilésivukulut 55112,39 30552,01
Palvelujen ostot 11421 544,76 12 163 821,09
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 1032083,14 568 914,05
Avustukset 171 852,00 311 454,26
Muut toimintakulut 249368,40 | - 15960302,21 265211,33 | - 15452650,87
Toimintakate ‘ - 11991 790,67 - 12482909,53
Verotulot 5842 861,48 5881 809,44
Valtionosuudet 8 135 355,00 7 775 442,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10 190,74 15 795,61
Muut rahoitustuotot 21 631,15 21 014,76
Korkokulut - 29 454,35 - 32 269,10
Muut rahoituskulut - 3227,05 - 2 334,40
Vuosikate 1 985 566,30 1176 548,78
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 962 391,12 - 912 515,24
Kertaluonteiset poistot - 125 307,24
Arvonalentumiset - 111 434,46
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos ‘ 786 433,48 264 033,54

Varausten lisdys (-) tai vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) tai vdahennys

(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

786 433,48

19

264 033,54




3.2 Rahoituslaskelma

MIEHIKKALAN KUNTA

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Vuosikate 1 985 566,30 1176 548,78

Satunnaiset erét

Tulorah. korj.erét 319 788,05 2 305 354,35 1176 548,78
Investointien rahavirta

Investointimenot -400 593,20 -608 197,68

Rah.osuudet investointeihin 20 000,00

Pysyvien vastaavien hydd luovutustu-
lot

Toiminnan ja

investointien rahavirta

9 960,00

-390 633,20
1914 721,15

19 757,62

-568 440,06

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Rahoituksen rahavirta

-192 361,86

Antolainasamisten lisdykset -2 700,00

Antolainasaamisten vahennykset 5 883,34 10 350,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -564 552,00 -564 552,00

Lyhytaik. lainojen muutos 2 000 000,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant varat ja po:n muutoks

Saamisten muutos -194 220,73 710 119,30

Korottomien velkojen muutos 563 227,53 -2 848 440,80

-692 523,50

RAHAVAROJEN MUUTOS 1722 359,29 -84 414,78
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos ‘ ‘ ‘
Rahavarat 31.12. 3179 977,04 1457 617,75

Rahavarat 01.01. 1457 617,75 1722 359,29 1542 032,53 -84 414,78
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

2020

23 063 632,43

2019

23 863 605,45

Aineettomat hyodykkeet 696 529,37 757 663,37
Aineettomat oikeudet 333112,25 366 423,41
Muut pitkavaikutteiset menot 363 417,12 391 239,96

Aineelliset hyodykkeet 18 123 930,14 18 754 034,70
Maa- ja vesialueet 1312 378,73 1316512,13
Rakennukset 13399 360,16 14 072 653,46
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3207 613,44 3120 665,50
Koneet ja kalusto 44 176,35 71511,19
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 160 401,46 172 692,42

Sijoitukset 4243 172,92 4351 907,38
Osakkeet ja osuudet 3902 673,40 4014 107,86
Muut lainasaamiset 340 499,52 337 799,52

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 492,42 32 847,04

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32492,42 32 847,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 034 848,85 2124 152,17

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 267 250,00 273 133,34
Myyntisaamiset

Lainasaamiset 267 250,00 273 133,34
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 587 621,81 393 401,08
Myyntisaamiset 35720,47 193 018,06
Lainasaamiset 135 000,00 150 000,00
Muut saamiset 11 961,48 35428,61
Siirtosaamiset 404 939,86 14 954,41
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 569,99 143 705,15
Rahat ja pankkisaamiset 3 035 407,05 1313912,60
VASTAAVAA YHTEENSA 27 130 973,70 26 020 604,66
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VASTATTAVAA 2020 2019

OMA PAAOMA 16 532 054,46 15 745 620,98
Peruspadaoma 8099 771,23 8099 771,23
Muut omat rahastot
Edell tilikausien yli-/jaama 7 645 849,75 7 381 816,21
Tilikauden yl-/aliijaama 786 433,48 264 033,54

Muut pakolliset varaukset

325 614,65

PAKOLLISET VARAUKSET 325 614,65

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

32492,42

32 847,04

Lahjoitusrahastojen padgomat

32492,42

32 847,04

Muut toimensiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

10240812,17

10 242 136,64

Pitkaaikainen 2261570,32 2 832 998,10
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 250 808,00 2 815 360,00
Liittymismaksut 10 762,32 17 638,10
Lainat julkisyhteisoilta
Siirtovelat
Lyhytaikainen 7 979 241,85 7 409 138,54
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 552,00 6 564 552,00
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot 4139,31 1 706,60
Ostovelat 747 801,08 473 831,14
Muut velat 61 573,55 42 638,95
Siirtovelat 601 175,91 326 409,85

VASTATTAVAA YHTEENSA

27 130 973,70
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

2020

23 063 632,43

2019

23 863 605,45

Aineettomat hyodykkeet 696 529,37 757 663,37
Aineettomat oikeudet 333112,25 366 423,41
Muut pitkavaikutteiset menot 363417,12 391 239,96

Aineelliset hyodykkeet 18 123 930,14 18 754 034,70
Maa- ja vesialueet 1312 378,73 1316512,13
Rakennukset 13399 360,16 14 072 653,46
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3207 613,44 3120 665,50
Koneet ja kalusto 44 176,35 71511,19
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 160 401,46 172 692,42

Sijoitukset 4243 172,92 4351 907,38
Osakkeet ja osuudet 3902 673,40 4014 107,86
Muut lainasaamiset 340 499,52 337 799,52

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 492,42 32 847,04

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32492,42 32 847,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 034 848,85 2124 152,17

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 267 250,00 273 133,34
Myyntisaamiset

Lainasaamiset 267 250,00 273 133,34
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 587 621,81 393 401,08
Myyntisaamiset 35720,47 193 018,06
Lainasaamiset 135 000,00 150 000,00
Muut saamiset 11961,48 35428,61
Siirtosaamiset 404 939,86 14 954,41
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 569,99 143 705,15
Rahat ja pankkisaamiset 3035 407,05 1313912,60
VASTAAVAA YHTEENSA 27 130 973,70 26 020 604,66
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3.4 Kuntakonserni

3.4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 2020 2019
(1000¢€) (1000¢€)
Toimintatuotot 12504 11533
Toimintakulut -24370 -23844
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta -4 -4
(tappiosta)
Toimintakate | -11870 | -12315
Verotulot 5843 5 882
Valtionosuudet 8222 7 857
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10 16
Muut rahoitustuotot 23 23
Korkokulut -38 -39
Muut rahoituskulut -4 -2
Vuosikate | 2186 1422
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1237 -1251
Kertaluontoiset poistot -237
Arvonalentumiset -111
Tilikauden yli- ja alipariarvo
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos | 601 171
Tilinpaatossiirrot -6
Vahemmistoosuudet
Laskennalliset verot 15 -13

Tilikauden ylijaama (alijaima)

Tuloslaskelman tunnusluvut ‘

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 51 48
Vuosikate/poistot, % 138 114
Vuosikate,euroa/asukas 1177 733
Asukasmaarad 31.12. 1865 1940
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3.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2186 1421
Satunnaiset erat,netto
Tulorahahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot -1244 -1147
Rahoitusosuudet investointeihin 38
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden luovutustu-
lot 28 -16
Toiminnan ja investointien rahavirta 944 285

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 253 707
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -722 -701
Lyhytaik. lainojen muutos 3 1996
Oman padoman muutokset 50

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-

set 1 8
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -3
Saamisten muutos -227 455
Korottomien velkojen muutokset 574 -2053

Rahoituksen rahavirta -122 459

Rahavarojen muutos 822 744

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4259 3437
Rahavarat 01.01. 3437 2693

822 744

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019

Toiminnan ja investointien

rahavirta kertyma 5 vuodelta, € 773 -1319
Investointien tulorahoitus % 176 128
Lainanhoitokate 3 2
Kassan riittavyys , pv 59 49
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3.4.3 Tase

Konsernitase

2020 2019
VASTAAVAA (1.000 €) (1.000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 24 769 25139
Aineettomat hyodykkeet 977 1017
Aineettomat oikeudet 533 568
Muut pitkdvaikutteiset menot 369 402
Ennakkomaksut 75 47
Aineelliset hyodykkeet 23186 23 500
Maa-ja vesialueet 1406 1408
Rakennukset 17 416 17774
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3310 3178
Koneet ja kalusto 303 186
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 751 954
Sijoitukset 606 622
Osakkuusyhteisot 63 83
Osakkeet ja osuudet 406 405
Muut saamiset 137 134
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5560 4510
Vaihto-omaisuus 6 5
Saamiset 1295 1068
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1295 1068
Rahoitusarvopaperit 144 144
Rahat ja pankkisaamiset 4115 3293

VASTAAVAA YHTEENSA 30399 29701
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VASTATTAVAA 2019 2019

OMA PAAOMA 16 244 15626
Peruspadoma 8 100 8100
Yhdistysten ja saatididen pddomat
Arvonkorotusrahasto 8 8
Muut omat rahastot 2031 2031
Edell vuosien yli-/alijaama 5488 5335
Tilikauden yli-/alijaama 617 152

VAHEMMISTOOSUUDET 310 334

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET (0] 0]
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

49

55

Muut pakolliset varaukset m

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

13722

13 630

Pitkaaikainen koroll vieraspddoma 4110 4569

Pitkaaikainen koroton vieraspadoma

Lyhytaikainen koroll vieraspddoma 6723 6 709

Lyhytaik koroton vieraspadoma 2 889 2352
VASTATTAVAA YHTEENSA 30399 29 701

Taseen tunnusluvut

Konsernin omavaraisuus % 54 54
Suhteellinen velkaantuneisuus % 52 54
Kertynyt yli-/ alijdama, 1000 € 6 105 5487
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3288 2 828
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10834 11275
Lainakanta 31.12., €/asukas 5834 5812
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 137 134
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 11144 11294
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 001 5822
Asukasmaara 1865 1940
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vuoden 2020 taloudellisten tunnuslukujen laskennassa on asukaslukuna kaytetty vaestétilaston en-
nakkotietoa 1865.

411 Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteena poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakéiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennékdiseen luo-
vutushintaan.
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Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos on eriytetty tilikauden 2015 alusta lukien kirjanpidolliseksi taseyhtioksi.
Aiemmin laskennallisesti eriytetyn taseyksikon avaava tase 1.1.2015 on laadittu kifjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 112 / 9.2.2015 mukaisesti siten, ettd aiemmasta jadnndspaaomasta on ero-
tettu kertynyt alijaama tilikaudesta 2010 lukien. N&in saadusta peruspédaomasta ei ole eritelty laina-
osuutta kunnalle eikéd kunta peri peruspadomasta korkoa. Vesilaitoksen ja kunnan rahaliikennetta
seurataan kirjanpidon yhdystilin avulla. Kunta ei peri yhdystilille korkoa.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.2.1 Konsernitilinpaatosta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatodksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtyméat, joissa kunta on jasenend seka kunnan
tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Sisaiset liketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat kat-
teet on vahennetty. Kiinteistoveroja seka sisdisia littymismaksuja ei ole eliminoitu, koska ne eivat ole
konsernin tuloksen kannalta olennaisia.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.
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Vahemmistdosuudet

Tytaryhtididen vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskel-
massa seka omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman
mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman
oikaisuksi.

Kuntayhtymét

Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

431 Toimintatulot tehtavaalueittain

Toimintatuotot yh-
teensa 12 503 755,57

4.3.2 Verotulot eriteltyina

11 533 032,88

3968 511,54

Konserni Kunta
2020 ‘ 2019 2020 2019
Yleishallinto 129 990,88 279 169,72 107 028,76 230 307,88
Sosiaali- ja terveystoimi 8185521,24| 9366 247,97 1224 828,22
Sivistystoimi 110 657,29 28 187,19 87 839,76
Tekninen toimi 4077586,16 | 1859428,00| 3773643,02| 1514605,24

2969 741,34

2020 2019 Muutos-%
Kunnallisverot 4 550 825,07 | 4591 254,80 -0,88
Kiinteistoverot 441 573,00 494 670,41 -10,73
Yhteiséverot 850 463,41 795 884,23 6,86

Verotulot yhteensa

5842 861,48

4.3.3 Valtionosuudet eriteltying

5 881 809,44

2020 2019 Muutos-%
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 5480216,00 | 6332 203,00 -13,45
Verotuloihin perust.valt.os.tasaus 1825212,00| 1845 075,00 -1,08
Verotulomenetysten korvaus 1212 159,00 0,00
Opetus- ja sivistystoimen valt.osuus -382 232,00 -401 836,00 -4,88
Valtionosuudet yhteensa 8135 355,00 7 775 442,00 4,63
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4.3.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistoaika/v Poistolaji VELLE] Poistolaji
poisto-
Aineettomat oikeudet 20 Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 20 Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 Tasapoisto
Muut 5-20 Tasapoisto
Rakennukset 10-30 Tasapoisto 20-50 v. | Tasapoisto
Kadut, tiet ja torit ja puistot 15 Tasapoisto 15% Menojdannos
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-40 Tasapoisto 15% Menojaannds
Vesi- ja viemariverkko 40 Tasapoisto 15% Menojadnnos
Kaukolampoverkko 25 Tasapoisto 10% Menojadnnos
Sahko- vesi- yms. laitosten koneet 10 Tasapoisto 30 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10 Tasapoisto 25-30 % | Menojaannds

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 1000 €, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi. Uudet poistoajat hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2019 § 30.

Selvitys lisdpoistoista ja

2020

arvonalentumisista ‘
Lisapoistot 125 307,24
Muurikkalan koulu 15 307,24
Varasto 10 000,00
Suur-Miehikkalan koulu 100 000,00
Arvonalentumiset 111 434,46
Tytdryhteiséosakkeet 90 000,00
Osakkuusyhteistosakkeet 21 434,46

236 741,70

4.3.5 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 | 2019 2020
Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. 55181 107 643 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0
Véhennykset tilikaudella 6 374 52 462 0 0
Potilasvahinkovakuutusvaraus
31.12. 48 807 55181 0 0
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4.3.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Konserni Kunta
2020 2019 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 5 826,60
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 1 603,79 113,00

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

4.3.7 Luottamushenkildiden palkkiot

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tili-
tetyt luottamushenkilomaksut

2124,5

Suomen Keskusta 2406,25
Kansallinen Kokoomus 483,5 484,5
Perussuomalaiset 80 48
Sosiaalidemokraatit 8
Yhteensa 2977,75 2657

4.3.8 Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

8752 244,81

8796 136,92

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

2 669 299,95
11 421 544,76

3367 684,17

12 163 821,09
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4471 Arvonkorotukset

Kunta

2020 2019

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 822571 | 822571 0,00 0,00
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 822571 | 822571 0,00 0,00

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa

31.12. ‘ 8 225,71 ‘ 8 225,71
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442 Aineettomat ja aineelliset hyoddykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut
pitka- Kiintedt Muut Ennakko-
Aineet- vaikut- En- Maa- raken- Koneet aineelliset maksut
tomat teiset nakko- ja vesi- Raken- teet ja ja hyodyk- ja kesk.
oikeudet menot maksut nukset laitteet kalusto keet er.hyod. Yhteensa

77 180,18 247 467,45 400 593,20 725 240,83

Lisdykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -4 133,40 -324 647,63 -328 781,03
Siirrot erien valilla 77 093,52 11 143,01 -88 236,53 0,00
Tilikauden poisto -33311,16 | -27 822,84 -827 567,00 -171 662,52 | -27 334,84 -1 026 564,36
Arvonalennukset ja niiden palautuk-

set 0,00

18123 930,14

Poistamaton hankintameno 31.12. 333112,25 363 417,12 696 529,37 ‘ 1312378,73 13399360,16 3207613,44 44176,35 160 401,46

0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 333112,25| 363 417,12 696 529,37 | 1312378,73|13399360,16 | 3207613,44 | 44176,35 160 401,46 | 18 123 930,14

Olennaiset lisdpoistot -115 307,24 -10 000,00

Erittely olennaisista lisdpoistoista




4.4.3 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

MIEHIKKALAN KUNTA

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Muut
Osakkeet Osakkeet Kunta- osakkeet Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset
konserni- omistus-yht. | yhtyma- IE] laina- konserni- kunta- muut
yhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa saamiset yhteisot yhtymat yhteisot Yhteensa
2614 4014
Hankintameno 1.1. 335,35 71434,46 | 931228,27| 397109,78 107,86 204 842,63 132 956,89 | 337 799,52
Lisaykset 2 700,00
Vahennykset -90 000,00 -21 434,46 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
2524 3902
Hankintameno 31.12. 335,35 50 000,00 | 931228,27| 397109,78 673,40 204 842,63 135 656,89 | 340499,52
0,00
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
2524 3902
Kirjanpitoarvo 31.12. 335,35 50 000,00 | 931 228,27 | 397109,78 673,40 204 842,63 135 656,89 | 340499,52
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444 [ainasaamiset

Saamiset Tytaryhteisot
Hankintameno 1.1. 273 133,34
Lisaykset
Vahennykset -5 883,34
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 267 250,00
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 250,00

445 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Kunnan Konsernin omasta I EENE] 1000 €
omistus- omistus- paa- paa- tilikau-
osuus % osuus % omasta omasta den voi-
tosta /
Kotipaikka tappiosta
Tytédryhteisot
- As Oy Miehikkaldn Mastomatti Miehikkala 100,00 100,00 342 198 -13
- As Oy Muurikkalanpuisto Miehikkala 67,70 67,70 258 0 0
- Koy Suurmiehikkalan Palvelutalo Miehikkala 100,00 100,00 284 1 -10
- Koy Miehikkaldan Vuokratalot Miehikkala 100,00 100,00 1721 1026 0
- Koy Miehikkaldn Liikekulma Miehikkala 65,00 65,00 920 3 -37
- Koy Miehikkaldan Saastokaari Miehikkala 84,67 84,67 761 2 -9
- Koy Suurmiehikkalan Saastérinne Miehikkala 84,00 84,00 170 2 -9
Yht. 4456 1232 -78
Kuntayhtymat
- Kymenlaakson Liitto Kotka 0,81 0,81 7 13 -1
- Kymsote Kotka 1,10 1,10 326 2855 -373
- Kotkan-Haminan seudun koulutus ky | Kotka 0,34 0,34 109 38 0
Yht. 442 2906 -374
Osakkuusyhteisot
- Koy Miehikkaldan Havu Miehikkala 32,34 32,34 68 0 0
68,00 0,00 0,00
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4.4.6 Kunnan saamiset konserniyhteisoilta

2020 2019
Pitka-aikai- | Lyhyt- Pitka-aikai-  Lyhyt-
set aikaiset set aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
- myyntisaamiset 11 407,48 13 244,23
- lainasaamiset 472 092,63 477 975,97
- muut saamiset
- siirtosaamiset
Yhteensa 472 092,63 11 407,48 | 477 975,97 13 244,23
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
- myyntisaamiset 60 865,00 2 035,94
- lainasaamiset 0,00 0,00
- muut saamiset 0,00 0,00
- siirtosaamiset
Yhteensa 60 865,00 0,00 2 035,94 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
vhteisoilta
- myyntisaamiset 50,10 0,00
- lainasaamiset 0,00 0,00
- muut saamiset 0,00 0,00
- siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 50,10 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 533 007,73 11 407,48 | 480011,91 13 244,23

4.4.7 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta ‘

2020

2020 2019

2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ennakkomenot 110915,72
Ely korvaus palkkatuet 7 854,99 | 11 159,78 7 854,99 | 11 159,78
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 12 274,64 | 10233,95
Koulutuskorvaukset 1 800,00 2 495,50 1 800,00
Ymparistotoiminnan tasaus 18 250,61 18 250,61
Kuntayhteisty® tasaus 340 046,62 340 046,62
Muut siirtosaamiset 76 831,53 | 64423,92 35 394,40 2 608,62
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensa 567 974,11 | 88313,15| 403 346,62 | 13 768,40
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4.4.8 Rahoitusarvopaperit

2020

2019
Jalleenhankintahinta 144 569,99 143 705,15
Kirjanpitoarvo 144 569,99 143 705,15
Erotus 0,00 0,00

4.4.9 Oman padoman muutokset

Konserni

2020 2019
Peruspddoma 1.1. 8099 771,23 8099 771,23 8099 771,23 8099 771,23
- Lisaykset
- Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 8099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23 8 099 771,23
Yhdistys. ja saat. padomat
Yhdistys. ja sdat. padomat
Arvonkorotusrahasto 1.1. 8 225,71 8 225,71
- Lisaykset
-Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 8 225,71 8 225,71
Muut omat rahastot 1.1. 2 030 883,65 2 025 284,13
- Lisdykset 5599,52
- Véhennykset
Muut omat rahastot 31.12. 2 030 883,65 2 030 883,65
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 5488 642,65 5 334 533,56 7 645 849,75 7 381 816,21
Tilikauden ylijaama/alijaama 616 566,20 152 089,52 786 433,48 264 033,54

Oma paaoma yhteensé 31.12.

16 244 089,44

15 625 503,67

16 532 054,46

15 745 620,98
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4.410 Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvat pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

(1.1.2026 tai sen jalkeen
eraantyvat)

Lainat rahoituslaitoksilta 7 400,00 557 152,00

Lainaa jaljelld 31.12.2020 2 815 360,00 3379912,00

Lyhennys per / vuosi 564 552,00 564 552,00

441 Joukkovelkakirjat

2020 2019

JVK-laina 6 000 000,00 | 6 000 000,00

Yhteensa 6 000 000,00 6 000 000,00 ‘

4412 Kunnan velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille

2020 2019
Pitké-aikai- Lyhyt- Pitké-aikai- Lyhyt-
aikaiset

set aikaiset set

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena

- Ostovelat

- Muut velat

- Siirtovelat

Velat tytéryhteisdille
- Ostovelat

424 864,17 149 034,68

132,33

Yhteensa

424 864,17

149 167,01

Kaikki yhteensa

424 864,17
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4.413 Siirtovelkakirjoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Konserni

2020

2019

Tuloennakot

Menojaamat

- Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen

Yhteensa

4414 Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

1201 587,93

1028 923,38

601 175,91

Konserni

jaksotukset 1006 858,72 780 862,28 | 486 793,03 264 972,67
-Muut palkkojen ja
henkilosivukulujen jaksotukset 68 830,36 64 573,09 0,00 3731,14
- Korkojaksotukset 11 679,76 5541,57 11 679,76 5489,07
- Kymsoten kalliin hoidon tasaus 95 466,00 95 466,00 51 457,00
- Muut menojadamat 18 753,09 177 946,44 7 237,12 759,97

326 409,85

Kunnan arvioitu vastuu sairaanhoito-

2020

2019

piirin alijdamasta 325 614,65
4.5. Vakuuksien ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

‘ Konserni Kunta

‘ 2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yh-
teisOjen puolesta
- Alkuperdinen pdadoma 1927 369,47 1927 369,47
- Jaljelld oleva pddoma 375 770,63 424 008,13
Takaukset muiden puolesta
- Alkuperdinen pdadoma 468 067,00 468 067,00 468 067,00 468 067,00
- Jaljella oleva padgoma 303 110,75 304 110,75 303 110,75 304 110,75
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Vastuu Kuntien Takauskeskuksen

takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvas-
tuusta 31.12.

12 387 339,00 11679 372,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12.
7 718,00 7 684,00

MIEHIKKALAN KUNTA

Leasing-vastuiden yhteismaara Konserni

(arvonlisdveroineen) 2020

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 267,49 28 379,92 0,00 0,00
My6hemmin maksettavat 11 663,91 21 494,80 0,00 0,00
Yhteensd 19 931,40 49 874,72 0,00 0,00

Leasing-sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

200 2019 200 209

Valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu vuodelta 2014

Saivikkalan koulukeskus / kirjasto 555 667 610 667 555667 610 667
Hyvinvointikeskus Kunila 151 200 168 000 151 200 168 000
Paloasema 202 874 219 607 202 874 219 607

Alv 120 §:n muk. alv:n palautusvastuu

Tp-hetkelld ei ole tiedossa kiinteistdjd, joiden
osalta palautusvastuun toteutuminen olisi to-
denndkoista investointi- tai talousuun-nitel-
maan tai toimenpide-ohjelmaan perust.

Yhteensa

909 740
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 3085 453,91 2 143 249,44

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostékulut yhteensa 3085 453,91 2143 249,44

Tilintarkastajien palkkiot 2020 2019

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 979,20 5732,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 250,00 4 188,50

Muut palkkiot

10 229,20 9 920,50

4.7. Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on 20.6.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
37 636,32 €:n suuruinen erokorvaus.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1. Vesilaitos

Miehikkalédn kunnan vesihuoltolaitoksesta tehtiin 2015 ensimmaista kertaa erillinen tilinpaatos. Aiem-
min vesihuoltolaitos on toiminut erillisen& laskennallisena taseyksikkona kunnan tilinpaatoksessa.

Miehikkalédn kunnan vesi- ja viemarilaitos vastaa kunnan taajamien vedenjakelusta ja jatevesien joh-
tamisesta kasiteltavaksi. Laitoksen piirissa on noin 600 asukasta. Verkostot sijaitsevat paaosin Mie-
hikkalan kirkonkylassa Saivikkailla, Muurikkalassa ja 2018 valmistuneen linjan myota Pitkakoskella ja
Suur-Miehikkalassa. Yksittainen yksikké on myos Salo-Miehikkalassa.

Miehikkalan vesilaitoksella on kolme padvedenottamoa ja kaksi varavedenottamo. Padvedenotta-
moita on Saivikkailla oleva Pellinkankaan vedenottamo, Muurikkalan vedenottamo ja Salo-Miehik-
kalan vedenottamo. Varavedenottamoita on Suuressakylassa ja Muurikkalan Laisniemessa. Vesi-
huolto on varmistettu myos yhdysvesijohdoilla Saivikkalasta ja Muurikkalasta Virolahdelle.

Miehikkaléssé ei ole omaa jatevedenpuhdistamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkyléstd, Muurikkalasta,
Pitkakoskelta ja Suur-Miehikkalasta siirtoviemaria pitkin Virolahden vesihuoltolaitoksen ja Haminan
Vesi Oy:n verkoston kautta Kymen Vesi Oy:n puhdistamolle Kotkaan puhdistettavaksi. Salo-Miehik-
kalan asuntoalueella on pienpuhdistamo, joka kasittelee 10 talouden jatevedet.

Elo-syyskuussa suoritettiin Pellinkankaalla koepumppaus n. 400 m3/vrk tuotolla. Tulokset olivat hy-
vig, ja niiden perusteella haetaan 2021 aikana vedenottamolle lupa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltolaitoksen tavoitteet eivat toteutuneet. Veden myynti pieneni edelleen ja vastaanotettavan
jateveden maaréa pysyi ennallaan. Uusia liittymia ei saatu tavoitteen mukaista maaraa.

Vesilaitokseen tuli nelja uutta liittymaa. Veden laatu oli muuten moitteetonta, mutta Salo-Miehikk&-
lan vedenottamolla esiintyi kovien sateiden aikana epapuhtauksia. Salo-Miehikkalan vedenottamon
tontti on alava ja sade- ja sulamisvedet lammikoituvat paikoitellen tontille ja tésté paasee pintavesia
kaivoon. Vedenottamolle on tilattu uv- desinfiointilaite, joka saadaan kayttéon alkuvuonna 2021.
Hukkaveteen kuuluu vuotojen lisaksi mm. sammutusvesi seka kunnan vesihuollossa kaytetty huuh-
teluvesi ja muu mittaamaton vesimaara. Salo-Miehikkaldn vedenottamoa jouduttiin huuhtelemaan
muutamaan otteeseen pesakelukujen takia.

Vieméarilaitokseen liittyi 4 kiinteistoa. Viemarilaitoksella laskutettava jatevesimaara oli vuoden 2019
tasolla. Lumeton ja sateinen alkuvuosi lisdsi vuotovesien maaraa. Ylivuotoja ei tapahtunut.
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Lilketoiminta

Vesihuoltolaitoksen kokonaisliikevaihto oli 323 373,43 €, josta vesilaitoksen osuus oli 215 145,61 € ja
viemarilaitoksen 108 227,82 €. Vesilaitoksen menot olivat 237801,79 € ja viemarilaitoksen 140 404,98
€, yhteensa 378 206,77 €. Vesilaitoksessa on mukana laitospalvelut, jossa on Kaakon Kaksikon vesi-
huollon henkiléston palkkakulut. Virolahden osuus palkkakuluista tulee yhteistoimintaosuuksina ve-
silaitokselle.

Kayttokate oli 54 833,34 € negatiivinen. Vesilaitoksen kayttokatekate oli 22 656,18 € negatiivinen, ja
viemarilaitoksen 32 177,16€ negatiivinen. Poistot huomioiden tilikauden tulos on 178 533,34 € tap-
piollinen.

Taseessa edellisten vuosien alijgédmaé on n. 825.861,27 €.

Vesilaitoksen tulot sek& menot jaivat alle talousarvion. Tuloissa merkittavin poikkeama oli, ettd Viro-
lahdelle kohdistuneiden palkkojen osuus talousarviota pienempi. Menot alittuivat hieman ja kaytto-
kate oli talousarviota heikompi. Viime vuosien merkittavat investoinnit jatevesien kasittelyyn ovat
nostaneet poistojen maaran korkealle, eika kayttokatteella pystyta poistoja kattamaan.
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Laitoksen tunnusluvut
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2017 2018 2019 2020 2020 TA

Vesi
Laskutettu vesi m3 53975 53363 47 557 45 297 56 500
hinta €/m3 sis alv 2,38 1,92 2,07 2,5 2,02
Vedenotto m3 61 580 58 641 58 044 60 528 61 500
hinta €/m3 0,4 0,48 0,45 0,97 1,01
Hukkavesi m3 7605 17570 3150 15231 7 500
Hukkaveden osuus % 12,3 30 5,4 25 12,2
Virolahdelle m3 10772 3337 4 255 13561 1000
Virolahdelta m3 8330 15629 15794 4339 5000
Toimitusero 33610 18876 7337 16 559 23600
Laatukokeet 37 24 32
Laatupoikkeamat 0 0 0
Liitymat 0 59 0 4 10
Liittymia yht 371 450 450 454 381
Jatevesi
Laskutettu jatevesi m3 35298 34909 29 825 29 848 37 800
hinta €/m3 sis alv 4,25 3,43 3,68 4,47 3,53
Siirtolinjaan pumpattu m3 66 011 50 883 67 750 63 035 56 800
hinta €/m3 1,31 1,72 1,74 1,49 1,06
Vuotovesi m3 30713 15974 37925 33187 19 000
Vuotovesien osuus % 46,5 31 56 53 33
Ylivuoto m3 0 0 - - 0
Liittymat kpl 0 7 2 4 10
Liitymia yht 205 227 229 233 225

2,5 568 573 583 as

1861 30,5 30,8 31,3 %

Liite T Veden laaturaportti
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TASE Vuoden alusta | Vuoden alusta
2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 333112,25 366 423,41
Aineettomat hyodykkeet 333 112,25 366 423,41
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 25 000,16 29 166,80
Kiintedt rakenteet 2053127,32| 2104438,06
Koneet ja kalusto 35917,85 37 476,65
Ennakkomaksut ja k 117 205,32 39 678,96
Aineelliset hyodykkeet 2 231 250,65 2210760,47
PYSYVAT VASTAAVAT 2564 362,90 2577 183,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 29 218,46 55947,57
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamis 29 218,46 55947,57
Saamiset yht. 29 218,46 55947,57
VASTAAVAA YHTEENSA 2593 581,36 2633 131,45
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 2925 097,09 2925 097,09
Ed.tilikausien yli -828 800,58 -760 198,83
Tilikauden yli-/al -178 500,88 -68 601,75
Oma pddaoma yhteensa 1917 795,63 2096 296,51
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat 9 529,92 17 638,10
Pitkaaik.vieras paao 9529,92 17 638,10
Lyhytaikainen
Ostovelat 60 470,60 161 170,99
Yhdystili 605 785,21 358 025,85
Lyhytaikainen vieras 666 255,81 519 196,84
VASTATTAVAA 2593581,36| 2633131,45
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Tuloslaskelma

2020

2019
Liikevaihto 262 902,13 208 126,30
Liiketoiminnan muut tuotot 58 245,03 265,68
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 973,88 -27 116,14
Palvelujen ostot -122 407,12 | -125904,67
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -125 892,78
Henkilosivukulut
Eldakekulut -17 520,83
Muut henkilésivukulut -2 416,81
Liiketoiminnan muut kulut -77 805,90 -342,20
Suunnitelman mukaiset poistot -123630,72| -123630,72
Liikeylijaama (-alijaama) -178 500,88 -68 601,75
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -178 500,88 -68 601,75
Ylijaama (alijd@ama) ennen varauksia -178 500,88 -68 601,75

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-178 500,88
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

-54 870,16

Tulorahoituksen korjauserat

0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot -110 809,74
Rah.osuudet investointimenoih 0,00
Pys vast hyodykk luovutustulot 0,00
Toiminnan ja invest rahavirta -165 679,90

Antolainojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdkaisten lainojen vahenn 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant vara ja po:n muut 0,00
Saamisten muutos 26 729,11
Korottomien velkojen muutos -108 808,57

Rahoituksen rahavirta -82 079,46

Rahavarat 31.12.

-247 759,36

Rahavarojen muutos 247 759,36
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6 Allekirjoitukset
Miehikkaldssa 22.3.2021

Kunnanhallitus

- Tafja Alastalo Sirpa Husu

( //?;/%/////%7///@ £ P
/

A b ' o

Matti Astola Jukka Hallikainen
o, e~ M -
%e\éna ataikkt\)%((’ Asko Laapas
oy B OIS N=0
Markus Tylli Arto Ylénen
kunnanjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.
Miehikk&dlassa 26.5.2021

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

e,
Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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7 Kaytetyt tiliasiakirjat

Asiakirja \ Sailytystapa Séilytysaika
Paivakirja atk-tulosteena 10 v.

Paakirja atk-tulosteena 20 v.

Tasekirja sidottuna sailytetdan pysyvasti
Tase-erittely paperi 25 v.

Tositelajit

1 Pankkitositteet

5 Palkkatositteet

20 | Ostolaskut, sahkéinen

21 Ostoreskontralaskut

25 | Ostoreskontramaksut

26 | Ostolaskut, vesilaitos, sahkdinen

28 | Ennakoiden kohdistus

30 | Myyntireskontrasuoritukset

31 Myyntilaskut, yleishallinto

32 | Myyntilaskut, tukipalvelut (Virolahti)

34 | Myyntilaskut, sivistystoimi (Virolahti)

35 | Myyntilaskut, tekninen toimi

36 | Myyntilaskut, vesilaskut

39 | Hyvityslaskujen kohdistus

45 Muistiotositteet

95 Laskennalliset (siséinen laskenta)

96 | Tuloksen kirjaus (kirjanpito)

97 | Tuloksen kirjaus (kirjanpito, laskennallinen)
98 | Tuloksen kirjaus (sisdinen laskenta)

99 | Tuloksen kirjaus (sisainen, laskennallinen)

Kéyttdomaisuusjarjestelma Aditro

Aravalainakortit paperi laina-aina + 2 v.
Lainaluettelot paperi voimassaoloaika + 10 v.
Tositeaineisto paperi / séhkdinen 10 v.
10 v viimeisesta maksatuk-
EU-projekteihin liittyva tositeaineisto paperi / séhkdinen sesta ohjelmakauden paat-
tymisesta lukien
Konsernitilinpaatdkseen liittyvat asiakirjat paperi 20 v.
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