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1. Johdanto

Julkisyhteistjen kiinteistot ja toimitilat muodostavat yli puolet julkisesta
kiinteistokannasta. Kiinteistékanta muodostuu usein kayttétarkoitukseltaan hyvin
erityyppisistd rakennuksista, jotka on rakennettu tiettyjen erityistoimintojen tarpeisiin
ja jotka eivat helposti sovellu muuhun kayttoon. Julkisyhteiséjen kayttamaa
kiinteistomassaa ohjaavatkin usein kiinteistébisneksen maksimaalisesta
tuottotavoitteesta poikkeavat periaatteet ja lahtokohdat.

Julkisyhteisdjen tulee turvata omaan palvelutuotantoonsa kéyttétarkoitukseltaan
sopivia, hyvakuntoisia seka tilankaytéltaan tehokkaita kiinteistdjd. Ammattimaisesti
hoidetut kiinteistot ja toimitilat ovat perusedellytys useimpien julkisten palvelujen
tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle.

Palvelujen tarkoituksenmukaisen jarjestdmisen rinnalla tulee huomioida myés
kiinteisttmassaan liittyvat taloudelliset nakékulmat. Ylim&arainen, tuottamaton,
kayttamaton tai alhaisella kdyttoasteella oleva kiinteistbmassa on rasite
kiinteistotaloudelle.

Julkisyhteisojen kaytossa olevassa kiinteistdmassassa on usein merkittavaa
kehitys- ja sddstopotentiaalia. Potentiaalin hyddyntamiseen ei ole kuitenkaan yhté
yksittaista, nopeasti toteutettavaa toimenpidetta vaan séastdjen saavuttaminen
vaatii pitkdaikaisia toimenpiteita. Pitkaaikaisia toimenpiteitd varten, tehokkaan ja
tarkoituksenmukaisen kiinteistéhallinnan mahdollistamiseksi, kaytdssa on oltava
selked kiinteistdstrategia.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman kiinteistostrategia on
laadittu em. nakokulmat huomioiden toimitilahallinnan kehittdmiseksi ja kiinteisto-
kustannusten hallitsemiseksi.

Kiinteistostrategisen toimenpitein pyritdan varmistamaan Kymsoten palveluvastuulle
kuuluvien sosiaali- terveyspalvelujen tuottaminen taloudellisesti hyvaksyttdvissa
olevin panoksin, tarkoituksenmukaisissa, turvallisissa ja terveellisissa toimitiloissa.

Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma (Nordic
Healthcare Group Oy 13.11.2019) muodostaa palveluntuotannon lahtékohdista
perustan Kymsoten kiinteistdstrategian laadinnalle. Toimeenpanosuunnitelman
jatkumoksi ja sita tarkentaen, kaikki Kymsoten kdytdssa olevat kiinteistét ja toimitilat
on luokiteltu ja arvotettu tulevaisuuden kiinteistétoimenpiteiden linjaamiseksi.
Olemassa olevan kiinteistokannan lisaksi, kiinteistostrategiassa esitetdan myos
mahdollinen uudisrakentamisen tarve.

Laadittu kiinteistostrategia on looginen ajatuksien kokonaisuus, jossa on kehys
syiden ja seurauksien suhteille. Logiikka perustelee esitettdvan muutoksen.
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2, Kiinteistéstrategian laadinnan lahtokohdat ja strategiatyon etenema

Kymsoten kiinteistdstrategian laadinta perustuu toimitusjohtaja Annikki Niirasen
viranhaltijapaattkseen 12.6.2020 kiinteistostrategiatyéryhmén perustamisesta.

“TyOryhmén tehtédvénd on tuottaa palveluiden saatavuus ja saavutettavuus —raport-
tiin pohjautuva, kuntayhtymén kaytossé tarvittavien tilojen suunnitelma vuoteen
2030 asti. Suunnitelmassa on otettava huomioon taloudellisen aseman
heikentymisesté aiheutuvat muutostarpeet ja tilojen kéyttotarvetta tulee tarkastella
tuottavuuden ja talouden nékékulmasta seké ottaa huomioon palveluiden
tuotantotavoissa tapahtuvat muutokset”

Kiinteistostrategian kdynnistamiseksi hankkeelle nimettiin kiinteistostrategiatys-
ryhmé seuraavin henkild- ja osavastuin:

— Annikki Niiranen, Helena Kinnunen, hallinto ja talous (strategiatyn lahtékohdat
ja taloudelliset tavoitteet)

Seppo Pajari, kiinteistéjohtaminen (olemassa olevan kiinteistémassan
mahdollisuudet / riskit / tiedossa olevat toimenpiteiden tarpeet)

Marja-Liisa Mantymaa, Ismo Korhonen, Jorma Haapanen, palveluketjujen
johtaminen (toimintojen keskittdmisen mahdollisuudet, palvelutarjoaman
alueellinen tarkastelu)

Kai Heiskanen, Markku Kaarlela, rakennuttaminen (kiinteistétoimenpiteiden
hinta- ja vaikuttavuusarviointi).

|

Kiinteistostrategiaty6té vietiin eteenpdin palveluketjujen sisaisissé ja yhteisissa
tydpajoissa.

Kiinteistdstrategiatydryhman kokouksissa varmistettiin strategiatyén etenema,
lapikaytiin kokousviélille asetettujen tavoitteiden toteuma ja siséallét seka linjattiin
tulevia sisélléntuoton tavoitteita ja sisélléntuoton henkilévastuita.

Kiinteistostrategiatyon keskeisena aineistona syntyneet palveluketjujen
kuntakohtaiset tilainventaari- ja tarveselvitysaineistot esiteltiin sekd Kymsoten
hallitukselle ettd kuntien valmisteluvastuussa oleville virkamiehille (vko 39 / 2020).

Saadun palautteen pohjalta laadittiin kiinteistdstrategian ns. valmisteluversio
esiteltdvaksi Kymsoten hallitukselle. Hallituksen kasittelyn jalkeen viimeistelty
valmisteluversio toimitettiin kunnille lausunnon antoa varten.

Kunnilta saatujen palautteiden jélkeen laadittiin lopullinen kiinteistostrategia
kuntayhtyman hallituksen késittelya ja hyvéksyntda varten. Kiinteistéstrategiasta
pyydetaén kuntien lausunnot tammikuun 2021 loppuun mennessa. Saatujen
lausuntojen jalkeen hallitus valmistelee lopullisen ehdotuksen yhtymavaltuuston
paatettavaksi kevaalla 2021.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Kiinteistostrategian tarkoitus

Kymsoten primaaritehtdvana on sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen. Kiinteis-
tot ja toimitilat luovat puitteet perustehtavalle ja mahdollistavat niissé tapahtuvan
palvelutuotannon.

Kiinteistostrategian laadinnan laht6kohtana on ollut vastata organisaation
ydinhaasteena olevaan laajaan palveluntuotannon jarjestamisvastuuseen
huomioiden taloudellisen aseman heikentymisesta aiheutuvat muutostarpeet ja
palveluiden tuotantotavoissa tapahtuvat muutokset.

Palvelujen kehittdmisen ja paremman kustannustehokkuuden lahtdkohdista,
kiinteistostrategiassa on pyritty erottamaan valttdmatdn tarpeettomasta ja
esittamaan kaikki ne tarvittavat kiinteistéstrategiset toimenpiteet, jotka
mahdollistavat tavoitellut muutokset.

Kiinteistdstrategia perustuu ensisijaisesti toiminnan asettamiin vaatimuksiin ja
tarpeisiin tilojen kaytélle. Toiseksi kiinteistostrategian perusteet maarittyvat
toiminnan kannattavuuteen ja taloudellisuuteen.

Kiinteistéstrategian tarkoitus on esittda kiinteistonpidon strategiset linjaukset ja
niihin perustuvat toimenpiteet, saada kiinteistékustannukset halutulle tasolle ja
toteuttaa kiinteistomassan hallittu sopeuttaminen tulevaisuutta varten.

Muutostilanteessa haasteina aina ovat innovaatioiden ja muutosten hyvaksyminen,
tulevaisuuden ndkeminen, muutoksiin sopeutuminen ja pitk&janteinen sitoutuminen
kehittamistychon.

Kiinteistoihin ja toimitiloihin liittyvid ndakdkulmia
Yleista

Kiinteistokustannukset muodostavat merkittdvan osan Kymsoten toiminnan
palvelujen kustannuksista. Kiinteistdjen yllapitokustannukset ovat valtakunnallisessa
nousupaineessa yleisten elinkustannusten, energiakustannusten ja
tydvoimakustannusten noustessa.

Kiinteistdjen yllapito- toimitilakustannuksiin on tarvetta saada strategisia linjauksia ja
konkreettisia toimenpiteitd, joilla saavutetaan pysyvia kustannussaastdja.

Kaytettavissa olevat vuokratilat ja omissa kKiinteistdissa tapahtuva toiminta
Kymsoten kaytéssa oleva tilat (tilanne kk 11 /-20) jakautuvat seuraavasti:
— vuokratiloissa tapahtuva toiminta

v kohteita n. 280 kpl

v" huoneala 179 300 m2

v"vuotuinen tilakustannus n. 20 m€ (sis. padoma- ja yllapitokustannukset).

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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— omissa Kiinteistdissa tapahtuva toiminta
v" kohteita n. 20 kpl
v" huoneala 98 490 m2

v" vuotuinen tilakustannus n. 8 me€.

Seka kaytettavissa oleviin vuokratiloihin ettd omassa omistuksessa olevaan
Kiinteistomassaan sisaltyy tilaviihtyvyyden, toiminnan edellyttdmien tilavaatimusten,
tilojen teknisen tason ja tilakustannusten nakékulmasta suurta variaatiota. Myos
tilatehokkuudet vaihtelevat suuresti.

Korjaus- ja investointirakentamisen taloudelliset mahdollisuudet

Kymsoten investointiohjelma on sisaltanyt Kymenlaakson keskussairaalan seké
Ratamo-keskuksen. Néiden osalta rakennushankkeet ovat jo kdynnissa. Sote-
keskuksien valmistelu on meneilldéan.

Kaikkien hankkeiden osalta tarkastellaan niiden taloudelliset ja toiminnalliset
nakokulmat, jotka maarittelevat investoinnin kannattavuuden.

Sote-uudistuksen aikatauluun liittyvat nakékulmat

Sote-uudistuksen lainsaadanté on valmistelussa ja tavoitteena on, etta
hyvinvointialueet aloittaisivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Lainsdadanndssa on
huomioitu myds toiminnan tarvitsemat tilat.

Lainsaddéntdluonnoksessa on mainittu, etta tulevan hyvinvointialueen tulee
vuokrata kunnalta sen tarvitsemat tilat 3+1 mittaisella vuokrasopimuksella.

Investointien osalta prosessi tulee muuttumaan raskaammaksi, jolloin
investointilupa vaatii Kymsoten valtuuston liséksi yhteistoiminta-alueen ja
ministerion paatdksen investointien tarpeellisuudesta.

Hyvinvointialueen omistukseen siirtyvat omaisuus tulisi raportoida syksylla 2021,
joten toiminnalle tarpeettomista ja tulevaisuudessa tyhjilleen jaavista tiloista tulisi
luopua jo kesélla 2021.

Tilahankinnan prosessin kuvaus

Toimitilatarve elaa ajassa ja se voi muuttua toiminnan laajentuessa, supistuessa tai
toimintaprosessien muuttuessa. Kaytéssa olevien ja kayttoon otettavien tilojen tulee
kuitenkin aina tukea ja mahdollistaa nykyaikaiset toimintaprosessit.

Toimintoja pyritdéan keskittdmaan asiakaslahtoisesti keskeisille sijainneille
tavoitteena sekéa synergiaetujen tuottaminen etta palvelujen parempi
saavutettavuus. Toimintojen keskittdmiselld ja tilatehokkuuden kehittamisella
pyritddn myds toiminnallisiin saastoihin tarvittavien tilamaarien pienentyessa.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Toimitilaratkaisujen raamit ja pidemman aikavalin linjaukset maarittyvat
kiinteistdstrategiassa.

Toimitiloihin liittyviad asioita kasitelladn saanndllisesti toimitilapalveluista vastaavan
Kymsote-kiinteistét Oy:n ja Kymsoten palveluketjujen kesken pidettavissa
yhteispalavereissa.

Kymsoten palvelutuotanto maarittelee toimitilojen tarpeen seka tiloille asetettavat
vaatimukset. Toimitilamuutoksiin ja tilaratkaisuihin liittyvét aloite-esitykset voivat
tulla myds toimitilapalvelujen esittdmind tilakannan tarkoituksenmukaiseen
hyddyntamiseen ja talouteen liittyvista lahtékohdista.

Toimitiloihin liittyvat aloitteet ja muutostarpeet kasitelladn aina palveluketjujen
johtoryhmassa. Kiinteistdstrategiasta poikkeavat ja kaikki merkittavat hankkeet
hyvaksytetdan aina Kymsoten johtoryhmaéssa ja tarvittaessa Kymsoten
hallituksessa.

Toimitilapalvelu on koko valmisteluprosessin ajan mukana tukemassa tilojen
hankintaa ja siihen liittyvaa paatéksentekoa. Kun paatés tilaratkaisusta on tehty,
laaditaan vuokrasopimus, jonka allekirjoittaa palveluketjun johtaja, talous- tai
toimitusjohtaja hallintosaanndésséa annettujen valtuuksien mukaisesti.

Vuokratilojen hankinnan periaatteet

Paatds vuokratilojen hankinnasta tehddaan Kymsoten tilahankinnan prosessikuvauk-
sen mukaisesti. Vuokratilojen hankinnassa tulee aina huomioida seka tilojen
soveltuvuus toiminnalle etté tilatehokkuus.

Toimitilojen tulee olla nykyaikaisia, rakennusteknisesti turvallisia ja terveellisia.
Toimitilaratkaisujen tulee olla Kiinteistostrategian mukaisia ja niiden tulee tukea
Kymsoten strategiaa ja olla aina myoés taloudellisesti perusteltavissa.

Konsernin ulkopuolelta toimitiloja hankittaessa, tulee huomioida mm. seuraavat
asiat:

-  Kymsoten rooli myds vuokrakohteiden suunnitteluvaiheessa tulee olla vahva

- Kymsote ei paasaantdisesti tee muutostoité vuokrattuihin kiinteistdihin, vaan
kiinteiston omistaja tekee tarvittavat muutostyét ja sisallyttdd ne vuokriin tai
veloittaa ne erilliselld muutostydvastikkeella

— vuokrasopimuksen pituudessa tulee huomioida nykyinen lainsaadants,
muutostdiden takaisinmaksu seka pidemman aikavalin suunnitelma kiinteistojen
kaytosta

— Kymsote ei maksa vuokravakuutta

— vuokraa voidaan tarkistaa vuosittain vain elinkustannusindeksin mukaisesti

— vuokrasopimuksiin tulee liittda selkea vastuunjakotaulukko.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Missio, visio, tavoitteet ja toimenpiteet
Missio
Kymsoten tehtavéana on jarjestdd ja tuottaa kaikille maakunnan asukkaille

yhdenvertaiset ja helposti saavutettavat sote-palvelut.

Kymsote tavoittelee toiminnassaan parasta asiakaskokemusta ja panostaa
ennaltaehkéiseviin, laadukkaisiin ja kustannustehokkaisiin palveluihin.

Kymsote on tulevaisuuden toimija, jonka tavoite on, ettd kymenlaaksolaiset ovat
aktiivisia, hyvinvoivia ja toimintakykyisia kaikissa eri elamantilanteissa.

Visio
Kymsote tarjoaa toimialueellaan kustannustehokkaasti kaikkien palveluketjujen ja

palvelutuotantomuotojen tilatarpeisiin perustuvat toimivat, tilatehokkaat, turvalliset ja
terveelliset toimitilat.

Tiloissa ja tilahankkeissa huomioidaan ja optimoidaan elinkaarikustannukset,
energiatehokkuus seka tilojen muunneltavuus- ja ymparisténakokulmat.

Kiinteistdstrategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tilojen sijainti ja maara vastaavat kayttajien tarpeita
Toimitilat ja kiinteistét vastaavat sijainniltaan ja maaréltaan kayttajien tarpeita.

Tilojen sijainnin sekd palvelutuotannon sijoittelussa huomioidaan kayttajien
tarpeiden lisaksi toimintojen ja tukipalveluiden tarkoituksenmukainen, taloudellinen
ja tehokas palvelutuotantorakenne.

Tilatehokkuuden kehittdmiselld ja tilojen yhteiskaytolla parannamme palvelutuotan-
non toimintaedellytyksié ja turvaamme sosiaali- ja terveyspalvelujen kannalta
keskeisten toimintojen perusedellytykset. Luomme kustannustehokkaita ja
palveluotannon nakékulmasta toimivia kiinteistokokonaisuuksia.

Huomioimme etatydmahdollisuuden. Liséksi huomioimme digitaalisuuden tuomat
mahdollisuudet ja palveluntuotannon mahdollisuuden myds "renkaiden paalta”.

Energiatehokkuuden ja ympaéristdndkdkulmien huomioiminen

Rakennushankkeissa optimoimme kiinteistdjen lammityksen, ilmanvaihdon,
jaadhdytyksen ja sahkoéenergian tehontarpeen.

Hyddynndmme taloteknisten jarjestelmien ja rakennusautomaation mahdollistamaa
alykkyytta seka olosuhteiden seurannan etta kayténaikaisten olosuhdemuutosten
osalta.

Edellytdmme ekologisia ja paastottomia M1-luokiteltuja materiaaleja.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Huomioimme kiertotalouteen ja rakennusmateriaalien valintaan liittyvat nakékulmat
siten, ettd sekéd rakennettaessa etté kiinteistdja yllapidettdessa hiilijalanjalkemme on
jatkuvasti aleneva. Tavoitteenamme on hiilineutraalius v. 2035 mennessa.

Kaynnistamme ympaéristdjarjestelmatydn.

Kiinteistdissa on tarkoituksenmukaista, turvallista ja terveellista toimia

Tilojen kayttotarpeisiin perustuvilla teknisilla ratkaisuilla ja elinkaarikustannukset
huomioivilla materiaalivalinnoilla huolehdimme siité, etta kiinteistdissa on
tarkoituksenmukaista, turvallista ja terveellista toimia.

Seuraamme aktiivisesti kiinteistéjen kuntoa. Teemme ennallistettuja huolto- ja
yllapitotoimia. Emme kerryta korjausvelkaa.

Seuraamme ty6hyvinvointia ja asiakastyytyvaisyytta sdanndllisin mittauksin.

Pyrimme kehittdamaan toimitilojamme ja palvelujamme saadun palautteen pohjalta.

Rakennushankkeiden ja tilamuutosten hallinta ja hyvé ennakoitavuus

Rakennushankkeet ja tilamuutokset perustuvat aina hyvaan ja analyyttiseen
olosuhteiden ja tarpeiden selvitykseen.

Toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuutta ja toteuttavuuden taloudellista
mahdollisuutta selvitetddn hankesuunnitelmin ja asiantuntijalausunnoin.

Toimenpiteiden toteuttamiselle on selked kustannuskehys ja aikaikkuna.

Tiedolla johtaminen

Olemme aktiivisesti mukana kehityshankkeissa ja yhteisGissa, joiden tavoitteena on
tuottaa relevanttia tietoa kiinteistéjen johtamiseen ja tuottavuuden parantamiseen.

Pyrimme kayttdonottamaan uusia ja kehittyvia tydkaluja sekd menettelytapoja
tilahallinnan kehittamiseksi siten, ettd kykenemme jatkuvasti seuraamaan ja
kehittamaan omaa toimintaamme seka vertaamaan toimintojemme ja
palvelutuotannon kustannuksia myds valtakunnallisesti.

Kiinteistékustannusten parempi hallinta ja kehittyva kiinteistdtalous

Edellda mainittujen osatavoitteiden saavuttamiseksi suoritettavat toimenpiteet
mahdollistavat kiinteistékustannusten paremman hallinnan ja luovat edellytykset
kehittyvalle kiinteistétaloudelle.

Kiinteistokannassa ja kaytettévissa olevissa toimitiloissa tapahtuvat muutokset ovat
aina seka Kymsoten palvelutuotannon ettd talouden ndkékulmasta perusteltavissa
ja hyvaksyttavissa.
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Palveluketjut vastaavat vuosittain kiinteistékustannustoteumaan liittyvasta
raportoinnista osana tilinpaatésraportointia.

Uudisrakentamisen tarve ja olemassa olevien kiinteistéjen jatkokaytto

Uudisrakentamisen tarve

Tapauksissa, joissa olemassa olevaa kiinteistokantaa - syysta tai toisesta - ei
palvelutuotannossa voida hyddyntaa jatkossa, tarvittavat tilat toteutetaan
uudishankkeina.

Uudisrakentamisessa ratkaisut ja tilatarpeen tyydyttaminen omistajuuden,
vuokrauksen, leasingin ja elinkaarimallien valilla on hankeselvityksissé tutkittava
aina tapauskohtaisesti.

Omistukseen vs. vuokraukseen liittyvina nékokulmina on selvityksissd huomioitava
mm.

— omistus; pddomia saatavilla kiinteistdinvestointeihin, tilatarpeen aikajanne on
pitka, toimitilojen erityisluonne ja —ominaisuudet, kontrollin ja paatosvallan tarve
kiinteistdisséa, odotus kiinteistdn positiivisesta arvonkehityksesta, oma
erityisosaaminen

— vuokraus; pddomia ei saatavilla tai ehdot eivét ole houkuttelevia, paddomien
tuotto muissa kohteissa on kiinteistéja korkeampi, tilatarpeen aikajanne on
lyhyehko tai ennalta tuntematon, sopivia tiloja vuokramarkkinoilla tarjolla,
tarvittavat tilat yleisluonteisia, kiinteistdjohtamisen ja — osaamisen puute.

Olemassa olevien Kiinteistdjen ja toimitilojen jatkokaytté

Toimitilojen kéyttdtarpeen muuttuessa, ratkaisut olemassa olevien kiinteistojen ja
toimitilojen jatkokéyton vs. uudisrakentamisen osalta on myds aina tehtava
tapauskohtaisesti sisaltden hankesuunnitteluvaiheen riskianalyysin.

Olemassa olevien kiinteistdjen ja toimitilojen jatkokayttéon vs. uudisrakentamiseen

littyvind nékdkulmina on selvityksissd huomioitava mm.

- vanhojen rakennusten jatkokéaytto: tasearvot, alaskirjausten vélttaminen,
vuokratuoton nollaantumisen valttdminen, purkukustannusten valttdminen

— uuden rakentaminen: elinkaari-investoinnin tarkastelu, piilevien
sisdilmaongelmien valttdminen, tilatehokkuuden ja tilamuodostuksen optimointi.
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7. Kaytossa olevien kiinteistdjen ja toimitilojen arvotus jatkokéytén kannalta

Kymsoten kaytéssé olevat kiinteistot - seka vuokratilat ettd omassa omistuksessa
olevat - on arvotettu jatkokdytdn kannalta kriteereiden 1...4 mukaisesti.

Arvotuksen avulla palvelutuotannon tarpeisiin ja kdyttéén on pyritty esiin saamaan
mahdollisimman tehokas ja optimaalinen kiinteistékanta.

Jatkokaytén arvotuksen kriteereind ja lahtdkohtina olivat:

i

Kiinteistdn ja toimitilan tekninen kunto
teknista kuntoa arvioitaessa on pyritty huomioimaan kohteen energiatalous,
talotekniikka, rakennusvuosi, tehdyt peruskorjaukset seka mahdolliset riskit.

Toiminnallinen kelpoisuus
toiminnallisessa kelpoisuudessa on arvioitu tilojen soveltuvuutta niiden
nykyiseen kayttdonsa seka tilojen muuntojoustavuutta seka tilatehokkuutta.

Talous
vuokrataso, kayttékustannukset, kayttéaste (vuokratilat)
kayttokustannukset, kayttdaste (omat tilat).

Sijainti, palveluverkko
kohteen sijainti paikkakunnan sisélld suhteessa palveluverkkoselvityksiin.

Kaavio olemassa olevien kiinteistdjen jatkokayton selvityksesta

Kiinteisto- Analysointi | 2. Kehitettivit

selvitys

.
o
|

i
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8. Alueellinen tarkastelu

8.1 Yleista

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman kiinteistéstrategian
tavoitteellinen palvelujen tuottamisen tulevaisuuskuva perustuu sote- ja
perhekeskuksiin, asumispalveluihin seké kotiin vietdviin palveluihin.

Palvelutuotannon kehittdmisen ja kustannustehokkuuden parantamisen ytimessé on
palveluiden sijoittaminen kiinteistdihin, jotka mahdollistavat monialaisen palvelun ja
turvaavat sujuvan asiakaspolun.

Sote-keskukset

Sote-keskusten tilastrategian pohjana on Kymsoten palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma ja toisaalta hallitusohjelman mukainen
tulevaisuuden sote-keskuskonsepti, jossa palveluohjaus, terveyspalvelut, suun
terveydenhuolto, kuntoutus, perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut, sosiaali-
ja vammaispalvelut, ikdantyneiden palvelut ja neuvolapalvelut muodostavat laaja-
alaisesti palvelevan kokonaisuuden. Tuleva sote-uudistus, sahkoisten ja
etdpalveluiden lisddntyminen edellyttdvat tiloilta monikayttoisyytta ja
muunneltavuutta.

Sote-keskuskiinteistdissa tarjottavien palveluiden laajuus sovitetaan sen
palvelualueella asuvan vaeston maaraan. Pienissa toimipisteissa osa palveluista on
osa-aikaisia, ja harvoin tarvittavia palveluita varten varataan eri ammattilaisille
yhteiskayttoista tilaa. Perhekeskuspalvelut sijoittuvat osittain sote-keskuskiinteis-
toihin ja osittain omiin toimipisteisiinsd. Nykyisten noin 70 sote-keskuspalveluita
tarjoavan kiinteistén toimintoja yhdistdmalld on mahdollista p&asta hieman yli 40
kiinteistén palveluverkkoon.

Perhekeskukset

Kymenlaaksoon on suunniteltu kaksi laajan palvelun perhekeskusta etelddn ja
pohjoiseen sekd yhdeksadn pienempad perhekeskustoimipistettd. Kouvolan ja
Karhulan laajan palvelun perhekeskuksiin tullaan keskittdmdan kasvatus- ja
perheneuvonta, osa perheiden sosiaalitybn palveluista, lastensuojelu, perhetyd,
perheoikeudelliset palvelut, lasten kehitykselliset palvelut seké erikoissairaanhoidon
jalkautuvat palvelut. Lisaksi niissa tarjotaan neuvolapalvelut ja
kohtaamispaikkatoimintaa léhialueen véestdlle. Pienemmissd toimipisteissa
tarjotaan neuvolapalvelut, kohtaamispaikkatoimintaa sekd muita palveluja alueen
koon ja tarpeen mukaan. Jalkautumalla tdydennetadn alueiden palvelutarjontaa
asiakastarpeen mukaan. Keskitimme toiminnot nykyisistd noin 40:std eri
palveluyksikdstd 11 perhekeskukseen ja kahteen nuorten varhaisen tuen
palveluyksikkdon.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Kymenlaakson koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut tarjotaan oppilaitosten
tiloissa. Muutokset naissa palveluissa liittyvéat kuntien tuleviin
kouluverkkosuunnitelmiin. Nuorten matalan palveluja tarjotaan Kymenlaaksossa
Kymsoten mielenterveys- ja paihdepalvelujen sekéd lasten ja nuorten palvelujen
yhteisissé  yksikéssd Kouvolassa ja Etelda-Kymenlaaksossa (Kotkassa).
Maakunnassa on kuusi lastensuojelulaitosta sekd kolme vammaispalvelun yksikkdd,
jotka jatkavat entisissa tiloissa.

Asumispalvelut ja koliin vietdvat palvelut

Koti-, asumis- ja hoivapalveluiden osalta kiinteistdstrategian tilanne eroaa muista
palveluketjuista. Asumispalvelujen rakenne on edelleen Kymenlaaksossa painot-
tunut liikaa raskaisiin asumispalveluihin sekéa ikdantyneiden etta erityisryhmien
asumisessa. Asumispalveluista painopistetta siirretddn yha enemman kotiin
vietaviin palveluihin. Kiinteistéjen kaytén osalta tdma merkitsee sité, ettéd osa
nykyisistd asumispalveluyksikéista jaa tarpeettomiksi.

Asumispalveluiden kohdalla on myds tarkedaa, ettd kdytdssa olevien
asumisyksikoiden kayttéaste on mahdollisimman korkea, jolloin
yksikkdkustannukset pysyvat kohtuullisina.

Erityisryhmien asumispalveluja koskevan selvityksen ja kehittdmissuunnitelman
valmistuttua tarkentuvat erityisryhmien asumisratkaisujen kehittamistarpeet.
Erityisryhmien uudenlaisissa asumisratkaisuissa voidaan [6ytaa toimivia
yhteismalleja esimerkiksi kuntien ja kaupunkien vuokrataloyhtididen kanssa.

Hamina
Sote-keskus

Haminan palvelut keskittyvat padosin Haminan terveyskeskuksen ja sairaalan
kiinteistédn Reutsinkadulle. Suun terveydenhuollolla on sen liséksi hajautettuja
toimipisteita, jotka keskittyvéat jatkossa Haminan sote-keskukseen, jonne siirtyy
myoés sataman alueella siirtyva sosiaalitydn toimipiste. Haminan sairaalassa toimiva
perusterveydenhuollon vuodeosasto siirtyy jatkossa keskussairaalan kiinteistéon,
kun sen uudistaminen etenee.

Haminan sote-keskussuunnitelman keskeinen kysymys on; keskitetaanké sote-
keskuspalvelut Reutsinkadulle terveyskeskus-sairaalakiinteistéon, vai kaynniste-
taanko sote-keskusta varten uudisrakennushanke.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé
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Perhekeskukset

Haminan perhekeskuspalvelut sijoittuvat nyt viiteen eri toimipisteeseen.

Suunnitelman mukaan neuvolapalvelut kasvatus- ja perheneuvonta, perhetyd,
perheiden sosiaalityd seka kehitykselliset palvelut (jalkautuvina) keskitetdén
ikdantyvien asumispalveluista vapautuneisiin Kellokallion Méantylan (Huutokallion-
katu 33) tiloihin vuoden 2021 alussa.

Lopullinen ratkaisu Haminan perhekeskuksen sijoittumisesta liittyy Haminan alueen
sote-keskussuunnitteluun. Paatettavaksi jaa, ovatko Mantylan tilat pysyva ratkaisu
vai tulevako tilat sote-keskuksen yhteyteen.

Asumispalvelut ja kotiin vietédvét palvelut

Muuraskodin tehostetun palveluasumisen yksikén toiminnan suunnitellaan
paattyvan alkuvuodesta 2021, jolloin siité luovutaan. Kellokallio - Méntyl& -kokonai-
suuden kohdalla tulee |6ytéaa ratkaisu, jossa kiinteistdn vajaakaytto saadaan
minimoitua myds pidemmalla aikavalilla, mikali perhekeskuksen sijoittuminen sinne
on véliaikaisratkaisu.

Haminassa on selvitysten mukaan myds riittdvasti palveluasumiseen ja tuettuun
asumiseen soveltuvia kiinteistoja, joten uudisrakentamiseen ei ndhda tarvetta.

8.3 Kotka

Sote-keskus

Kotkan sote-keskusratkaisu perustuu keskussairaalan alueelle rakennettavaan
uudisrakennukseen, jonne keskittyy padosa nykyisistéd Kotkansaaren, Karhulan ja
Lansi-Kotkan terveysaseman palveluista. Kotkansaarelle, Karhulaan ja Lansi-
Kotkaan jaisi taméan jalkeen pienempia sote-palvelu- seka terveys- ja hyvinvointi-
pisteitd. Karhulan sairaalan perusterveydenhuollon vuodeosastot ja palliatiivinen
hoito siirtyvat keskussairaalan uudistuksen myété sen alueelle.

Kotkansaaren perhekeskuspalvelut siirtyvéat laajaan sote-keskukseen. Lansi-Kotkan
ja Karhulan perhekeskukset jadvat omiin toimipisteisiinsd, joihin voidaan yhdistaa
hajasijoitukseen jadvia muita sote-keskuspalveluita.

Perhekeskukset

Karhulan laaja perhekeskus

Tassa hetkella Karhulan laajaan perhekeskukseen suunnitellut palvelut toimivat
yhdeksédssa toimipisteessa (suurin osa vaistotiloja). Kehitykselliset palvelut siirtyvat
Karhulan sairaalan tiloista Pasaatin tiloihin vuoden vaihteessa tila- ja
sisdilmaongelmien vuoksi.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
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Karhulan laajan  perhekeskuksen pysyvit ftilaratkaisut riippuvat  sote-
keskusratkaisuista ja siitd, miten sote-keskuksen ulkopuolelle jagvat palvelut
sijoittuvat alueelle. Suunnitelmana on tdhén asti ollut Karhulan sairaalan tilojen
saneeraus perhekeskustiloiksi. Toteutuminen riippuu kuitenkin siitd, mika Karhulan
sairaalan tilasuunnitelma on laajan sote-keskuksen valmistumisen jalkeen.

Kotkansaaren toimipiste

Kotkansaaren &itiys- ja lastenneuvola toimii sisdilmaltaan huonoissa tiloissa
Kotkansaaren sairaalassa. Neuvola siirtyy joulukuussa 2020 vaistétiloihin Datariinan
kiinteistéon (Heikinkatu 7).

Kotkansaaren perhekeskuksen tilat on suunniteltu osaksi Kotkan laajaa sote-
keskusta. Tiloihin sijoittuvat neuvolapalvelut, perhetyé ja perheiden sosiaalitys.

Lansi-Kotkan toimipiste

Neuvolapalvelut ja osa perhetyostd toimii Lansi-Kotkan terveysaseman tiloissa.
Lisaksi alueen kohtaamispaikkatila on Velhon péivdkodin (Ututie 1) yhteydessa.
Lansi-Kotkan terveysasemalta vapautuu tiloja, kun Kotkan laaja sote-keskus
valmistuu. Silloin tiloihin sijoittuvat neuvolapalvelut, perhetys, perheiden sosiaalityd
ja kohtaamispaikkatoiminta.

Eteléan alueen erikoissairaanhoidon tilat

Lastentautien poliklinikat ja osastot seké lastenneurologian poliklinikka ja
tutkimusyksikkod ovat Kymenlaakson keskussairaalassa. Lastenpsykiatrian yksikén
poliklinikka sijaitsevat Pasaatin tiloissa. Lastenpsykiatrian yksikén siirtoa Kotkan
Pasaatin tiloista Kymenlaakson keskussairaalan tiloihin on suunniteltu.

Asumispalvelut ja kotiin vietédvét palvelut

Kotkassa sijaitsevat ikdéntyneiden asumisyksikét ovat uusia, hyvakuntoisia ja
kooltaan riittavia.

Asumispalvelujen rakenteen keventyesséa on haasteena 16yt4a korvaavaa kayttoa
hyvékuntoisille kiinteistéille, kun kayttéaste laskee tehostetun palveluasumisen
vahentyessa. Téllgin pitaa aktiivisesti etsia mahdollisuuksia muuttaa jokin / joitakin
ikdantyneiden asumispalveluyksikoitd kevyemman asumisen yksikoksi tai
muunlaiselle asiakasryhmalle.
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Kouvola

Sote-keskus

Pohjois-Kymen sairaalan, Marjoniementien geriatrian ja kuntoutuksen toiminnot
seka nykyisten Marjoniemen ja Korian terveysasemien palvelut siirtyvat Kouvolan
Ratamo-keskukseen vuoden 2022 aikana.

Kuusankosken terveysasema toimii vaistotiloissa Katajaharjun alueella.
Kuusankosken terveysaseman tiloissa toimii edelleen iso suun terveydenhuollon
toimipiste, jonka toiminta kérsii sisdilmaongelmista. Kuusankosken sote-keskuksen
suhteen selvitetdan nyt hajallaan ja vaistotiloissa olevien toimintojen yhdistamista
Kuusankosken sote-keskukseksi. Kuusankosken suun terveydenhuollon
toimipisteet vaativat kuitenkin véliratkaisua ennen sote-keskuksen toteutumista.

Valkealan sote-keskus jatkaa toistaiseksi nykyisissa tiloissaan. Palveluverkkoa on
Jaalan osalta tarkasteltava uudelleen Kuusankosken sote-keskusratkaisun
yhteydessa.

Jaalassa sote-keskustoiminnalle ja& suppea toimipiste, joka yhdistetdan KAH-
palveluiden tiloihin.

Keltakankaan sote-keskus jatkaa nykyisessa pisteessdan. Elim&en sote-
keskustoiminnalle etsitdan tulevaa toimintaan néhden tarkoituksenmukaiset tilat
yhteistydssd KAH-palveluiden kanssa.

Perhekeskukset

Kouvolan laaja perhekeskus

Talla hetkelld Kouvolan laajaan perhekeskukseen suunnitellut palvelut ovat hajallaan
ja toimivat 9 eri kiinteistdssa (osittain vaistdtiloja). Suunnitelman mukaan Kouvolan
laajan  perhekeskuksen toiminnot  keskitetddn  kahteen toimipisteeseen
(Marjoniementie 6 ja Hovioikeudenkatu 6). Marjoniementie 6. kiinteistédn (2 krs) on
jo tdna vuonna siirtynyt Lehtoméen ja Tornionméen neuvolat seké kehityksellisten
palvelujen fysioterapeutteja. Suunnitelmissa on vield toimintaterapeuttien ja
kehityksellisten palvelujen vastaanoton siirtyminen ndihin tiloihin vuoden 2020
aikana.

Kouvolan laajan  perhekeskuksen pysyvat tilaratkaisut riippuvat Sote-
keskusratkaisuista. Ratamon ja sen ulkopuolelle jddvien palveluiden tilasuunnittelun
yhteydessd on ratkaistava, tuleeko perhekeskustila Marjoniementie 6:een vai
liitetdanksé se osaksi Ratamon ulkopuolelle jddvien palveluiden tilasuunnitelmaa.
Hovioikeudenkatu 6 tilat ja palvelut sailyvat paaosin ennallaan. Osa perheiden
sosiaalitydn henkilostdsta siirtyy sieltd alueen perhekeskustoimipisteisiin.
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Kuusankosken toimipiste (Kuusankoski-Jaala)

Kuusankosken perhekeskukseen suunnitellut palvelut ovat nyt kolmessa
toimipisteessé. Kuusankosken perhekeskuksen tilasuunnitelma liittyy Kuusankosken
sote-keskusratkaisuihin. Perhekeskusta suunnitellaan sote-keskuksen yhteyteen.
Tiloihin ~ sijoittuvat neuvolapalvelut, perhetyd ja perheiden sosiaalityd seka
perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta.

Keltakankaan toimipiste (Myllykoski-inkeroinen)

Keltakankaan perhekeskuksen toimipisteessé (Keltakankaantie 8) toimii aitiys- ja
lastenneuvola, kasvatus- ja perheneuvonta, puhe- ja toimintaterapia seké perhetyo.
Liséksi kohtaamispaikka- ja ryhmatoimintaan. Toiminta jatkuu toistaiseksi naissa
tiloissa. Suunnitelman mukaan kasvatus- ja perheneuvonta seké puhe- ja
toimintaterapiapalvelut keskitetdédn Kouvolan laajaan perhekeskukseen ja alueelle
jaavat neuvolapalvelut, perhetyé ja perheiden sosiaalitydn palvelut seka
kohtaamispaikkatoiminta. On selvitettdva mahdollisuutta tarjota alueen palvelut
sote-keskuksen kanssa samoissa tiloissa varsinkin, kun osa Keltakankaalla nyt
tarjottavista palveluista keskitetaédn Kouvolan laajaan perhekeskukseen.

Korian toimipiste (Koria-Eliméki)

Korian perhekeskuksessa (Kyminasemantie 10 B) toimii &itiys- ja lastenneuvola seka
perhety6. Liséksi on yhteisdtila ryhmatoimintaa varten. Toiminta jatkuu néissa
tiloissa. Palvelu tdydentyy perheiden sosiaalityén palveluilla. Perheiden
kohtaamispaikka- ja ryhmatoimintaan tarvitaan suurempia tiloja. Pyritadn
neuvottelemaan tilojen yhteiskéytésta alueen muiden lapsiperhepalveluiden (kunta,
seurakunta) kanssa.

Valkealan toimipiste

Valkealan neuvolapalvelut ovat talla hetkella terveysaseman tiloissa. Muita tiloja
Valkealan alueella ei ole kdytdssa. Perhekeskus sijoittuu Valkealan monitoimitalon
(koulukeskuksen) yhteyteen. Tiloissa toimivat neuvolapalvelut,
kouluterveydenhuolto, perhety® ja perheiden sosiaalipalvelut.
Kohtaamispaikkatoiminta toteutuu monitoimitalon yhteiskayttétiloissa. Valkealan
monitoimitalo toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa menossa on hankintamenettely.
Suunnitelman mukaan rakentamisvaihe alkaisi syyskuussa 2021 ja toiminta tiloissa
kdynnistyisi tammikuussa 2024.

Pohjoisen alueen erikoissairaanhoidon tilat

Lastenpsykiatrian yksikén poliklinikka sijaitsee pohjoisessa KYPSn tiloissa
(Sairaalanmaki 3 D), joissa on myé&s lastenpsykiatrian paivayksikkd. Erityishuollon
poliklinikka on Veturin tiloissa.
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Asumispalvelut ja kotiin vietdvét palvelut

Jaalan tehostetun palveluasumisen yksikkéa suunnitellaan suljettavaksi vuoden
2021 aikana sekad Makikylan palvelukeskuksen toimintaa paattyvéksi vuoden 2022
loppuun mennessa. Kummatkin kiinteistot edellyttaisivat merkittdvaa
peruskorjausta, mikali toimintaa niissa haluttaisiin jatkaa. Palvelurakenteen
keventyessa niissa olevia tehostetun palveluasumisen paikkoja ei my&dskéén tarvita.

Jaalan yksikén hyvakuntoiseen osaan on alustavasti suunniteltu Kouvolan
kaupungin ja Kymsoten yhteistyénd monimuotoisen hyvinvointiaseman muodosta-
mista. Toimintamallin tarkempi suunnittelu kdynnistyy tarvittavien paatésten jalkeen
ja sen on tarkoitus valmistua alkuvuodesta 2021. Monimuotoisella hyvinvointiase-
malla olisi Kymsoten ikaihmisten péivakeskustoimintaa, kotihoidon toimipiste seka
terveyspalvelujen toimintoja esim. hoitajavastaanotto. Tulevaisuudessa Kymsoten
kaikki palvelut olisivat samassa pisteessd. Kouvolan kaupunki jarjestaisi keittidtoi-
minnan hyvinvointiaseman yhteyteen seké selvittdisi matalan kynnyksen toiminnan
jarjestamista kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Jéljelle jaavan palvelukeskuk-
sen tilan osalta tehdaan jatkoselvitys asumiskaytén mahdollisuuksista.

Kouvolassa on meneillaan ja suunnitteilla yksityisten toimijoiden hankkeita, joka
toteutuessaan lisdavat merkittavasti kevyemman asumisen volyymia sijainniltaan
hyvilla alueilla. Naiden hankkeiden toteuduttua voidaan arvioida, onko tarvetta
rakentaa lisda kevyempaa asumista ikdantyneille.

Miehikkala

Sote-keskus

Miehikk&lasséa jatkuu sote-keskustoiminta niin, ettd useimmat palvelut ovat tarjolla
osa-aikaisesti tai tarpeen mukaan toteutettavina jalkautuvina erityispalveluina.
Neuvolapalvelut ja suun terveydenhuolto keskittyvat Virolahdelle. Suun
terveydenhuollon liikkuva palvelu toimii jatkossa Miehikkélassa.

Miehikkalan terveysaseman tilat ovat hyvékuntoiset. Sote-keskuksen tilatarve
sovitetaan tulevaan kayttéon yhteistydssa kunnan kanssa.

Kuntoutuksen ajanmukaiset tilat ovat Kunilan palvelukeskuksen yhteydessé, jossa
niiden toiminta jatkuu.

Perhekeskukset

Neuvolapalveluita tarjotaan nyt Virolahden terveysaseman tiloissa ja Miehikkélan
terveysaseman tiloissa. Suunnitelma liittyy alueen sote-keskusratkaisuihin.
Suunnitelman mukaan neuvolapalvelut keskitetdén Virolahden sote-keskukseen.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Y-tunnus 0725901-5 kijaamo@kymsote.fi www.kymsote.fi
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Muut palvelut tarjotaan Haminasta k&sin ja ne jalkautuvat alueelle asiakastarpeen
mukaan.

Tilojen vuokrausta voidaan tarkastella tarpeen mukaan.

Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistydssé kunnan tiloissa Virolahti-
Miehikkalan alueella.

Asumispalvelut ja kotiin vietédvét palvelut

Miehikkalassa toiminta jatkuu Kunilan asumispalveluyksikéssé, jonka toiminnan
sisdltod ja rakennetta kehitetddn muuttuvien asiakastarpeiden mukaan.

Virolahti
Sote-keskus

Virolahdelle keskittyy Miehikkalastd mm neuvola- ja suun terveydenhuollon
palveluita. Virolahden terveysaseman tilat vaativat jatkossa todennakoisesti
saneerausta, jonka toteuttaminen ja sen aikaiset vaistét on suunniteltava
yhteistydssa kunnan kanssa.

Kuntoutustoiminnoista fysioterapeutin suoravastaanotto on toteutettava sote-
keskuksessa. Muut kuntoutustoiminnat voivat jatkaa nykyisissa Villinrannan
palvelukeskuksen tiloissa.

Perhekeskukset

Neuvolapalveluita tarjotaan nyt Virolahden terveysaseman tiloissa. Suunnitelma
liittyy alueen sote-keskusratkaisuihin. Suunnitelman mukaan Virolahden ja
Miehikk&ldn neuvolapalvelut keskitetddn Virolahden sote-keskukseen.

Muut palvelut tarjotaan Haminasta késin ja ne jalkautuvat alueelle asiakastarpeen
mukaan.

Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistyéssa kunnan tiloissa.

Asumispalvelut ja kotiin vietdvat palvelut

Virolahdella toiminta jatkuu Villirannan asumispalveluyksikéssé, jonka toiminnan
siséltéa ja rakennetta kehitetddn muuttuvien asiakastarpeiden mukaan.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Y-tunnus 0725901-5 kijaamo@kymsote.fi www.kymsote.fi
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Pyhtaa
Sote-keskus

Pyhtaan terveyspalvelut on ulkoistettu vuoden 2024 loppuun, eika niiden tiloja
tarkastella tassa selvityksessa.

Perhekeskukset

Lasten ja nuorten sote-palvelut on ulkoistettu vuoden 2024 loppuun asti.

Suunnitelman mukaan neuvolapalvelut tarjotaan sen jélkeenkin Pyhtaan
terveysaseman tiloissa.

Muut palvelut tarjotaan Kotkasta kasin ja ne jalkautuvat alueelle asiakastarpeen
mukaan.

Kohtaamispaikkatoimintaa toteutetaan yhteistyéssé kunnan tiloissa.

Asumispalvelut ja kotiin vietavat palvelut

Pyhtaalla kaikki asumispalvelut tuotetaan télla hetkella ostopalveluina osana
kokonaisulkoistamissopimusta.

Tamanhetkisen nakemyksen mukaan asumispalvelut tuotetaan myés jatkossa
ostopalveluina Pyhtdan kunnan alueella.

Kiinteistostrategian toteuttaminen, valvonta ja ohjaus

Yleista

Yhti oleellista kuin kiinteistostrategian laadinta, on kiinteistéstrategian toteuttaminen
seka strategian toteuttamisen valvonta ja ohjaus.

Mikaan strategia tai suunnitelma ei toteudu iiman selkead organisointia ja resurssien
varaamista toimenpiteitd varten.

Toimitilojen ja niiden maaran sopeuttaminen palvelutuotannon tarpeisiin on
vastuullista, pitkajanteista ja kokonaistaloudellista toimintaa, jossa hyva yhteisty6
Kymsoten, kuntien ja muiden kumppanien kesken johtaa parhaaseen lopputulok-
seen.

Laadukkaat ja kayttsjien tarpeiden mukaiset tilat luovat jatkossakin edellytykset
tuloksekkaalle palvelutuotannolle ja mahdollistavat laadukkaat l&hipalvelut
kuntalaisille.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé
Y-tunnus 0725901-5 kifjaamo@kymsote.fi www.kymsote.fi
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Hyva toimintaympaéristé vaikuttaa tiloissa tyoskentelevan henkilokunnan tuloksel-
liseen toimintaan ja kuntalaisten kokemaan arvostukseen seka koettuun palvelun
laatuun.

Tilahankkeita ja tilojen kehittamista selvitetaan, suunnitellaan Ja toteutetaan
yhteistyéssaé tilojen kayttajien ja hankekumppanien kanssa.

Kiinteistdstrategian toteuttaminen

1.1.2021 toimintansa aloittava Kymsote-Kiinteistit Oy vastaa Kymsoten
kiinteistdstrategian operatiivisesta toteuttamisesta.

Operatiivisen toiminnan toteuttamisessa ja kiinteistostrategian tavoitteiden
saavuttamisessa on keskeista, etta organisaation toteutusvastuut ja valtuudet
madritetdan selkeasti.

Sujuvan ja tuloksekkaan hankeyhteistyén mahdollistamiseksi vastuuhenkilét
valtuuksineen tulee nimeta.

Kiinteistéstrategiassa kehitettavéksi ja luovutettavaksi / myytavaksi (Kymsoten
omistuksessa olevat tilat) kuten myés uudisrakentamiseksi ehdotettujen kohteiden
osalta yksityiskohtaisempi selvitystyé ja analysointi tulee k&ynnistaa ja tyossé edeta
alueellisesti sovittavien erillisaikataulujen mukaisesti.

Lopullisten toimenpiteiden aikatauluttaminen ja toteuttaminen hankesuunnitelmien,
hankepéétosten ja toteuttamissopimusten edellyttamalla tavalla.

Kiinteistéstrategian valvonta ja ohjaus
Strategian tulee ohjata toiminta kohti hyvaksytty4 ja tavoitteellista pdamaaraa.

Kiinteistostrategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatdksen laatimisen
yhteydessé osana palveluketjujen raportointia.

Toimitilatarpeessa ja palveluverkossa tapahtuvia muutoksia seurataan ja niihin
reagoidaan vuosittain talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Strategiaa tulee paivittaa tarvittaessa, silla visio ela asiakastarpeiden kehittyesss ja
muuttaessa muotoaan. Myés lainsaadéannélliset ja hallinnolliset muutokset voivat olla
lahtokohtana strategian tarvittavalle paivittamiselle.

Paatoksen Kiinteistostrategian tarvittavasta paivittimisesta tekee aina Kymsoten
hallitus jasenkuntiaan ja kumppaneitaan siita etukiteen informoiden.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé
Y-tunnus 0725901-5 kirjaamo@kymsote.fi www.kymsote.fi
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KOTI-, ASUMIS- JA HOIVAPALVELUT / ASUMISPALVELUT JA KOTIIN VIETAVAT PALVELUT |

1 Asuminen, kaantyneet 2 vam

Keskeinen, hyva sijainti ja uudehko
rakennus VALIVUOKRATTU KYMSOTEN
OMAA TOIMINTAA (Kotkan kaupunki/
ES -LAATUASUNNOT)

Keskeinen, hyva sijainti ja uudehko
rakennus VALIVUOKRATTU KYMSOTEN
OMAA TOIMINTAA (Kotkan kaupunki/
ES -LAATUASUNNOT), tiloissa

¥Ipyp:
VALIVUOKRATTU ATTENDO OPEROI

Takojantie 2 i ik Y

(Kotkan i / Tyvene)

'| paimenportti 10 __Asuminen, ikddntyneet

VALIVUOKRATTU VETREA OPEROI

(Kotkan kaupunki / Tyvene)

Hyva sijainti ja hyva, uudehko
rakennus VALIVUDKRATTU KYMSOTEN
OMAA TOIMINTAA (Kotkan kaupunki/

TYVENE}

Syrjdinen sijainti, 2 rivitaloa +
tehostetun palveluasumisen yksikkd, 1

yhytatkaispaikka ja i
Kymsote vuckrannut tilat Kosken
ry:lta

Toukolantied Asuminen,miepd

Itakatu 8B 56/1-8 i vam

mwi\ﬁf.i sijainti ja uudehko rakennus

VALIVUOKRATTU KYMSOTEN OMAA
TOIMINTAA (Kotkan kaupunki/ ES -
LAATUASUNNOT)

Hyv sijainti. Kymsote vuokrannut tilat
Koskenrinne ry:1td

| Kihlinkatu 24 . Asuminen, ikd3ntyneet

VALIVUOKRATTU MEHILAINEN OPEROI
Kotkan kaupunki/ MVH-ASUNNOT)

Kohteen asunnot soveltuvat parhaiten tehostettuun
palveluasumiseen. Ei sovellu tuettuun asumiseen, koska
asuinalue varsin rauhaton (psykososiaaliset haasteet)

VAUVUOKRATTU osaa kohteesta
OPERCI ATTENDO ja 0sa on Kymsoten
omaa toimintaa {kotkan kaupunki/ ES-
LAATUASUNNOT)

inkatu Asuminen, vam

VAUVUOKRATTU HUMANA OPERDI
{kotkan kaupunki / ES-




Kihlinkatu 24

Asuminen, ikdintyneet

Kohde sijaitsee hieman syrjassa.
Soveltuu parhaiten tehostettuun
palveluasumiseen VALIVUOKRATTU
KYMSOTEN OMAA TOIMINTAA (Kotkan
kaupunki / MVH-ASUNNOT)

Merikatu 1 Merikatu 1

Karhulan sairzala linnankatu 2 K
S-market / Asiakas- ja

(P E ORI S S 2 1iulantie 30

Kotkantie 41

alafVesivallintie 29

Karhulan iraala/Vesivalli

Harjantauksentie 4

Mussalantie 428

Asiakas- ja palveluohjaus

__Kh asiakaschjaajia, hoitotyén vastaava _haaste?

Kotihoitokeskus kahdessa kerroksessa,
tiloissa alkamassa remontti, jonka

" Kotihoidon toimistotiloja, tilat ok,

vahan ahtaat, tarvittaessa voi siirtas
Karhulan alueslla johonkin muuhun
tilaan. Hallinnon tiloissa KAH:n
asiakasohjauksen tiloja, ko palvelu

inkittyy sairaslatoimintaan

Alakerrassa 2-3 tyhjas huonetta, Suunniteltu, ett;
Kotkan kotihoidon tilmit muuttavat tinne. Myas
digitaalisen keskus on huomioitava (1 hiljainen huone)
etelan alueelle kotihoidon yhteyteen.
Parkkipaikkahaaste ratkaistava, jos Linsi-Kotkan tiimi
adulle.

2020 aikana

LT S —
Tiloissa asiakasahjazjien
tydskentelytilat, toiminta KOKS:n
esastaille, tiloissa myds 1
hoitetyonvastaava, tilassa sisailma

KAHl\Iatychuﬁ‘ne‘e‘t’iﬂé‘éb‘énen:Hélmb
Liikkanan, Rantala, Rasanen, Haimi +
siht. Paakkari.

Ei enai kotiholdon tiloja lylpyllal
Vesivallintie 29 omaishoidon ja
ger.sos.tydn kaytossa , tilat ok.

_Muutamia henkilaita

luopua

Erillisista

Tuula Paakkaria. Jyvitettavien vuokrien suuruus
selvitettavall

Toiminta tarvitsee tilat alueella, mutta ei tata kyseista
tilaa

_Osin jo luovuttu 8 / 2020

Vesivallintie 29 omaishoidon ja
ger.sos.tydn kiytdssa, tilat ok.
Kustannuspaikkolayseita,

Hiemnan sivussa,

iintelstd el vastaa nykylsid
vaatimuksia, ei omia asuntoja. Kehteesta halutaan
uopua.

Tilat ok, mahtulsi

siirtamists esim.
Merikadulla parkkipalkkaongelma, joka ratkaistava ennen
muuttoa. Luovutaan 6/ 2021 loppuun menness3




[HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Takojantie

Hallinto ja tukipalvelut {Ylgishallinto,

Talous, HR, Osaamisen johtaminen,

Vanha koulurakennus, joka on otettu
hallinnon kayttosn 2019,
Luokkatiloista saatu kohtuullisia tiimi
tiloja. Neuvotteluhuoneita useampia,
jotka ovat osin tarpeeseen nihden
isoja. Isot aulatilat ja kiinteistdssa vield
kayttamitonta tilaa, Talla usea tekee
eldtditd, jolloin kdyttdaste on huono.
Tilaa on noin 3000 m2, joka sisdltad

Palvelujen kehittaminen, ICT,
Turvallisuus, Luottamusmiehet,

_Palveluketjujenjohto)

ghitulevaisuudessa

Xy palvelujen keittid ja
ruakailutilat. Tehty ilmanvaihdon

parannuksia, mutta vaatii saneerauksia Tehtava tarvekartoitus, jossa otetaan huamioon
__ etitdiden vaikutus

Hueno kuntoinen rivitalo
keskussairaalan yhteydessa. Purkuun

Lty s AT




LITE 3
KOUVOLA

ISOITE TOIMINT NYKYTILA SUUNNITELM

TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON PALVELUT / SOTE-KESKUKSET

" Kouvolankatu 15 Terveys- ja hyvinvointipiste — “r‘ﬂfvil tilat P N‘_[gm_La‘jgﬁ“qlLég@llaan

Toiminta jatkuu ennallaan? Hallinnon tilojen
| Marjoniementie 6 Hallinta kakonaisuuden tarkastelu tarpeen.

Hallinto
paivatoiminnan esimies
" Tervasharjunkatu 1 tyd- ja paivatoimi iaaliohjaaj ity
Viltak tie 2 intakeskus Kuntola ivattilat  Toiminta jatkuu ennallaan
Nuorten paja Hyvat tilat, nuorten palvelujen
_____Nwuorten palveluja tuottavat tyaryhmat isuus Toiminta jatkuu I
HNuorten matalaf
-7 Korjalankatu 21 W p Taiminta jatkuu ennall Toiminta jatkuu ennallaan

Hallituskat Toiminta jatkuu ennallaan / listauksessa vasrs osoite

 Toiminta alkaa 11/ 2020

Korvaushoito

an
Helmi Cafe e . Toimintajatkuu ennallaan

Terveysasemavastaanotto
laboratorio
fys.suoravastaanotto
fys.avovastaanotto
fys.asiakasneuvonta
aikuissosiaalityd

_ Toiminta jatkuu Keitakanksan sote-keskuksena

Toiminta jatkuuennallaan

tysvamin, tyDioiminta. .
yotoiminta
toimintakeskus Vapriikki

Toiminta jatkuu ennallaan

Kartanontie 2A Péi Toimiva yksikka, hyva
Miepi-asiakasneuvonta
|Pasterveysasema Marjoni ie 10 miepa-pkl Sijoituspaikka avoin? Kymen Lukon kiinteistosn?
Toiminta jatkuu ennallaan, ellei ale tulossa miepa-
Miepa-pkl palveluj kittymas kesk alueelle
Selvitettava yhteistydssa

Marjoniementied

Hovioikeudentalo Hovioikeudenkatu & lvelut

‘ Hallskatu 7 Menielainen tydelamapaliely

Muuttamassa Kymen Lukon kiinteistdan
Muuttamassa Tapiola-taloon? Tilalle muuttaa

Kuusankoskelta mieps-palvelu, mutta tila vaatii
__remantointia

Kiint. O Hallituskatu 7 Hallituskatu 7 Mieps-pkl __ Sisailn




Kiint. OY Kuusankosken inta jatkuu ennallaan, osa asiakkaista siirtyy
|ostoskesk laaksonkatu 2 Helmisilta, tyd- ja paiva Pal il eitoteudu ___Taideruukkiin _

Puutteelliset tilat haastaville
__asiakkaille, tarve uusille tiloille

B Kalllojarvenpalku 6 . Tuulisilta, ty

Sioituspaikka avoin i sasho muutostoili parannusta?
POKS-toimintojen siirtyessa Rat, on i

psykiatrinen sairaa Sairaalankuja3n IR s e s e Ti ikan kanssa ____ toiminnan jarjestamis! o
| Uuden taiminnan kiynnistaminen olemassa oleviin

hteistyd som.

Keltakankaan terveysasema Sairaalankaari 15 A Apuvalinepiste I B _ tiloihin
Terveysasemavastaanotto
fys.suoravastaanotto
fys.avovastaanotto Toiminta jatkuu ennallaan Valkealan sote-keskuksena

alkealan terveysasema Keskitie1d  suunterveydenhuclto

__Kiinteistén kunto tarkistettava vai onko tarve palvel ?

! ; ja rpei n__
| FAika on tulevaisuuden palvelutaronta?’ JTaalan
| palvelukeskuksen tiloihin, jossa remontoitava tilaa
toimie tarpeisiin, Myos KAH-palveluilla k
tulla samaan terveysasemakiinteistéon
Terveysasemavastaanctto terveyspalvelujen kanssa, jos tilaa on. Talloin
| laboratorio remontointi palvelukeskuksessa j3isi tarpeettomaksi ja
| fys.avovastaanotto Toimivat tilat, mutta liian suuret hukkatilaa terveysasemalta muiden palveluiden
Jaalan terveysasema Keskuskaari 18 suun terveydenhuolte  toiminnan laajuuteen nahden. kayttoon

“Terveysasemavastaanolto
maahanmuutto.th

tyottémien th, omaisheitaja-th
palliatiivinen pkl

kotisairaala
fys.suoravastaanotto
toimintaterapia

puheterapia

iepi-hoitaj

Hoitotarvikejakelu
Fys.avovastaanotto
_Geriatrinen osaa

eskus

Alkuissosiaalityd
vammaispalvelut Tapiola-taloon,
__mashanmuuttopahvelut __ Sisaiimaongelmia __2020lopussa

Kymen Lukon k
Tyotaimintajatydelamapalvelut _Taid 001

__Suun terveydenhuolto O 3 s __Siirtyy Kouvolan lagjaan sote-keskukseen
Suun terveydenhuolto

" Siirtyy Kouvolan laajaan sote-keskukseen/
_haitokeskukseen e
vy Kouvolan lagjaan sote keskukseen

_Sa_lraalankuj;!i\: Ylpsy 2 sairaanhoitajaa

Sairaalenkuja 3¢ ___ Pohjais-Kymensairaala - siirtyy Kouvalan laajean sote-keskukseen/ hoitakeskukseen
Terveysasemavastaanotto
fys.suoravastaanotto
fys.avovastaanotto Parakkiratkaisu puhtaiden tilojen Siirtyy K ote-keskukseen,
& haitajat__ _ puuttuessa . suunnittelu alkanut Carea Sairaalat OY:n kanssa

Puhjontie 17




Kymenlagksonkatu3

2

. suun terveydenhuolto

Alkuissosiaalityd

Miepa -mielialatyoryhma

i

L denhuolto

Slirtyy Kuusankosken sote-k

Muuttaa dull

jos psy muuttaa

_ Tapiolataloon

Siirtyy K

Tybtoiminta

Kyminasemantie 10 A

Kyminasemantie 10 A

_Suun terveydenhuolto

Terveysasemavastaanotto

Kiviaidantie 1

Suun tervey

Vanhamaantie 17

\Varuskuntasairaala / Puheterapia

Varuskuntasairaala / Fysioterapia

Marjoniementie &

Varuskuntasairaala /

Kirjapainotalo, 3 krs.

Hykyisin KAH-palveluiden kanssa
kunnantalon kiinteistéssa,
ilmaongelmia?

Lehtomaen ja Tornionmaen neuvala

ovat tiloihin syksylla 2020

Nuorten matala- nuorten
mielenterveys-, piihde- ja

sosiaalipalvelut _Nuorten matala

_Kasvatus- japerneneuvants

totla: .

ta siirtynyt muil

éiim}y'Marjomemoen Jja myohemmin Kouvolan laajaan
sotekeskukseen

Siirtyy Elim3en sote-keskuksen tiloihin, jossa
remontoidaan tilaa

Kalkilla Kauvolan lazjazn perhekeskukseen siirtyvill
Varuskuntasairaalalzajene Kouvolan laajaksi riippuuvuus Rataman valmistumisean ja sen jalkeisiin

i edillisen suunnitelman mukaan

Kts ed

ed

Kouvolan lzajaan perhekeskukseen erillisen suunnitelman
mukaan

oL

tila

Salpausselankatu 40

Salpa

katudo

_ Kehitysneuvolan tila

Lasten fysioterapla

Neuvolapalvelut

Perheneuvolan to

suunnitelman mukaan

Shirtymista Marj ie 6 tilothin itell
Mydh. Kouvolan laajaan perhekeskukseen erillisen
an

mydh.Kouvolan lagjaan perhekeskukseen erillisen

Kouvolan lasjaan pemekss\(ukse-;;e_r_i"?e;xn_ T
suunnitelman mukaan

Siirtyy Marjoniementie 6 tiloihin 2020 ja
mygh.Kouvolan lagjaan perhekeskukseen erillisen
suunnitelman mukaan .
Kouvolan laajaan perhekeskukse

laajaan
mukaan

erillisen




Madekuja 1 Lehtomien neuvola

Siirtyy Marjoniemetie 6 tilothin 2020, Kouvolan laajaan

Keskitie 19 {

per erillisen suunnitelman mukaan

Valkealan koulukeskuksen yhteyteen tulevaan

7 Neuvolapalvelut

i perhekeskukseen erillisen suunnitelman mukaan
Mahdolli i voidaan luopua jos tila
18ytyy jo kiytasss olevista. Kouvalan perhekeskuksiin
Perhetydn tila i uk;
_Perhetyd

Neuvolapalvelut

___mukaan.

Kouvolan laajaan perhekeskukseen erillisen
Iman mukazn

per erillisen

ken perhekeskukseen erillisen

mukaan,

palvelut

Kuusankosken ja Kouvelan Iaajan.perhekaskukseen
erillisen suunnitelman mukaan. Linkittyy KK:n sote-

untteluun.

~ Turvakoti e end3 toimi

Perhetydn tila,

N

iotia.

Kyminasemantie 10B

Hevoslammentie 2

Kotiharjuntie 18

" Kouvolan laajaan p‘el‘h:keskukseen er
itelmar

kaan

ja Kouvolan laajaan perhekeskuseen

Sairaalankuja 3D

ikeudenkatu 6
nkatu

Hovioikeudenkadun LNP:n tilat s&ilyvat
osana Kouvolan laajaa perhekeskuta
_(erillinen suunniteima)

Hovioikeudenkatu &

Volmakatu 1

Palomaenkatu 29

|| Palomaenkatu 33

Tasankotied

El 24

" Koulut/ kouluterveydenhuolto; tilaratkaisut liteyvat
__kuntien kouluverkkosuunnitelmiin




Fajaraitti 10

| Pajaraitti 10

Koululaisentie 15

| Kauppalankatu 18

Huovihongantie 3

HHongistontie 4

Uimahallintie 1

Valtakatu 46

Tahteentie 38

Takaharjuntie 3

| Pilkanmaantie 111

dentiulolto) ikuja 10

Kustaa |l tie 12

Opinpolku 5

Lukutie 1

| Kujastentie 1

Hiostenmaentie 1

Opintie 1




[KOT-, ASUMIS- 1A HOIVAPALVELUT / ASUMISPALVELUT JA KOTIIN VIETAVAT PALVELUT

11 Palvela:
[ eliostattdpalvel Inen Kehi en asumi Tilat ok, sijainti hieman sy
Tehaostettua palveluasumista.
hieman syrjassa, lahes Makikylin
_Ikgantyneiden palveluasuminen  palvelukeskuksen pihapilriss

iraalankuja 6, Kuusankoski KAH:n asi: Jaajat ,

Vanhatie 114, Valkeala Tehostetun palv isen yksikkd  Toimiva, Valkealak

el

Vanhatie 114, Valkeala

din pihapiiris:

kkd  Toimiva,

" Kotihoidon vélivuckraamat asunno
Jehen kotihoito tuottaa palvelut.

F Paidyssi kotihoidon toimistotilat

| vanhatie 114, Valkeala

otihoidon vilivuokraamat asunnot,
Johon kotihoito tuottaa palvelut.
Vanhatie 114, Valkeala Palveluasumista Paadyssi kotihoidon toimistotilat

Peruskorjattu 2016-2018, palvelulsta
syrjassa, soveltuu tehostettuun
__ Tehostettua palveluasumista _palvel iseen. KALLIS|
Hyva sijainti, uudehko kiinteisto.
Yhdessa tasossa oleva rakennus jossa
asukkailla omat asunnot ja yhteisia
_ Kehitysvammaisten asumispalvelu __tiloja

Hyv3 sijainti, uudehkao kiinteistd,

yhdessi kerraksessa oleva rakennus

jossa asukkailla omat asunnot ja
spatvely  yhteisia tiloja_

____ Kehitysvammaisten as!

Sijaitsee entisella Kuusankosken
keskuslaitoksen alueella, uudehko
kiinteistd, yhdessa kerroksessa oleva
rakennus jossa asukkailla omat
asunnot ja yhteisia tilaja

Keskeiselld paikalla alueellaan,
i mietitty taipuvatko tilat
__palvelun keventamiselle
Keskeisells paikalla alueellaan, hyvi
wusi kiinteisto

Virkkulankyls, uusi valivuokrakohde
lueella

Hyva sijainti, uudehko kiinteistd.

Yhdessd kerroksessa oleva rakennus

Jjossa asukkailla omat asunnot ja

NN,

tilat ok, tilassa tyéskentelee n. 130

Kotihoidon toimistot henked.

__Kehitysvammaisten asul

.. il |

palveluasumista ja tehostettua
palveluasumista yhdess, sijainti ak




Katiharjuntie 16, Kouvola

Vanha vanhainkotikiinteista. Tilat eivat

ole optimaalisimmat. Tiloissa

kotihoidon piivakeskustoimintaa
Ikasntyneiden Iyhytaikaisyksikks, Sxvka, tilat ko toimintaan
ikaintyneiden paivakeskustoiminta annalliset

Tilat muuntuvat hyvin palvelun keventimiselle.

Teh lvel i kaikissa ns.
minikeittio vesipisteineen ja huoneet riittavan suuret.
Suunnitelmissa kiyttotarkoituksen muutos
kevyemmiksi palveluasumiseksi. Viereisista kahdesta
kerrostalosta mahdollisuus tukiasumiseen. Tulevan

R keskuksen vieresss. Kaytts

uksen

Kotiharjuntie 10, Kouvala

Teho pat inen asunnot _ Hyvd sijainti, 2014 peruskorjattu. __muutosta haetaan ARAsta syksylla2020

Kotiharjuntie 10, kouvala

Tet p uminen juhlasali

1 Kotiharjuntie 10, kouvola

kuja 1, Kuus

!Keuahnkaan terveysasema,

_hallintosiipi s

Katikartano

Kartanontie 3, Elimaki

‘Kouvolan pienteallisuustalo Oy /

iTn‘rmisml 5. krs kotihoito Savonkatu 23, K

| Keski 5, Kouvola

Tehostettu palveluasuminen muut tilat

Kohteessa myos palveluasunnot vaihe
I1. Hyva sijainti, hyva uudehko
kiinteistd tehostettua palveluasumista

“AMarjoniementie 8 8, Kouvola __ Tehostettua palveluasumista____ varten

* Sijaitsee entisella Kuusankosken
keskuslaitoksen alueella, uudehko
kiinteistd, yhdessa kerroksessa oleva
rakennus jossa asukkailla omat

ayhteisiatloa

kotihoitokeskus (3 krs. kakanaan, akrs,
osittain), Ikaopastin 1 krs. { 5 henkilaa),

Kiinteistén tarkastelu tilojen kaytan osalta tarpeellinen.
Onko kayttamatsnta tilaa? Ks. Poutarinne Voisiko
ger.sostyd 5 krs, (41

Syrjainen sijainti. Yhdess tasossa
oleva rakennus jossa asukkailla omat
. asunnot ja yhteisid tiloja.

Talon kunto on tarki

 ketihoidon digipalvelukeskuksen sijoittaa tanne?

Siirrytadn korvaaviin tiloihin Valtarklikeskuksen
2kerrokseen. Korvaavat tilat toimivammat, sijainniltran

Toimistot 4. ki ito Tilat ok, omaishaidon ti

il

”q::K'A_}iaslakasch‘Egs i Tilat ok _

Valivuokrauskohde. . Operaattarina

Palveluasunnot yksityinen ASPA . Paljon erilaisia kustannuksia, jotk: 3

| Vilivuokrauskohde. . Operaattorina

pat nnot ie 6 A, Kuusankos _yksityinen ASPA . Paljon erilaisia kustannuksia, jotka olisi selvitettava
TAKAHARIU B, Tehostettua kiinteist ei tiyta nykyisia vaatimuksia,

Asuinhuoneisto alveluasumista. Hyva si kerrostal o

|Asuinhuaneisto olminta selvitettava (TALENT VECTIA)

Kuusankosken vanha sairaala Kymenlaaksonkatu 3,

|
Kuusankosken vanha sairaala Kymenlaakson!

Jaakkolanmaki 1

(wusankosk ketiutusyksil
wusankosk Lauttarannan

Tilat peruskorjattu 2014, vanha
sairaalakiinteists. Hyvakuntainen

Lauttarannan kohde, Vapaata tilaa paikkojen

utusyksikko/Vi
Mielenterveyskuntoujien ap hst

g1 _ Kunto selvitettavi




L
!

Takaharju A

Vanha rakennus vaatimattomat tilat,

kuntoujien ap hsto B10

syrjassa, Kunto selvitettava

Hyva sijainti, amakotitalo, Kiinteistd ei  Kunto selvitettéva, Kuusankosken kotihoito voisi saada

tayta nykyisis vaati 3 tasta k tilat

|
Mantyls

kdaseman kuntosali

Tilat ak, palvelun 7 Ikassema toiminta nykymuodossaan alas 2021, tilalle
kehittaminen/muutokset voivat tuoda uusi teimintamalli, joka voi teimia jonkun muun
muutoksiatarpeeseen toiminnan yhteydess3__________
Tilat ok, palvelun Ikdasema toiminta nykymuodossaan alas 2021,
kehittdminen/muutokset voivat tuoda uusi toimintamalli, joka voi teimia jonkun muun
muutoksia tarpeeseen toiminnan yhteydesss

Yksi asasto tyhjenee 28.2.2021 mennessd, mutta saadaan
téytettyd. Kiinteistd on el vastaa tmin paivin tarpeita ja

lalle

Tilat vanhat eika vastaa taman paivan

Keskeinen palkka alueellaan, mutta
laajermmassa kuvassa sijainti on syrjdinen.
Osa tiloista uudehkoa, mutta kahde vaatii

muutakin toimintaa, mutta mita? Kallista
tilaa. alueellal Henkilékunnan saatavuus

Tespan palveluita samaan tilaan, kaatumisseula etc.,
nta

Sovitusti luovutaan, uusi tila tiedossa

7‘ _Lakkautetaan 31.12.2020 mennessa

" Luovutaan masl.;, muuttaa Elimaen .le.wev.saseman
tiloihin v.2020

Gikautetia 3

Mahdollisesti vapautuisi ger.sos tiloja. Tilaista voidaan
luopua, tilalle esim, avokonttori Savonkadulle tai
muuhun vajaakiytassd olevaan tilaan. Tarkastettava

3 lku 8 Lasten ja nuorten
per i On paljon kay
tilza ja hukkatilaa, joten mahtuisi
PAivikeskus Lxvko, kotihaidan taimisto,
ie 34, 123l L Jaalazn haasteel e
Paivakeskus toimintaa,
hyvinveintiasema Lxvko, tilassa
al: 22, Myliykoski  Paivakeskus
Orijanvenkuja 30, Sippola __Vanhainkotihoito
li . Tehosteltua palveluasumista
17, Elimaki Kotihaito
| Prikaatintie 9, Kouvola __Toimista KAH -hallinnan

Prikastintie 9, Kouvola

e 12, Kuusankoski Asumispalvelu
3 € 18, Kuusankoski Asumispalvelu

3 C 15, Kuusankoski Asumispalvelu

___loimisto.

ja _ vuckrasopimus. o

Tahan kohteeseen tulossa myos
1.8.2020 alkaen tuetun asumisen muuhuin vajaakaytdlld olevaan tilaan. Vuokrasopimus

tarkistettava(kesta)

46 tepa + Ly-paikkoja 7 +
odotuspaikkoja 15. Haasteelliset tilat,
sijainti syrjdinen. KALLIS. Tiloissa
kotihoidon piivikeskustoimintaa
Sxvko ja kylvetyspalvelu. Tiloissa myas
ger sostyon toimintaa - 3 henkila3,Nain
ei vai jatkua, tarvitsee lis3a toimintaa
seinien sisdan jos jatkuu, TILAT
HAASTEELLISET. LISATOIMINNAN Ensisijainen tavoite luepua kokonaan 2022 loppuun
KANNALTA; PAUON AULA / SAU TILRA. mennesss
Syrjéinen sijainti, kiinteistd ei tayta
nykyisia vaatimuksia,
_kerrostaloasunteja.
Syrjdinen sijainti, kiinteistd ei tayta
nykyisis vaatimuksia,
ke loasuntoja.

Pitaisi loytaa korvaavat tilat,

a karvaavat tilat,

Tiloista voidan luopua ja it esim. Savonkadulle tai




Syrjainen sijainti, kiinteistd ei tayta

nykyisid vaatimuksia,
__kerrostaloasuntaja,
Syrjainen sijainti, kiin!
nykyisid vaatimuksia,
kerrostaloasuntoja.

teisto ei tayta

Kalliojarvenpolku 6, Kuusankoski_Asu

ku 6, Kuusankos} Asu

Sairaalankaari 15 A, Keltakangas  Asumi

_ Asumispalvelua

ispal

_ kuntoutusyksikks,

mman pian_

5 (TALENT VECTIA)

ottu vikolla 27/2020

Tilatok

Tilat ok, tulevat kokonaisuudessaan

_ Voidaan siins

kotihoidon kayttéan miel, yd
muuttaessa. Kotihoito voi tarvittaessa

lla ei kdyttos .

itin kunnan puolella sijaitseva,
yhdessa kerroksessa oleva rakennus
jossa asukkailla emat asunnat ja
yhteisia tiloja , kiinteistd vaatii
pavittdmista
Sijaitsee entisella Kuusankosken
keskuslaitoksen alueella, kiinteists ei

_vastaa nykyisia vaatimuksia,

Laitosyksikko, vaistatilaissa. vanhan

. ollaan luopumassa _

Uah (TALENTVECTIA)

| muvalle

Irtisanottu vi

Tilat (kotihoiden osalta) irstisanotaan mielentel
muuttaessa

Psyke-ketjun teiminnan loppuessa, vuakra siirtyl
KAH:lle. Kaupunki ei hyviksy irtisanomista sijainnin
wuoksl. Kotihoito kéy katsomassa tilan feat. paivakeskus KAH:lle

Kymsotella tahto luopua kohteesta, Kymsoten
asiakkalta vain muutsma

tahto luopua ko. tiloista R
rtymassa asumispatveluihin, Laitosyksikkd, ko. tiloista

ysaseman alakerrassa,

sisd-ilmaongelma

Psyke-ketjun toiminnan loppuessa, vuokra siirtyi




HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto, palvelujen kehittaminen, Hyva kuntoinen tila Kouvolan
Hovioikeudenkatu 6 o ‘sfn,‘ htamis
Veturi Tervasharjunkatu 1 i 13 hallinnan husneita

Kymijoen Ravintopa'velut siirtyy Ratamaon, Sailyyks alueen
. tukipalvelurakennuksena?

Talousrakennus - SOSPA Kolicjsrvenpolku3  Pohjankarventlen talousrskennys

Tyhjennetddn ja puretaan




[OIMINTAJATRUU]
TOIMINTAA / TILOJA KEHITETAAN

KIINTEISTS OSOITE TOIMINTO NYKYTILA

LITE 4
VIROLAHTI

SUUNNITELMA RIIPPUVUUDET

TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON PALVELUT / SOTE-KESKUKSET

Tervey to
miepd-hoitajat
laboratario

suun terveydenhuolto
aikuissosiaalityd

Itatie 13 Remontoinnin tarve

Virolahti-Miehikkalin sote-kesk
Virolahdella, Tilaohjelma aloitettu, taiminnan tarpeiden

T

Itétie 13 Hoitotarvikejakelu

Palvelutoiminnan suunnittelu syksylls 2020 koko
alueella, missi toiminta jérjestetaan

KAH-palveluiden kanssa samassa
Kentoutyspabvelut . istassd

Fysioterapeutin palvelu jatkossa tervev;asemarla / sate-

Itatie 13

[Terveyskeskus (neuvola)

_ Neuvolatoiminta _

Happilantie 750

rveydenhoitajen tila

Viralahti-Miehikkalan perhekeskus erillisen
suunnitelman mukaan, littyy sote-keskussuunnitteluun

=2k
sl Terveydenhaitajan tla

KOTI-, ASUMIS- JA HOIVAPALVELUT / ASUMISPALVELUT JA KOTIIN VIETAVAT PALVELUT

Virolahden alueella, Virajoella,

tehostettua palveluasumista,

Kohteessa myds muita sote-palveluja,

Tiloissa kotihoidon tolmistotila seka
kesk Sxvko

Tehostettua palveluasumista, myds
muita sotepalveluja ;

Tilojen optimaalinen kiyits selvitettava

Katihoidon taimistotilaa, tarve

B . selviteltavd, [neuvalan tilat samassa?)




[OIMINT,
TOIMINTAA / TILOJA KEHITET,

KIINTEIST! OSOITE TOIMINTO

NYKYTILA SUUNNITELMA

mies
MIEHIKKALA

RIPPUVUUDET

TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON PALVELUT f SOTE-KESKUKSET

ivatoiminta Puuhatupa

suun terveydenhuilto
aikuissosiaalityd
miepi-haitajat

Fys avovastaanotto

Terveysasemavastaanotto

Suuret tilat toiminnan | Hoitajs piste, palvelutarj; 1

verrattuna

suunnittelu ja tilojen vuokraus tarpeen mukaan

KAH-palveluiden kanssa samassa
Kiinteistdssa

Terveyskeskus Keskustie 1

PSYKOSOSIAALISET JA KEHITYKSELLISET PALVELUT / PERHEKESKUKSET

_ il

Newelatoiminta

Tilasta luovutaan, palvelut Virolahden
Ei paivittaists kayttss terveyskeskuk velutarj
tilojen vuokraus tapeen mukaan

i

Lilttyy sot

KOTI-, ASUMIS- 1A HOIVAPALVELUT / ASI

PALVELUT JA KOTIIN VIETAVAT PALVELUT

katiholdon toimisto ja

Tehostettu asuminen. Myds

Keskeisella paikalla, palvelujen 3rella
Miehikkilan alueella, tehostettua
palveluasumista. Tiloissa myas
kotihoidon paivakeskustoimintaa 4 x /
vko seka kotihoidon toimistotilaa




J
TOIMINTAA / TILOJA KEHITETAAN

KINTEISTO OSOITE TOIMINTO

NYKYTILA

RIIPPUVUUDET

!ﬁS\'KOSUSIAALISETJA KEHITYKSELLISET PALVELUT / PERHEKESKUKSET
[

Huutjarventie 14

i T Zeag

LITE6
PYHTAK

Huutjarventie 56 5mlgmdenhugj}u
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353 §

Muutoksenhakuohjeet

Muutoksenhakukielto

Poytakirjan 326, 327, 329, 330, 335, 336, 337, 338, 344, 345, 348, 349, 350, 351 ja
352 §:it.
Valmistelua ja taytantdénpanoa koskevaan paatokseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §.
Oikaisuvaatimusohje
Poytakirjan 331, 332, 333, 334, 339, 340, 341, 342, 343, 347 ja 348 §:t.

Tahan paatokseen tyytyméton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

o se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paa-
tos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

o kuntayhtyman jasenkunta ja jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kunta-
yhtyméan (Kymsote) kirjaamoon viimeistadn maaraajan viimeisena paivéna ennen Kir-
jaamon aukioloajan péattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta. Kaytettaessa tavallista séhkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta néytetd, kolmante-

na paivana viestin lahettdmisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on julkaistu néhtavaksi yleisessa tietoverkossa. Tiedoksisaanti-
paivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen pdiva on -
pyhapaiva, itsenéisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kymenlaakson sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyman hallitus.
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Postiosoite: Kotkantie 41, 48210 Kotka
Kéyntiosoite: Kotkantie 41 D 9, Kotka
Séhkopostiosoite: kijaamo@kymsote fi
Puhelinnumero: 040 6296 630 tai vaihde 05 22051

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé&n kirjaamon aukioloaika:
ma-pe klo 9.00-15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilté

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahksinen asiakirja tayttaa vaatimuk-
sen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e p&atos, johon haetaan oikaisua

* se, millaista oikaisua vaaditaan

e milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liszksi iimoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja pu-
helinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatss voidaan antaa tiedoksi sahkéisens viesting,
yhteystietona pyydetéan ilmoittamaan myos séhképostiosoite.

Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteits voi pyytaa Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman kirjaamosta.
Postiosoite: Kotkantie 41, 48210 Kotka
Kéyntiosoite: Kotkantie 41 D 9, Kotka
Sahképostiosoite: kijaamo@kymsote.fi
Puhelinnumero: 040 6296 630 tai vaihde 05 22051

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén kirjaamon aukioloaika:
ma-pe klo 9.00-15.00.

Valitusosoitus oikaisuvaatimuksen johdosta tehtyyn paatdkseen
Poytakirjan 328 §.
Tahan péaatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Valitusoikeus
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun pastskseen saa hakea muutosta kunnallis-
valituksella vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen.

Mikéli paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tédhan paatokseen ha-
kea muutosta kunnallisvalituksella myés:

* se, johon p&éatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun p&s-
tos valittomasti vaikuttaa (asianosainen)
¢ kuntayhtyman jasenkunta ja jasenkunnan jasen.
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Valitusaika

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paéattksen tiedoksi saannista.

Valitus on teimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisend paiva-
n& ennen valitusviranomaisen aukioloajan p&attymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néytetéd, seitsemén
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettéessé tavallista sahkdisté tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néyteta, kolmante-

na péivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemén pédivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on julkaistu nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paivé on pyhéa-
paiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa vali-
tuksen tehda ensimmaisena arkipdivéna sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silld perusteella, ettd

e  paatds on syntynyt virheellisessé jarjestyksessa

e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittényt toimivaltansa
e  pddtds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
paattymista.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Itd-Suomen hallinto-oikeudelle.
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, Kuopio
Sahkopostiosoite: ita-suomi.hao@oikeus.fi
Faksinumero: 029 564 2501

Puhelinnumero; 029 564 2502

Hallinto-oikeuden kirjaamon aukioloaika on ma-pe klo 8.00-16.15
Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa hitps://asiointi2.oikeus.fithallintotuiomioistuimet

Valituksen muoto ja sisaltd

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjalli-
sesta muodosta.
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Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

°  paatds, johon haetaan muutosta

e miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavéaksi

o perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayt-
taa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku
muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on liséksi iimoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yh-
teystiedot. Jos valitusviranomaisen paatés voidaan antaa tiedoksi séhkaisena viesti-
na, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myés sihkopostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. S&hkoista
asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettéjéasta eiké asiakirjan alkuperaisyytta tai eheyttd ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaliennoksena

e todistus siitd, miné pdivéna paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitus-
ajan alkamisen ajankohdasta

e  asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisem-
min toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Poytékirja

Hallinto-oikeus voi perid muutoksenhakuasian késittelysté oikeudenkayntimaksun.
Maksuista saadetaan tuomioistuinmaksulaissa 1455/2015. Edella mainitun lain 9§:n
mukaan oikeudenkéyntimaksua ei peritd, jos hallinto-oikeus muuttaa valituksenalais-
ta pa&toéstd muutoksenhakijan eduksi.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytad Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman kirjaamosta

Postiosoite: Kotkantie 41, 48210 Kotka

Kéyntiosoite: Kotkantie 41 D 9, Kotka

Sahkopostiosoite: kirjlaamo@kymsote fi

Puhelinnumero: 040 6296 630 tai vaihde 05 22051

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman kirjaamon aukioloaika:
ma-pe klo 9.00-15.00.
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Poytékirjan nahtévaksi asettaminen

Poytékirja on asetettu nahtavéksi kuntayhtyman yleisessé tietover-
kossa 23.12.2020.

Kokouksen puolesta

Puheenjohtaja

Seppo Rintamo
Puheenjohtaja
§ 341 Paivi Sippula
Sihteeri

Ari Nevalainen

Poytédkirja tarkastettu

Kouvola . .2020
Jari Kaki

Kotka . .2020
Raimo Oksala







