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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli monella tavalla haastava kuntien nakdékulmasta. Kuntatalouden ennustettavuuden ongelmat jatkuivat
viime vuonna, kun veroennusteita korjattiin huomattavasti alaspéin elokuussa. Nyt verotulokertymaan vaikuttivat
tulorekisterin kayttéonotto ja verokorttiuudistus. Kunnille maksettiin kertaluonteinen kompensaatioera (237 M€)
vuonna 2019 vuoden 2020 sijasta. Tasta huolimatta todella suuri maara kuntia on tekemdassa alijgdmaisen
tilinpaatdksen vuodelta 2019. Epatietoisuus sote- ja maakuntauudistuksen kohtalosta varjosti myés viime vuotta.
Sote- ja maakuntauudistus kaatui eduskuntakauden loppumetreilld ja kaikki alueellinen uudistuksen valmisteluty®
ajettiin alas. Uudessa hallitusohjelmassa linjattiin, ettd sote-uudistus toteutetaan ja valmistelutyd on alkanut
ministeridvetoisesti, iiman kuntia.

Viime vuosi oli Kymenlaakson maakunnallisen sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén, Kymsoten, ensimmainen
toimintavuosi. Kuntayhtyméan vuosi oli haastava ja yt-neuvottelujen savyttdma. Ennusteista poiketen kuntayhtyman
tulos yllatti kunnat positiivisesti, silla viela syksylla kunnissa varauduttiin tekemaan varauksia tilinpaatoksiin alijgdman
kattamista varten.

Kaakon kaksikko -yhteistydhon Kkirjoitettiin  vime vuonna uusi luku. Miehikkélan ja Virolahden kuntien
kunnanvaltuustot hyvaksyivéat uuden yhteistoimintasopimuksen kesakuussa. Syksyn aikana kunnille valmisteltiin uusi
yhteinen hallintosaanto, jossa kuntayhteistyon toimintaa on tarkasteltu toimivaltuuksien osalta kattavasti. Kaakon
kaksikon uudistustyd ei loppunut vuodenvaihteeseen vaan toimintaa tullaan tarkastelemaan saanndllisesti
noudattaen jatkuvan parantamisen periaatteita.

Taté katsausta kirjoittaessa voin olla tyytyvainen siihen, etté kuntamme pystyi tekeméaén ylijaamaisen tilinpaatoksen
vuonna 2019. Vuosi oli haastava minulle myds henkilokohtaisesti, koska olin pitkalla sairauslomalla aivoverenvuodon
vuoksi. Vuodesta selvittin yhdessa, kiitos siitd kuuluu Kaakon kaksikon sitoutuneelle henkilokunnalle ja
luottamushenkildille!

Hyvaa tilinpaatosta varjostaa huoli kuntamme ja yhteiskunnan tulevaisuudesta. Korona-pandemia on pakottanut
valtioneuvoston ryhtymé&én poikkeuksellisiin toimiin kansalaisten suojelemiseksi. Tilanteen kaikkia vaikutuksia on
tassd vaiheessa viela tarkasti mahdotonta ennustaa. Luotan kuitenkin siihen, ettd yhteiskuntamme vakaus
mabhdollistaa nopean toipumisen tilanteen normalisoituessa.

%rto gfé’nen

Kunnanjohtaja




1.1.2 Miehikkalan kuntastrategia 2018 - 2021

Miehikkalan kuntastrategian laadinta vuosille 2018-2021 kaynnistettiin marraskuussa 2017
valtuustoseminaarilla. Uusi kuntalaki velvoittaa kuntia laatimaan kuntastrategian, jonka tulee
perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaympériston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen.

Valtuustoseminaarin tydryhmatydskentelyn tulosten perusteella strategiaa lahdettiin valmistelemaan
marras-joulukuussa 2017. Seminaarissa suunniteltin myds kuntalais- ja henkiléstokyselya
kuntastrategiaan liittyen. Kyselyn jarjestiminen on uuden kuntalain mukaista, silla kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet tulee ottaa huomioon. Kyselyn vastausaika oli
19.12.2017-31.1.2018 ja siihen saatiin yhteenséa 62 vastausta. Kyselyvastauksia kaytettiin laajasti
apuna kuntastrategian laadinnan aikana mm. kunnan arvoiksi nostettiin suoraan eniten kyselyssa
aania saaneet arvot: ajanmukaisuus, asiakaslahtoisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja
oikeudenmukaisuus, ja yhteisollisyys.

Laadintaty0 jatkui asukastilaisuuksien merkeissa huhti-toukokuussa 2018. Niitd jarjestettiin yhteensa
kolme tilaisuutta; Saivikkalassa, Muurikkalassa ja Suur-Miehikkalassa. Asukastilaisuuksissa esiteltiin
kuntastrategian luonnosta ja pyydettiin osallistujia kommentoimaan sen siséltda.

Tyon tuloksena Miehikkalan kuntastrategian tahtotilaksi kiteytyi:
Miehikkalédssa on hyva el&a, yrittéa ja kokea elamyksia.

Visio kattaa laajasti kaikki elamén osa-alueet ja siihen pyritddn kunnan toiminnassa jatkuvan
parantamisen kautta. Kuntastrategian toiminta-ajatus muodostettiin tahtotilan perusteella ja kuuluu:

Olemme rohkea, yhteisdllinen ja elinvoimainen kunta, joka luo toiminnallaan laaja-alaisesti
hyvinvointia tarjoten asukkailleen, yrittdjilleen ja matkailijoilleen ainutlaatuisen
toimintaympariston.

Toiminta-ajatus kirjoitettiin tarkoituksella me-muotoon, silla kunnan toimintaa on myds jokaisen
kuntalaisen toimiminen yhteison jasenena.

Kuntastrategian toimeenpano kaynnistettiin syksylla strategiatydpajassa, joissa kuntastrategian
tavoitteita ja mittareita kasiteltiin toimialoittain. Tyopajatytn tuloksena muodostettiin kullekin
toimialalle omat tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamista ja toimenpiteiden toteutumista seurataan
vuosittain, jolloin niisté tehdaan johtopaatoksia ja paatetaan jatkosta.

Kuntastrategian viisi teemakokonaisuutta tavoitteisiin liittyen ovat:

Viihtyisé, terveyttéd ja hyvinvointia edistava kunta
Yhteisollisyytta vaaliva kunta
YritysmyoOnteinen ja yrittelids kunta
Vetovoimainen kunta
Markkinoinnin osaava kunta

Toimialojen teemakohtaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty kunnan tilinpdatoksessa ja
toimintakertomuksessa vuodelle 2019.




1.1.3 Kunnan hallinto
Kuntaorganisaatio

Miehikkalan kunnan luottamushenkiléorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta,
tarkastuslautakunnasta ja keskusvaalilautakunnasta.

Vastuukuntamalli Kaakon kaksikko

Miehikkalan ja Virolahden kunnat ovat organisoineet yhteisen palvelutoiminnan ns.
vastuukuntamallilla valtuustojen 18.6.2007 hyvaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti. Vuodelle
2019 yhteistydsta valtuustot paattivat seuraavaa:

e Vuodelle 2019 Miehikkélén ja Virolahden valisiin palveluiden tuottamisvastuihin ei tule muita
muutoksia, kuin mitd Kymsoten aloittaminen aiheuttaa. Miehikkalan tuottamisvastuulle jaévéat
varhaiskasvatus ja esiopetus. Virolahti taas vastaa koulutuspalveluiden, teknisen toimen
palveluiden seka tukipalveluiden tuottamisesta molemmille kunnille.

e 1.1.2020 alkaen toteutetaan organisaatiouudistus, jossa lautakuntien méara vahenee kahteen,
(1) sivistys ja hyvinvointi ja (2) kuntatekniikka.

o Miehikkalan tuottamisvastuulla ovat maankayton ja rakentamisen palvelut seka
tilapalvelut, johon jatkossa kuuluvat puhtaus- ja ravintopalvelut. Kyseisissa tehtavissa
valmistelulautakuntana toimii kuntatekniikka.

o Virolahden tuottamisvastuulla ovat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja toiseen
asteen koulutus seké vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palvelut. Kyseisissa tehtavissa
valmistelulautakuntana toimii sivistys ja hyvinvointi. Lisdksi Virolahti vastaa talous- ja
henkilostdhallinnon palveluiden tuottamisesta.

Organisaatiouudistuksella tavoitellaan tuottamisvastuiden tasaamisen lisaksi parempaa
johtamista seka toiminnan sujuvoittamista.

Talousarvion budjetointi

Talousarvion kayttdtalousosassa kunnan omat toiminnot ovat yleishallinnossa ja yhteiset
toimialoittain niin, etta jarjestava kunta budjetoi toimialan kaikki tulot ja menot. Tuloihin sisaltyy
toisen kunnan osuus nettomenoista. Toimialojen valisissa kustannuksissa jakoperusteena kaytetaan
kuntien asukaslukuja, milloin helposti sovellettavaa muuta jakoperustetta ei ole.

Tukipalveluiden (talous- ja henkildstohallinto, ruokapalvelut seka tietohallinto) menot kohdistetaan
Kaakon kaksikon kansalaiskunnille, muille toimialoille ja ulkopuolisille kayttajille.

Yhteisen toiminnan vuoden 2019 maksuosuudet on jaettu kuntien kesken 31.12.2018 mukaisten
asukaslukujen (lahde: Tilastokeskus) suhteessa:

e Virolahden kunta, asukasluku 3150 eli 61,9 % osuus kuluista

o Miehikkalan kunta, asukasluku 1940 eli 38,1 % osuus kuluista
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Muut tehtavat
e Alueen ymparistonsuojelu- ja maaseutupalveluita hallinnoi Haminan kaupunki

e Pelastustoimesta vastaa Kotkan kaupunki.
e Elinkeinopalveluita tuottaa Cursor Oy.
e Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisesta vastaa 1.1.2019 alkaen Kymsote.

Kuntien yhteinen palveluohjaustydryhma koordinoi palvelujen tuottamista ja jarjestamista
Miehikkalan kun Virolahden kuntien alueella.

Palveluohjaustydryhma Osallistunut
- kokouksia 12 kokouksiin
Heinonen Jari Puheenjohtaja 5-12/19 12
Varapuheenjohtaja 1-4/19
Ukkola-Paronen Sisko Puheenjohtaja 1-4/19 12
Varapuheenjohtaja 5-12/19
Alastalo Tarja Jasen, Mi 12
Kuntsi Juhani Jasen, Vi 10
Kuokka Vappu Jasen, Vi 11
Paldan Katja Jasen, Mi 10
Pirttimaki Seppo Jasen, Vi 11
Suomalainen Tuula Jasen, Mi 5
Havuaho Osmo jasen, kunnanjohtaja Vi 12
Ylénen Arto jasen, kunnanjohtaja Mi 11
Silander Outi jasen, vs. kunnanjohtaja Mi 7
Astola Matti varajasen, Mi 7
Kivela Anja varajasen, Vi 2
Hyttinen Auli sivistystoimenjohtaja 5
Uski Markku tekninen johtaja 4
Pulli Veli-Matti hallintojohtaja, sihteeri 11




Vaeston ikarakenne 31.12.2018

lkajakauma Miehet Naiset Yhteensi
2017 2018 2017 2018 2017 2018
0-14 98 95 119 109 217 204
15-64 556 532 510 496 1066 1028
65- 341 354 368 354 709 708
Yhteensa r 995 981 997 959 1992 1940

Véaestdjakauma kylittain 31.12.2018

Kylé 0-14 15-64

65+ yhteenséa

Hurttala - Hauhia - Kaitai 37 134

59 230

Muurikkala 37 168

88 293

Muurola 5 46

34 85

Pitkékoski 16 69

44 129

Purho - Lapjarvi 14 84

54 152

Saivikkala 61 329

305 695

Salo-Miehikkala 16 95

65 176

Suur-Miehikkala 18 103

59 180

yhteensé 204 1028

708 1940

Vaestdéennuste ian mukaan

k& 2021 2030
0-14 171 115
15-64 964 809
65 - 699 688
yhteensa 1834 1612

Elinkeinorakenne

Elinkeinorakenne 31.12.2017

Henkilo-

% s
maara

Alkutuotanto

26,0

121

Teollisuus

1,1

5

Rakentaminen

3.9

18

Kauppa, kuljetus ja varastointi, majoitus- ja ravitsemisala

17,0

79

Liike-elaman palvelut

8,0

37

Koulutus ja sosiaali- ja terveyspalvelut

359

167

Muut palvelut

8,2

38

Yhteensa

100,0

465

(L&hde: Tilastokeskus)




1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi vuonna 2019 1,0
prosenttia. Kayvin hinnoin laskettuna bruttokansantuote oli 2,8 prosenttia korkeammalla tasolla kuin
vuonna 2018.

Suomen kansantalous kasvoi vuonna 2019 toisen ja kolmannen vuosineljanneksen vahvan
kehityksen myo6té. Ensimmaisella vuosineljannekselléd bruttokansantuotteen muutos edellisesta
neljanneksesta oli vain niukasti positiivinen. Vuoden lopussa kansantalouden tuotanto supistui.

Vuoden 2019 talouskasvu kertyi useilta teollisuuden ja palveluiden toimialoilta. Aiempien
tilastojulkistuksien suuri kasvu séhko- ja elektroniikkateollisuudessa on nyt arvioitu
vaatimattomammaksi, miké osaltaan vaikuttaa myods bruttokansantuotteen kasvulukuihin.
Arvonlisdyksen volyymi pieneni joillakin toimialoilla, kuten metsateollisuudessa seka rahoitus- ja
vakuutustoimialalla. (Suomen virallinen tilasto (SVT): Neljannesvuositilinpito)

Eteld-Kymenlaaksoon (Pyhtaa, Kotka, Hamina, Virolahti, Miehikk&l&) perustettiin v. 2019 yhteensé
376 uutta yritysta, joka on 40 yritysta edellisvuotta enemman. Kuntakohtaisesti perustetut yritykset
jakaantuivat seuraavasti: Hamina 98 (26 %), Kotka 219 (58 %), Miehikkéala 9 (3 %), Pyhtaa 28 (7 %)
ja Virolahti 22 (6 %). Prosentuaalisesti yritysten perustaminen vilkastui eniten Miehikkélassa,
Virolahdella ja Pyhtaalla (lahde: Cursor Oy:n tiedote).

Eniten yrityksia perustettiin palvelualoille muun muassa ammatillisten, tieteellisten ja teknisten alojen
palveluihin, taide, viihde, virkistys ja muuhun palvelutoimintaan seké terveys- ja sosiaalipalveluihin
(lahde: Cursor Oy:n tiedote).

Konkurssien maara pysyi seutukunnalla samalla tasolla pariin edelliseen vuoteen verrattuna.
Konkurssiin on vuoden 2019 aikana asetettu 25 yritysta, joiden tydvaikutukset kohdistuivat 160
henkeen (lahde: Cursor Oy:n tiedote).

Vuonna 2019 Suomen tyollisyystilanteessa ei tapahtunut juurikaan muutoksia. Joulukuussa 2019
tyollisyysaste oli 73,0 % (v.2018: 72,1 %) ja tyottomyysaste 6,0 % (v.2018: 5,4 %). Kun tarkastellaan
koko vuoden keskiarvoja, niin Suomen tyottdmyysaste oli vuonna 2019 keskimaarin 6,7 prosenttia,
kun se vuonna 2018 oli 7,4 prosenttia. Tydttdmia oli vuonna 2019 keskimaarin 184 000, mika oli

18 000 véahemman edelliseen vuoteen verrattuna (Iahde: Tilastokeskuksen julkaisu 24.1.2020)

Kaakkois-Suomen Ely:n alueella (Kymenlaakso ja Etela-Karjala) joulukuun 2019 lopussa oli 16 918
tyétonta tydnhakijaa, joka on prosentin vdhemman kuin vuotta aiemmin. Tyéttémien tyénhakijoiden
osuus tydvoimasta oli 12,5 %. (lahde: TEM tydllisyyskatsaus 12/2019)

Kuten valtakunnan tasolla niin myds Miehikkalassé ja Virolahdella tydllisyystilanteen muutokset
olivat pienid. Miehikkéalassa oli joulukuussa 2019 ty6ttémia tydnhakijoita 80 (-1) ja Virolahdella
vastaavasti 172 henkilda (+11)%. Kaakon kaksikon alueen avoimien tydpaikkojen maéaran jatkui
erittain hyvané. Joulukuussa 2019 Virolahdella oli 38 (+11) avointa tydpaikkaa, Miehikkélassa taas
ei ollut avoimia tydpaikkoja 12/2019 (lahde: TEM tydllisyyskatsaus 12/2019).

1 Suluissa muutos verrattuna 12/2018 tilanteeseen.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2019 oli Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyméan (Kymsote) ensimmainen
toimintavuosi. 1.1.2019 Miehikkalan kunnalta siirtyivat Kaakon kaksikon sote-tehtavéat Kymsoten
hoidettavaksi. Samalla noin 150 tyontekijaa siirtyi Miehikk&lan kunnan palveluksesta Kymsoten
palvelukseen. Edella esitetty muutos vaikuttaa olennaisesti vuoden 2019 ja 2018 tilinpaatostietojen
vertailuihin talous- ja henkildstétietojen seka toiminnan osalta.

Vuoden 2019 aikana toteutettiin Kaakon kaksikko 2.0 uudistus, jonka vaikutukset astuivat voimaan
1.1.2020. Kaakon kaksikko 2.0 hankkeessa uudistettiin kuntien valinen tydnjako, toimielin ja
henkildstd organisaatiot sekd useammat keskeiset prosessit yhteistoimintasopimuksella,
hallintosdannolla tai toimialakohtaisilla kehittémistoimilla. Uudistuksen keskeiset sisall6llisina
teemoina olivat:

Toiden sujuvoittaminen:
e Tarkoituksenmukaiset paatoksentekomekanismit
o Ratkaisuvallan ja vastuiden selkea maarittely.
o Asiat ratkaistaan oikealla tasolla.
¢ Organisaatiorakenteet tukevat toimintamalleja
e Prosessit ja toimintamallit kuntoon - jarkevét tavat toimia
o Lisaarvoa tuottamattomien vaiheiden tarkastelu ja tarvittaessa
poistaminen.
Paallekkaisyyksien poistaminen.
o Prosessien pullonkaulojen tarkastelu ja sitd kautta organisoinnin ja
tydjaon jarkevoittdminen.
o Vajaakaytolla olevien osaamisen parempi hyddyntaminen.
Huonosti toimivia toimintatapoja muutetaan
e Jatkuvan parantamisen kulttuurin edistdminen.
e Vastuunkanto ja itseohjautuvuus

Kayttdtalouden osalta vuosi oli kannalta parempi kuin edellinen. Vertailtavuutta hankaloittaa
olennaisesti 1.1.2019 tapahtunut sote-muutos. Toimintatuotot pienenivat 8,33 M€ euroa ja
toimintakulut pienenivat 8,65 M€. Naiden vuoksi toimintakate oli 322 000 euroa parempi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Verotulot kasvoivat 265 000 euroa ja valtionosuudet kestivat edellisen vuoden tasolla. Rahoituskulut
pienenivat, kuin vuonna 2019 ei ole kertaluonteisia kuluja kuten tilikaudella 2018 oli.

Vuosikate parani olennaisesti 705 000 euroa (+149,7 %) ja suunnitelman mukaiset poistot sailyivéat
edellisen vuoden tasolla. Tilikauden tulos oli 264 000 euroa ylijaamainen.

1.1.2019 Miehikkaléan kunnalta siirtyivat Kaakon kaksikon sote-tehtavat Kymsoten hoidettavaksi.
Henkilostosiirrot tehtiin liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti. Henkildston siirtymisen
yhteydessa siirtyi myds ko. henkiléstdn ns. lomapalkkavelka (0,89 M€) Kymsotelle. Liséksi em.
muutos vaikutti lyhytaikaisiin velkoihin. Tilinpaatoksessa 2018 ostovelat olivat 1,74 miljoonaa euroa
ja nyt kertomusvuoden tilinpéattksesséa 0,47 miljoonaa euroa. Sote-tehtavien osto- ja muiden
lyhytaikaisten velkojen seké Kymsotelle maksettuun lomapalkkavelkaa varten kunta nosti 2,0
miljoonaa euroa liséé kuntatodistuksia.

1.1.6 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevan kehityksen arvioiminen on hankalaa koronavirus-epidemian vuoksi. On kuitenkin arvioitu,
ettd Suomen talous ajautuu epidemian vuoksi taantumaan. Tassa vaiheessa seurausten laajuutta ja
kauaskantoisuutta talouteen ja tydllisyyteen on mahdotonta ennustaa. Pahimmassa tapauksessa ja

11



tilanteen pitkittyessa, epidemia aiheuttaa kunnan talouteen kestamattéman tilanteen ja kuntalaisille
vakavia ongelmia henkilokohtaisen talouden osalta.

1.1.7 Kunnan henkil6sto

Henkildst6a ja sen tunnuslukuja koskevat tiedot raportoidaan erikseen laadittavassa
henkildstéraportissa.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Miehikkalan kunnan talouden kannalta yksi suurimmista haasteista on saada vaesttkehitys kasvu-
uralle. Vakimaaralla on olennainen vaikutus kunnan elinvoimaan seké talouden edellytyksiin
tulopohjan muodostumisen kautta.

Toiminnallisista riskeistd merkittavimmat ovat henkildstdriskeja. Useampi tehtdva kunnan
tehtédvéakentassa on ns. yhden henkilon varassa ja tietyissé tapauksissa sijaisuusjérjestelyt ovat
vaikeasti jarjestettavissa. Samoin tiettyjen ammattien tehtévissa on havaittavissa
saatavuusongelmia.

Tietotekniset riskeja on pyritty ja edelleenkin pyritdén pienentdmaén syventamalla toimintaa
Kymijoen ICT:n kanssa. Samoin Haminan kaupungin kanssa on olemassa yhteisia jarjestelma- ja
palvelinratkaisuja.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat merkittavasti kunnan tulonmuodostukseen. Suomen kansantalouden
suhdanteiden liséksi myos Venajan talouskehitys sekd muilla seikoilla on melko suorat vaikutukset.

Markkinoiden korkotaso on kestéanyt poikkeuksellisen pitkaén poikkeuksellisen alhaalla. Tilikauden
lopussa lainojen méaara oli yhteensa noin 9,4 miljoonaa euroa, joista noin puolet olivat ns.
talousarviolainoja ja puolet kuntatodistuksia. Markkinatilanteen muuttuessa ja korkojen noustessa
vaikutukset realisoituvat kuntatodistuksiin nopeasti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiseen liittyvat riskit nayttaytyvat aivan uudessa valossa
Kymsoten aloittamisen seka maakunta- ja sote-uudistuksen kaatumisen jalkeen. Sote-palveluiden
osuus on kunnan kustannusrakenteessa merkittava ja jo pienemmallakin prosentuaalisella nousulla
on suuri vaikutus kunnan talouteen. Oletettavaa on, ettéd kustannuskehityksen hillitsemisessa
kiinteistokustannukset ovat merkittdvassa roolissa (kiinteistoriski). Tehtavaa ei helpota se, etta
kustannuskehityksen hillitsemisen kanssa samanaikaisesti tehtavana on turvata kuntalaisille
asianmukaiset palvelut ohjaamalla kuntayhtymén toimintaa.

Erilaisiin vahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.
1.1.9 Ymparistotekijat

Vuonna 2015 aikana kunnan tietoon tuli yksityisen maanomistajan omalla maallaan tekeméa
ymparistorikos, josta saattaa kunnalle aiheutua puhdistuskustannukset. Taméan tapauksen
oikeustoimet ovat vield kesken.

Miehikkalan pienjateaseman maa-ainestutkimuksissa l6ytyi pieni maara pilaantunutta maa-ainesta,
joka pitéé kasitella ennen pienjateaseman alueen asvaltointia ja sadevesien jarjestelya, joka on
tarkoitus tehda vuonna 2020.

Edelld mainitun liséksi ainoa tiedossa oleva mahdollisesti pilaantunut maa-alue on lopetettu
kaatopaikka, josta otetaan saanndéllisesti kaksi kertaa vuodessa vesistonaytteita. Naytteissa ei ole
havaittu poikkeamia, jotka aiheuttaisivat toimenpiteita.

Jateveden puhdistus on hoidettu alueen yhteistydlla Kotkan jateveden puhdistamossa. Nykyinen
jatehuolto on alueellistettu jatekeskukseen, joka toimii Anjalankoskella Kouvolassa.
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1.2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 12 luvussa sadadetaan hallintomenettelyista ja sen 90 8:n mukaan hallintosddnndssa on
maarattava hallinnon ja talouden tarkastuksesta seké siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
kunnassa. Hallintosdanndn 17 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jéarjestetaén niin,
etté ulkoinen ja sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelmén.

Hallintoséannon 16 8:n mukaan kunnanhallitus paattaa riskien hallinnasta ja yhteensovittamisesta
seka paattad kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtaa
toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta rippumatonta ja jakautuu
kunnan jarjestamaan valvontaan, joka tapahtuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta
seka muuhun ulkoiseen valvontaan, joka toteutuu mm. kuntalaisten, valtion viranomaisten ja EU-
tarkastajien toimesta.

Sisainen valvonta on johtamisen ja riskienhallinnan apuvéline, jonka jarjestamisesta vastaa
kunnanhallitus. Sen toimivuudesta vastaa kunnanjohtaja ja avustaa talouspéallikkd. Toimialajohtajat,
palvelu-/tulosalueen ja tulosyksikén esimiehet vastaavat oman toimialansa/tulosalueensa/
tulosyksikkdnsa toiminnan/palvelun/tuotteensa sisdisesta valvonnasta.

Seuranta on luottamushenkildiden ja toimielinten suorittamaa siséista valvontaa (esim. sisaisten
tarkastajien valitseminen). Seurannassa toimielin vertaa tehtyja paatoksia ja aikaansaatuja tuloksia.
Lisaksi toimielin vaalii hyvaa hallintotapaa ja seuraa, ettd esimiehet toteuttavat sisaista tarkkailua.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettéd palvelualueen / tulosalueen ja tulosyksikoiden
toiminnot toteutetaan hyvaksyttya talousarvioita ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyva
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita noudattaen. Taloushallintoon liittyvan aineiston, kuten laskut,
oikeellisuudesta vastaa hyvaksyja. Lautakunta / kunnanhallitus maaraavat laskujen tarkastajan
(tilisijan) ja hyvaksyjan, joiden tulee olla eri henkildita.

Kunnanhallitus on antanut 1.3.2010 yksityiskohtaisen ohjeen siséisen valvonnan jarjestamisesta.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on

1. varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtévien hairiéton toteutuminen ja lainmukaisuus (lakien,
maaraysten ja sopimusten noudattaminen),

2. varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka
hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt,

3. varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen seka

4. varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus ja luotettavuus (tietojarjestelmat,
raportointijarjestelmat).

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selkoa siitd, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Toteutuminen

Sisdisen valvonnan ohjeessa edellytettyja toimenpiteité on hallintokunnissa noudatettu
paasaantoisesti. Talousarvion toteutumista seurataan kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla.
Henkildstéraportoinnilla seurataan henkildston tilaa, osaamista ja toimenpiteité tydolosuhteiden ja
tyokyvyn yllapitdmiseksi. Toiminnan tehokkuuteen ja tuottavuuteen on pyritty kiinnittdmaan erityista
huomiota selvittamalla vaihtoehtoisia tapoja palvelujen tuottamiseksi.

Sisdisen valvonnan kehittamiseksi ja tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi vuonna 2014 otettiin
kayttoon sisaisen valvonnan toimenpidelista, joka jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Paatoksenteko ja niiden seuranta
Sopimukset ja niiden seuranta
Henkildstoasiat

Talouden suunnittelu ja seuranta
Kirjanpito ja maksuliikenne

Hankinnat ja omaisuuden turvaaminen
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o Tietojarjestelmat
e Toimialakohtaiset erityiset tarkastustoimenpiteet

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen:

Saanndsten ja maardysten noudattamista seurataan muun muassa pistokokein esimiesten
tarkastaessa alaistensa viranhaltijap&atoksia. Kaytanngssé valvontaa toteutetaan vaativissa
paatdksentekotilanteissa jo ennen paatdksentekoa neuvottelemalla esimiehen kanssa tehtavasta
ratkaisusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Nailta osin sisdista valvontaa tehdaan kaksi kertaa vuodessa laadittavien osavuosikatsausten
yhteydessa. Kuntastrategia paivitetddn vuosittain ja sen toteutumista arvioidaan
osavuosikatsauksissa seka toimintakertomuksessa. Kunnan kateiskassoihin tehdaan ennalta
iimoittamattomia pistokoetarkastuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaakon kaksikon johtoryhma on laatinut riskikartoituksen, joka on hyvéaksytty molempien kuntien
kunnanhallituksissa 23.2.2015. Yhteiseen riskikartoitukseen on kirjattu olennaisimmat,
kuntastrategioiden toteutumiseen vaikuttavat riskit. Taman lisaksi toimialat ovat valmistelleet
yksityiskohtaisemmat toimintaa koskevat riskikartoitukset. Riskien vaikutukset ja todennéakoisyys on
arvioitu seké& maaritetty seurannan vastuuhenkiltt. Riskikartoitusten paivitysten tarve arvioidaan
vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa.

Olennaisia riskeja ei ole kertomusvuonna realisoitunut.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Taloudellisten hankintojen seka asianmukaisten hankintaprosessien varmistamiseksi hankinnoissa
hyddynnetaan Etela-Kymenlaakson yhteishankintayksikén Hankinta Taitoan (entinen Seutuhankinta)
asiantuntemusta. Omaisuuden riittdvan vakuutusturvan takaamiseksi hyddynnetaan ulkopuolisen
vakuutusmeklarin palveluita. Omaisuuden tarkoituksenmukainen vakuutusturva arvioidaan
yhteistytssa meklarin kanssa seka vuosittain lapikaymalla vakuutuskirjat ja omaisuuserékohtaiset
vakuutuserittelyt huolella lavitse. Omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valtuudet on tarkoin
maaritelty hallintosaannossa.

Sopimustoiminta

Sopimusten osalta pyritédan jatkuvasti arvioimaan sopimusten tarkoituksenmukaisuutta
kustannustehokkaan palvelutuotannon kannalta. Sopimuksen seurantaa varten kunnan
asianhallintajarjestelmasséa on sopimuksen seurantajarjestelma, johon voi maarittda sopimuksen
vastuuhenkilét sekd automaattiset muistutukset sopimusten tarkastuspisteitéa varten. Talta osin
sopimusten seurannassa on edelleen kehitettavaa, silla kaikkia sopimuksia ei ole viety
seurantajarjestelmaan. Vuonna 2017 tavoitteena on vieda kaikki sopimukset
sopimushallintajarjestelmaan.

Sisainen valvonta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Kaakon kaksikon riskikartoituksen, joka siséltaa toimialoittain
yhteenvedon keskeisimmista riskeista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.9.2017 valinnut sisdisiksi tarkastajiksi toimikaudeksi 1.6.2017-
31.5.2021 Leena Kataikon ja Katja Paldanin, jotka ovat tarkastuksessaan verranneet tehtyja
paatoksia ja aikaansaatuja tuloksia.

Miehikkalan kunnan konserniyhtididen valvontaan liittyen kunnanhallitus edellytti tytaryhtioita
toimittamaan asianmukaisesti hyvéksytyt ja allekirjoitetut tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja
tilinp&aatoksen kasittelya koskevat yhtibkokouspdytakirjat kunnanhallitukselle.
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Kunnanhallitus on talouskatsauksessaan seurannut hyvaksytyn talousarvion toteutumista.
Talousarvion toteutumista seurataan myos kolmannesvuosittain osavuosikatsauksilla.

Kunnanhallitus on maarannyt laskujen tarkastajan (tilidijan) ja hyvéksyjan, jotka ovat eri henkil6ita.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Toimintatuottoja kertyi tilikaudella 2019 yhteensa 2,97 miljoonaa euroa, tAmé on noin 8,33 miljoonaa
euroa vahemman kuin vuotta aiemmin. Muutos johtui suurelta osin siita, etta viel&a vuonna 2018
Miehikkalan tuottaman sote-palvelut seka itselleen, ettd Virolahden kunnalle siirtyivat 1.1.2019
alkaen Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymalle, Kymsotelle. Vuoteen 2018 asti
Miehikkala laskutti sote-palveluista Virolahden kuntaa ja nyt palvelutuotannon siirryttyd ndma tuotot
poistuivat. Samoin sote-palveluiden maksutuotot siirtyivat Kymsotelle perittavaksi.

Samaan aikaan kun tuotot pienenivat, niin pienenivat kulutkin. Toimintakulut olivat yhteensa 15,45
miljoonaa euroa, joka oli 8,65 miljoonaa euroa véhemman kuin vuotta aiemmin. Sote-palveluiden
osalta kulujen muutos kesti maltillisena. Erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat 1,8 % (48 000 euroa).
Muiden sote-palveluiden osalta arviointi on hiukan hankalampaa, mutta arvion mukaan sote-
palveluiden kustannustasoa piti kurissa tuotteistettujen palveluiden vahaisempi kaytto.

Henkildstokulut olivat 2,14 miljoonaa euroa ja ne pienenivat 76,9 %, kun henkildtyévuosimaara
vahenivat edellisen vuoden 208,1 henkilotydévuodesta 46,7 henkilotyévuoteen (-77,6 %).

Verotulot olivat yhteensa 5,88 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta noin 265 000
euroa (+4,7 %). Budjetointivaiheessa kunta joutuu nojautumaan Suomen Kuntaliiton
veroennustekehikon tuottamaan maksulliseen palveluun. Vuoden 2019 verotuloennusteet pitivat
kohtalaisella tarkkuudella.

Valtionosuudet olivat 7,77 miljoonaa euroa ja ne pienenivéat noin 31 000 euroa (-0,4 %).
Korkotuotoissa, muissa rahoitustuotoissa ja korkokuluissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia
edelliseen vuoteen verrattuna. Sen muut rahoituskulut vahenivat 137 000 euroa, koska edellisend
vuonna oli tehty kokoluokaltaan saman suuruinen alaskirjaus eraasta lainasaatavasta.

Parantuneen kayttotalouden ja kasvaneiden verotulojen vuoksi vuoden 2019 vuosikate parani
huomattavasti edellisesta vuodesta ollen 1,18 miljoonaa euroa, joka oli noin 705 000 euroa (+149,7
%) edellista vuotta parempi.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat noin 0,91 miljoonaa euroja. Vuosikatteen ja poistojen
erotuksena tilikauden tulos muodostuu 264 000 euroa ylijaamaiseksi.
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1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tilit) 2019 2018
(t000e) | (1000€)

Toimintatuotot 2970 11 296
Toimintakulut - 15453 - 24 101
Toimintakate - 12483 - 12805
Verotulot 5882 5617
Valtionosuudet 7775 7 806
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 16 13
Muut rahoitustuotot 21 17
Korkokulut - 32 - 37
Muut rahoituskulut - 2 - 140
Vuosikate 1177 471
Poistot ja arvonalentumiset - 913 - 936

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 264 - 465
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) 264 - 465

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 19,20 46,90
Vuosikate/poistot, % 129,00 50,30
Vuosikate, euroa/asukas 606,00 242,50
Asukasmaara 1940 1943

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytt6on)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*vuosikate / poistot ja arvonalentumiset
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1.4 TOIMINNAN RAHOITUS

1.4.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
[ 1000€ || 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1177 471

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat -3
Investointien rahavirta

Investointimenot -608 -741

Rahoitusosuudet investointeihin 20 72

Pysyvien vastaavien hdydykkeiden luovutustulot 19 3
Toiminnan ja investointien rahavirta 608 -198
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 11 143
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaiseten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -565 -565

Lyhytaik. lainojen muutos 2 000
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Saamisten muutos 710 -98

Korottomien velkojen muutos -2 848 407
Rahoituksen rahavirta -692 -113
Rahavarojen muutos -84 -311
Rahavarat 31.12. 1458 1542
Rahavarat 01.01. 1542 1853
Rahoituksen tunnusluvut Tp 2019 I] Tp 2018
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1700 -5 851
Investointien tulorahoitus % 200,00 70,34
Lainanhoitokate 2,00 0,84
Kassan riittavyys (pv) 32 22
Asukasmaara 31.12 1940 1943
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1.5 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

1.5.1 Tase ja sen tunnusluvut

2019 2018
VASTAAVAA (1000 €) (1000 €)
Pysyvit vastaavat 23 864 24 208
Aineettomat hyddykkeet 757 819
Aineettomat oikeudet 366 400
Muut pitkavaikutteiseti menot 391 419
Aineelliset hyddykkeet 18 755 19 087
Maa-ja vesialueet 1316 1309
Rakennukset 14 073 13 992
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3121 3067
Koneet ja kalusto 72 109
Ennakkomaksut ja 173 610
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset 4 352 4 302
Osakkeet ja osuudet 4014 3964
Muut lainasaamiset 205 205
Muut saamiset 133 133
Toimeksiantojen varat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 33 33
Vaihtuvat vastaavat 2124 2929
Saamiset 666 1387
Pitkaaikaiset saamiset 273 283
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 273 283
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 393 1104
Myyntisaamiset 193 608
Lainasaamiset 150 180
Muut saamiset 35 132
Siirtosaamiset 15 184
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 139
Rahat ja pankkisaamiset 1314 1403
Vastaavaa yhteensa 26 021 27 170

18



VASTATTAVAA 2019 2018
Oma paaoma 15 746 15 482
Peruspaaoma 8 100 8 100
Muut omat rahastot
Edell vuosien yli-/alijagama 7 382 7 847
Tilikauden yli-/alijagama 264 465
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat 33 33
Vieras padaoma
Pitkdaikainen 2833 3392
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2815 3380
Lainat julkisyhteisoilta
Siirtovelat
Muut velat 18 12
Lyhytaikainen 7 409 8 263
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 4 564
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 474 1738
Muut velat 43 367
Siirtovelat 326 1592
Vastattavaa yhteensa 26 021 27 170
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Kunnanomavaraisuus % 61,0 57,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,0 47,0
Kertynyt yli-/alijgama, € 7 646 7 382
Kertynyt yli-/alijaama,, €/asuk 3941 3799
Lainakanta 31.12., 1000 € 9 398 7 956
Lainakanta 31.12., €/asuk 4 844 4 095
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 205 385
Vastuut ja velat kayttotuloista % 62,0 47,0
Asukasmaara 1940 1943

Omavaraisuusaste, %

=100 x (oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100*(vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt ylijgdma (alijadama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + tilikauden ylijagama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijagdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + tilikauden ylijaadma (alijagdma)] / asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.6 KOKONAISTULOS JA -MENOT

(ulkoiset tilit) 2019 2018

Tulot 1000 € % 1000 € %

Toiminta
Toimintatuotot 2970 15,9 11 296 45,2
Verotulot 5882 31,4 5617 22,5
Valtionosuudet 7775 41,5 7 806 31,3
Korkotulot 16 0,1 13 0,1
Muut rahoitustulot 21 0,1 17 0,1

Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddykk. myyntivoitot 0,0 -3 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 20 0,1 72 0,3
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 20 0,1 3 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennykset 11 0,1 143 0,6
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen liséys 2 000 10,7 0,0
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé 18 715 100,0 24 964 100,0
Menot 1000 € % 1000 € %
Toiminta
Toimintakulut 15 453 92,7 24 101 1447
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut 33 0,2 37 0,2
Muut rahoituskulut 2 0,0 140 0,8

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
- Pysyvien vast. hyddykk. myyntitappiot 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 608 3,6 741 2,9
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 565 3,4 565 2,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 16 661 100 25 584 151
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1.7 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Tytéaryhteisot Osakkuusyhteisot
Miehikkalan kunta Miehikkalan kunta
“Asunto Oy “Kiinteistd Oy
Miehikkélan Mastomatti Miehikkélan Havu
100 % 32,42 %
Asunto Oy
Muurikkalanpuisto
677 %
Kiinteisté Oy
Suurmiehikkélén Palvelutalo
__100 %
Kiinteistd Oy
Miehikkalan Vuokratalot
_100%
Kiinteisté Oy Kuntayhtymat
Miehikkalén Liikekulma
s Miehikkalan kunta
Kiinteisté Oy
Suurmiehikkalan Saastérinne
__84% Kymenlaakson
Kiinteistd Oy Sairaanhoito- ja sosiaali-
Miehikkalan Saastokaari palvelujen ky = Carea
84.67 % 1.1%
Kymenlaakson Liitto
0,83 %
Kbtkan-Haminan seudun
Koulutus ky
0.34 %
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Yhdistelméa konsernitilinpaatdkseen sisaltyvistd yhteisdista ja kunnan nimeéamista edustajista:

Tytéryhteis 6t Omistusosuus % Kunnan edustaja
Asunto Oy Miehikk&alan Mastomatti 100,00 Alastalo Tarja
Asunto Oy Muurikkalanpuisto 67,70 Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkalan Liikekulma 65,00 Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Suur-Miehikkalan Saastodrinne 84,00 Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Suur-Miehikkalan Palvelutalo 100,00 Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkalan Saastdkaari 84,67 Alastalo Tarja
Kiinteistd Oy Miehikkalan Vuokratalot 100,00 Alastalo Tarja
Osuuskuntayhteis 6t Peruspadomaosuus % Kunnan edustaja
Kiinteistd Oy Miehikkalan Hawu 32,42 Alastalo Tarja

Kuntayhtymat Peruspddomaosuus Yhtymakokousedustaja

%

Kymenlaakson Liitto 0,83 Heinonen Jari

Kymenlaakson sosiaali- ja 1,10

terveyspalvelujen ky, Kymsote Torbnen Katriina

Kotkan-Haminan seudun koulutus ky 0,34 Méakela Piia

1.7.2 Konserniohjaus ja valvonta
Kunnanvaltuusto maéarittelee omistajapolitiikan ja hyvaksyy konserniohjeen.

Konserni tarkoittaa kahden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa taloudellista
kokonaisuutta, jossa yhdella yhteisolla (emoyhteisd) on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta muihin
konserniin kuuluviin yhteisdihin (tytaryhteiso).

Miehikkalan kunnalla on konsernisuhteen nojalla maaraamisvalta kohdeyhteisdissa, jotka tayttavat
Seuraavat ehdot:

- kunnalla on enemman kuin puolet kohdeyhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta ja tama aanten enemmisto perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen
tai siihen verrattavaan sdantdon tai muuhun sopimukseen;

- kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyhteison hallituksessa ti siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdméa oikeus, ja oikeus perustuu
samoihin seikkoihin kuin edellisessé kohdassa tarkoitettu &&dnten enemmisto.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen
yhtendistdmiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteis6istd saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjauksen tavoitteena on liittd& konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kunnan johtamista.
Samalla tavoitteena on toteuttaa kunnan visiota.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseen konsernitilinpaatés. Uuden kuntalain 118 8:ssé erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn kdynnistdmisen arvioinnissa kaytetyt
tunnusluvut on ulotettu kuntakonserniin aiempien kuntaa koskeneiden tunnuslukujen sijaan. N&in ollen
konsernitilinpaatds saa aiempaa merkittavasti enemman painoarvoa. Myds konserniohjaukseen ja
yksittaisten tytaryhtididen tilikauden aikaisen toiminnan raportointiin, seurantaan ja ohjaukseen on syyta
kiinnittdd aiempaa enemman huomiota.
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Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen painopiste kohdistuu tytar- ja osakkuusyhteisdissa
oleviin kiinteistoyhtidihin. Kunnanvaltuusto on paivittdnyt konserniohjeet kevaalla 2016. Samassa
yhteydessa otettiin kayttoon tietojenantolomake, jolla kiinteistd- ja asuntoyhtiét raportoivat olennaiset niiden
taloutta ja toimintaa koskevat tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien ja toimintakertomuksen
kasittelyn aikataulujen mukaisesti.

Miehikkalan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kunnanhallitus nime&& edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin
seka antaa ohjeet kokouksissa kuntaa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista.
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1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kertomusvuonna ei ollut olennaisia konsernia koskevia tapahtumia.

1.7.4 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

(ulkoiset tilit) 2019 2018
" @oooe) | (1000€)
Toimintatuotot 2970 11 296
Toimintakulut - 15 453 - 24 101
Toimintakate - 12 483 - 12 805
Verotulot 5882 5617
Valtionosuudet 7775 7 806
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 16 13
Muut rahoitustuotot 21 17
Korkokulut - 32 - 37
Muut rahoituskulut - 2 - 140
Vuosikate 1177 471
Poistot ja arvonalentumiset - 913 - 936
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 264 - 465
Tilinpadtossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) 264 - 465

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot /Toimintakulut, % 19,20 46,90
Vuosikate/poistot, % 129,00 50,30
Vuosikate, euroa/asukas 606,00 242,50
Asukasmdadra 1940 1943
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hoydykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaiseten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

11 143

-565
2000

-565

710
-2 848

-98
407

Rahoituksen rahavirta

-692 -113

Rahavarojen muutos

-311

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2019 2018

" 1000 € 1000 €
1177 471
-3
-608 -741
20 72
19 3
608 -198

1458
1542

1542
1853

Rahoituksen tunnusluvut

Tp 2019 || Tp 2018

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys (pv)
Asukasmaara 31.12

-1700 -5 851
200,00 70,34
2,00 0,84
32 22
1940 1943

25



2019 2018
VASTAAVAA (1000 €) (1000 €)
Pysyvat vastaavat 23 864 24 208
Aineettomat hyddykkeet 757 819
Aineettomat oikeudet 366 400
Muut pitkdvaikutteiseti menot 391 419
Aineelliset hyddykkeet 18 755 19 087
Maa-ja vesialueet 1316 1309
Rakennukset 14 073 13992
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3121 3067
Koneet ja kalusto 72 109
Ennakkomaksut ja 173 610
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset 4352 4302
Osakkeet ja osuudet 4014 3964
Muut lainasaamiset 205 205
Muut saamiset 133 133
Toimeksiantojen varat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 33 33
Vaihtuvat vastaavat 2124 2929
Saamiset 666 1387
Pitkdaikaiset saamiset 273 283
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 273 283
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 393 1104
Myyntisaamiset 193 608
Lainasaamiset 150 180
Muut saamiset 35 132
Siirtosaamiset 15 184
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 139
Rahat ja pankkisaamiset 1314 1403
Vastaavaa yhteensa 26 021 27 170
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VASTATTAVAA 2019 2018
Oma padaoma 15 746 15 482
Peruspaaoma 8 100 8 100
Muut omat rahastot
Edell vuosien yli-/alijaama 7 382 7 847
Tilikauden yli-/alijaama 264 - 465
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Toimeksiantojen paaomat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat 33 33
Vieras padoma
Pitkdaikainen 2833 3392
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 815 3380
Lainat julkisy hteisgilta
Siirtovelat
Muut velat 18 12
Lyhytaikainen 7 409 8 263
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 4 564
Lainat julkisy hteiséilta
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 474 1738
Muut velat 43 367
Siirtovelat 326 1592
Vastattavaa yhteensa 26 021 27 170
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Kunnanomavaraisuus % 61,0 57,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,0 47,0
Kertynyt yli-/alijadma, € 7 646 7 382
Kertynyt yli-/alijaama,, €/asuk 3941 3799
Lainakanta 31.12., 1000 € 9398 7 956
Lainakanta 31.12., €/asuk 4 844 4095
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 205 385
Vastuut ja velat kayttotuloista % 62,0 47,0
Asukasmaara 1940 1943

Omavaraisuusaste, %

=100 x (oma paaoma + vahemmistdosuus + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paaoma -
saadut ennakot)

Muut tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut
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1.8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Tilikauden tulos poistojen jalkeen on 264 033,54 € ylijaamainen. Se siirretdan yli-/alijaaman tilille.
Edellisten vuosien ylijadma taseessa on 7 381 816,21 € ja kertynyt ylijaadma lisattyna tilikauden 2019
ylijadamaiseen tulokseen on yhteensa 7 645 849,75 €.
Vuosikate vuodelta 2019 on 1 176 548,78 € (606,47 €).

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttdtalouden toteutumisvertailu

2.1 YLEISHALLINTO (10)

2.1.1 Keskusvaalilautakunta (10)

Kunnan keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja -toimikunta seka vaalitoimitsijat hoitavat
vaalitoiminnan noudattaen ao. lakeja ja asetuksia seka oikeusminiteridn ohjeita. Tavoitteena on
sujuva aanestystoiminta seké nopea tulospalvelu.

Keskusvaalilautakunta Osallistunut
- kokouksia 4 kokouksiin
Halonen Kaija Puheenjohtaja 4
Ukkola Raimo Varapuheenjohtaja 3
Ahonen Terho Jasen -
Karhu Minna Jasen 4
Saari Leo Jasen 4
Husu Harri Varajasen 1
Maaskola Vesa Varajasen 3
Pekkanen Risto Varajisen 1
Kauppila Marja Sihteeri 2
Sivula Sirpa Sihteeri 2

Kertomusvuonna jarjestettiin Eduskunta- ja Europarlamenttivaalit.
Eduskuntavaalit 14.4.2019

= ennakkodénestys kotimaassa 3. - 9.4.2019
» Vaalibussi kiersi 3.4.2019 seuraavasti:

Kyla Aanestéjia
Pitkakoski 18
Salo-Miehikkala 36
Purho 3
Muurola 11
Hurttala 11
Yhteensa 79

Aanestystilasto Eduskuntavaaleissa

Aénestysalue Aani- Ennakkoon Vaalipaivana Aanestaneet
oikeutetut | &édnestaneet danestaneet yhteensa
001 Muurikkala 238 57 100 157
002 Saivikkala 898 314 247 561
003 Suur-Miehikkala 529 231 155 386
yhteenséa 1665 602 502 1104
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Europarlamenttivaalit 26.5.2019

» ennakkodanestys kotimaassa 15. - 21.5.2019

= vaalibussi kiersi 15.5.2019 seuraavasti:

Kyla Aanestajia
Pitkakoski 7
Salo-Miehikkala 15
Purho 4
Muurola 9
Hurttala 5
Yhteensa 40

Aanestystilasto Europarlamenttivaaleissa

Aanestysalue Aani- Ennakkoon Vaalipaivana Aanestaneet
oikeutetut | ddnesténeet danestaneet yhteensa
001 Muurikkala 237 30 57 87
002 Saivikkala 893 163 165 328
003 Suur-Miehikkala 531 113 87 200
yhteensa 1661 306 309 615
Vaalien kaytannon jarjestelyt sujuivat moitteettomasti.
10 Keskusvaali- Ed.v tulos |Talousarvio [ TA-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
lautakunta 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3650 3600 0 3600 7 267,20 -3667,20 201,90
Toimintatuotot yhteenséa 3650 3600 0 3600 7 267,20 -3667,20 201,90
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 375 -9 000 0 -9 000 -5 885,00 -3115,00 65,40
Elakekulut -20 0 0 0 -82,88 82,88 0,00
Muut henkildsivukulut -4 0 0 0 -7,68 7,68 0,00
Palvelujen ostot -1184 -4 700 0 -4 700 -2599,73 -2 100,27 55,30
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -67,71 67,71 0,00
Toimintakulut yhteensé -3583 -13 700 0 -13 700 -8 643,00 -5 057,00 63,10
TOIMINTAKATE 67 -10 100 0 -10 100 -1 375,80 -8 724,20 13,60
10 Keskusvaalilautakunta Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTAKULUT
Sisaiset monistuspalvelut -8 -300 0 -300 -61,07 -238,93 20,40
Sisainen taloushallinto 0 0 0 0 -171,10 171,10 0,00
Palvelujen ostot -8 -300 0 -300 -232,17 -67,83 77,40
Toimintakulut yhteensé -8 -300 0 -300 -232,17 -67,83 77,40
TOIMINTAKATE -8 -300 0 -300 -232,17 -67,83 77,40
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2.1.2 Tarkastuslautakunta (12)

Tarkastuslautakunta Osallistunut
- kokouksia 7 kokouksiin
Kéarha Ismo Puheenjohtaja 7
Rikkola Riitta Varapuheenjohtaja 7
Makela Piia Jasen 5
Suoknuuti Mikko Jasen 6
Suomalainen Veikko Varajasen 2
Vanhala Antti Varajasen 2
Koskelo Lilja JHT -tilintarkastaja 1
Samola Riitta JHT, HT-tilintarkastaja 1
Kéarkkainen Antti Poytakirjanpitaja 6

Tarkastustoimi

Tehtavat:

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaén niin, etté ulkoinen ja siséinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut ostetaan BDO Audiator Oy:lta. vastuullisena tilintarkastajana
toimi HT, JHT Riitta Samola 1.1. - 30.11.2019 ja JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela 1.12.2019 alkaen.

Kunnanvaltuusto paatti valita hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen tuottajaksi vuosille 2019 -
2022 BDO Audiator Oy:n.

Tavoite Toteutuma
Lakisaateinen tilintarkastus / pv
- vastuullinen tarkastaja 5
- avustava tarkastaja 4
Kokoukset 8 7
Lautakunnan sihteerin palvelut / pv 55
Koulutuspalvelut € 2000 €
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12 Tarkastuslautakunta | Ed.vtulos [Talousarvio|TA-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -5 295 -5 000 0 -5 000 -4 272,30 -727,70 85,40
Elakekulut -177 0 0 0 -150,65 150,65 0,00
Muut henkildsivukulut -9 0 0 0 -6,72 6,72 0,00
Palvelujen ostot -10 320 -13 300 0 -13 300 -11 688,07 -1611,93 87,90
Ostot tilikaudella -7 0 0 0 -84,93 84,93 0,00
Toimintakulut yhteensa -15 808 -18 300 0 -18 300 -16 202,67 -2 097,33 88,50
TOIMINTAKATE -15 808 -18 300 0 -18 300 -16 202,67 -2 097,33 88,50
12 Tarkastuslautakunta  Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTAKULUT
Sisaiset monistuspalvelut -258 -100 0 -100 -157,05 57,05 157,10
Sisainen henkiléstdhallintc -100 -100 0 -100 -100,00 0,00 100,00
Sisainen taloushallinto -167 -200 0 -200 -248,90 4890 124,50
Sisaiset muut palvelut -104 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -629 -400 0 -400 -505,95 105,95 126,50
Toimintakulut yhteensé -629 -400 0 -400 -505,95 105,95 126,50
TOIMINTAKATE -629 -400 0 -400 -505,95 105,95 126,50
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2.1.3 Kunnanvaltuusto (14)

Tehtavat:

Kuntalaisten vaaleilla valitsema kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka

kayttdd kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd mm:

e kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké konserniohjauksen
periaatteista;

e hallinnon jarjestamisen periaatteista.

e talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista seka hyvaksyy talousarvion;

e kunnan palvelusta ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;

e kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista;

e takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

e valita jAsenet kunnan toimielimiin, jollei toisin sadadet;

e luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteita;

o valita tilintarkastajat;

e hyvéaksya tilinpaatos ja paattdd vastuuvapaudesta.
Kunnanvaltuusto Osallistunut

- kokouksia 7 kokouksiin

Heinonen Jari Puheenjohtaja 7
Rikkola Riitta | varapuheenjohtaja 7
Paldan Katja Il varapuheenjohtaja 4
Alastalo Tarja Jasen 7
Astola Matti Jasen 7
Hallikainen Jukka Jasen 4
Hurtta Tarmo Jasen 7
Husu Sirpa Jasen 6
Kataikko Leena Jasen 7
Kirkkopelto-Pakarinen Wilma Jasen 6
Kirppu Eetu Jasen 2
Kiveld Annakaisa Jasen 7
Korpela Jani Jasen 7
Korpela Marko Jasen 1
Kéarha Ismo Jasen 7
Laapas Asko Jasen 7
Pakkanen Raimo Jasen 7
Suomalainen Tuula Jasen 6
Tenkanen-Salmela Riitta Jasen 7
Tylli Markus Jasen 7
Yl&a-Kotola Juho Jasen 7
Mékela Piia Varajisen 2
Suoknuuti Mikko Varajisen 4
Taina Kati Varajisen 2
Torénen Katriina Varajisen 5
Vanhala Antti Varajisen 2
Yl6nen Arto Kunnanjohtaja/poytékirjanp. 7
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Kunnanvaltuuston vuoden 2019 tavoitteet ja toteutuma

Strategian teema

Tavoitteet ja toimenpiteet

Viihtyis, terveyttd ja hyvinvointia edistava kunta

Aktiivinen kulttuuri- ja vapaa-ajan toiminta

Edistetddn puu- ja hirsirakentamista omilla toimenpiteilla

Hyva asunto- ja tonttitarjonta

Koulu-, liikunta- ja kirjastopalvelujen kaytto

Kuntastrategian mukainen konserniohjaus

Kylien ja alueiden vetovoimaisuus ja siisteys

Osaava ja hyvinvoiva henkilost6

Terveytta ja hyvinvointia edistava kunta

Yhteisollisyytta vaaliva kunta

Osallisuuden edistaminen

Yhteistyd kunnassa toimivien yhdistysten ja seurojen kanssa

Yritysmydnteinen ja yrittelias kunta

Kyla- ja paikallismatkailun ja elinkeinomahdollisuuksien kehittdminen

Tyo6ttdémyyden hallinta ja tydllistamistoimet

Yhteistyd Cursorin ja ProAgrian kanssa

Yrittajyyden tukeminen mm. vuorovaikuttaminen ja yrittajyyskasvatus

Vetovoimainen kunta

Ajanmukainen ja kehittyvd organisaatio

Ajantasainen kaavoitus

Kunnan edunvalvonta Kymsotessa seka sote- ja
maakuntauudistustyfssa

Toimivat lahipalvelut ja kunnan vaikuttavuus paatdksenteossa

Vakaa kuntatalous

Vaestodtrendien muuttaminen

Markkinoinnin osaava kunta

Salpalinja-museon vaikuttavuus

Tehokas ja toimiva kuntamarkkinointi (asuminen, yrittdminen, matkailu)
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Toimenpiteet:
e valtuustoseminaareja pidettiin kolme
¢ kunnanvaltuusto kokoontui seitseman kertaa
e toimintakate 21,70 €/as.

K*kkkkkkkkk

Kotkan-Haminan seudun seutuvaltuusto

Seutuvaltuusto on KuntaL 77 8:n mukainen lautakuntaa vastaava toimielin. Seutuvaltuusto on osa
Kotkan kaupungin hallinnollista organisaatiota. Haminan ja Kotkan kaupungit seka Miehikkalan,
Virolahden ja Pyhtédan kunnat ovat allekirjoittaneet sopimuksen, jonka nojalla yhteistyd osapuolet
itsendiseltd ja tasa-arvoiselta pohjalta vapaaehtoisin toimin ja paatoksin toteuttavat KuntalL 76 8:n
mukaista kuntien valisté yhteisty6ta, josta on koko seutukunnalle ja kaikille peruskunnille hy6tya.

Miehikkalan kunnan edustajat Seutuvaltuustossa

- Heinonen Jari
- Alastalo Tarja

- Paldan Katja
*kkkkkkkkk
14 Kunnanvaltuusto Ed.v tulos |Talousarvio| TA-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -28 230 -22 000 0 -22 000 -27 150,21 5150,21 123,40
Elakekulut -1864 0 0 0 -1765,86 1765,86 0,00
Muut henkildsivukulut -113 0 0 0 -87,90 87,90 0,00
Palvelujen ostot -10 213 -18 100 0 -18 100 -10 491,15 -7 608,85 58,00
Ostot tilikauden -2 806 -2 400 0 -2 400 -1 673,66 -726,34 69,70
Muut toimintakulut -100 -100 0 -100 -1 046,89 946,89 1 046,90
Toimintakulut yhteensa -43 326 -42 600 0 -42 600 -42 215,67 -384,33 99,10
TOIMINTAKATE -43 326 -42 600 0 -42 600 -42 100,52 -499 48 98,80
14 Kunnanvaltuusto Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTAKULUT
Sisaiset monistuspalvelut -1 314 -3 000 0 -3 000 -1 858,55 -1141,45 62,00
Sisainen henkildstohallintc -400 -400 0 -400 -400,00 0,00 100,00
Sisainen taloushallinto -638 -800 0 -800 -777,70 -22,30 97,20
Palvelujen ostot -2 352 -4 200 0 -4 200 -3036,25 -1 163,75 72,30
Toimintakulut yhteenséa -2 352 -4 200 0 -4 200 -3 036,25 -1163,75 72,30
TOIMINTAKATE -2 352 -4 200 0 -4 200 -3 036,25 -1163,75 72,30
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2.1.4 Kunnanhallitus (16)
Toimialasta vastaa kunnanjohtaja.

Toimielin sisaltaa seuraavat tulosalueet:
130 Keskushallinto

140 Maaseutupalvelut

160 Elinkeino- ja matkailupalvelut
170 Museotoimi

200 Taloushallinto

220 Henkiléstdhallinto

250 Ruokapalvelut

Keskushallinto (130)

Kunnanhallitus (1300)

Tehtavat:
o Vvastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
valvoo kunnan etua ja jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa ja kayttda sen puhevaltaa
edustaa kuntaa tyonantajana ja vastaa kunnan henkiléstopolitiikasta
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

o O O O O

Kunnanhallitus Osallistunut
- kokouksia 19 kokouksiin
Alastalo Tarja Puheenjohtaja 19
Husu Sirpa Varapuheenjohtaja 18
Astola Matti Jasen 19
Hallikainen Jukka Jasen 14
Kataikko Leena Jasen 19
Laapas Asko Jasen 18
Tylli Markus Jasen 15
Heinonen Jari Kvalt. pj. 16
Rikkola Riitta Kvalt. | varapj. 19
Paldan Katja Kvalt. Il varapj. 9
Kiveld Annakaisa Varajasen 1
Pakkanen Raimo Varajasen 1
Ruoppa Pekka Varajasen 4
Suomalainen Tuula Varajasen 4
Ylénen Arto Esittelija, poytakirjanpitgja 15
Silander Outi Esittelija, poytakirjanpitgja 4

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Kunnan edun tehokas valvonta;

o kunnan edunvalvonta painottui sote-kuntayhtyméan toiminnan seuraamiseen

o kunnan nimeadmét edustajat osallistuivat yhteisdjen / yhdistysten kokouksiin ja valvovat kunnan
etua

o kiinteistd- ja asuntoyhtitt raportoivat kunnanhallitukselle kolmannesvuosittain talouden ja
toiminnan toteutumisesta

Kustannustehokas, joustava ja nopea palvelujen saatavuus

palvelujen jarjestamisen tehostuminen ilmenee véahaisena nettomenojen kasvuna
o asiat kasitelladn maaraaikana ja tehokkaasti palvelumyoénteisella asenteella

o paatdsten taytantéonpano kokouksesta 4 pv

o toimintakate 167 €/as (tavoite 179 €/as.)

@]

Avustusten myontadminen
o Yhdistyksille ja yhteisoille mydnnettiin toiminta-avustusta yhteensa 50.220 €
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o Lahja lapselle -rahaa maksettiin yhteensa 17 lapselle yhteensa 17.000 €
o Ensiasunnon hankinta-avustus myodnnettiin yhteensa 4 taloudelle, yhteensa 16.000 €

Yleishallinto (1310)

Henkilosto

o asuntosihteeri
o palvelusihteeri
o toimistosihteeri

Hallinto-osasto tuottaa seuraavat palvelut:

kunnanhallituksen ja -valtuuston asioiden valmistelu

asuntotoimen tehtavat

tilintarkastukseen liittyvéat hallintotehtavat

puhelinpalvelut; Miehikk&lén kunta hoitaa Kaakon kaksikon puhelinpalvelut
tiedonhallintaan, asianhallintaan ja arkistotoimeen liittyvat tehtavat
tarvikehankinnat

tiedotustoiminta, edustus

O O O O O O O

Virolahden kunta tuottaa seuraavat palvelut Miehikkalan kunnalle vastuukuntamallilla (ks. tukipalvelut):
o henkiléstdhallinto

o taloushallinto

o tietotekniset palvelut

o ruokapalvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet:
Tiedonhallinnan suunnitelmien laatiminen;
o Péaatettiin hankkia Dynasty -tiedonohjausjarjestama (TOJ). Tiedonohjaussuunnitelmien laadinta
siirrettiin vuodelle 2020.
Viestinta
o kunnan kotisivujen kautta luodaan myonteista kuntakuvaa Miehikkalasta ja sen palveluista.
Toimialat ovat vastanneet omien tietojensa ajantasaisuudesta. Kunnalle avattujen Facebook-
sivujen kautta on tehostettu kunnan tiedottamista.
Asiakaspalvelu
o Asiakaspalvelu on hoidettu viivytyksettd ja asiantuntevasti.
o Tietopalvelupyynt6ihin on tavoitteen mukaisesti vastattu viikon sisélla pyynnon
vastaanottamisesta. Tietopalvelupyyntdja arkistosta jatettiin n. 40 kpl, joista merkittavin osa oli
organisaation siséisia palvelupyyntja.

Toimintakate 226 €/as (tavoite 255 €)
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Asuntotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: asuntosihteeri Timo Talka

Tehtavat:

o

@)
@)
O

vuokrata kunnan omistamia asuntoja
yllapitaa ja korjata asuntokantaa

sopeuttaa kunnan asuntomaara vastaamaan muuttunutta tilannetta
yllapitaa kunnan vuokra-asuntokantaa ja mahdollisuuksien puitteissa edesauttaa omistusasunnon

hankinnassa

Miehikkalan kunnan omistamat vuokra-asunnot on valtaosin rakennettu 1970-2000 -luvulla. Miehikkalan
kunta omistaa joko suoraan tai valillisesti yhteensd 143 vuokra-asuntoa.

Kunnan suoraan omistamat vuokra-asunnot
Rivitalo | Ojatie 3, Miehikkala 6 asuntoa
Rivitalo I Honkakuja 2 A, Miehikk&la 8 asuntoa
Rivitalo Il Honkakuja 2 B, Miehikk&la 7 asuntoa
Rivitalo 1V Rinnekuja 2, Miehikkal& 5 asuntoa
Rivitalo VI Kangaskuja 2, Miehikkala 7 asuntoa
Pitkakosken paritalo Kalliokoskentie 3, Kalliokoski 2 asuntoa
Suur-Miehikkalan koulu Koulukuja 12, Suur-Miehikkala 3 asuntoa
Kunnan omistamat yhtiot ja osakehuoneistot
KOy Miehikk&lan Vuokratalot Piennartie 1, Miehikk&la 7 asuntoa
Piennartie 2, Miehikk&la 8 asuntoa
Kehétie 1, Miehikkalat 7 asuntoa
Kehétie 4, Miehikkala 6 asuntoa
Karjakatu 6-8, Miehikkéal& 10 asuntoa
Kangastie 4, Miehikkala 8 asuntoa
Niittykuja 2, Miehikkéala 3 asuntoa
Vihinkankaantie 4, Salo-Miehikk&la 4 asuntoa
Hietamiehentie 10, Muurikkala 6 asuntoa
Hietamiehentie 14 A-C, Muurikkala 6 asuntoa
Hietamiehentie 30, Muurikkala 6 asuntoa
Muurikkalantie 1105 A-F, Muurikkala 10 asuntoa
Tohmonm&entie 15 D, Muurikkala 1 asunto
Muut yhtiot ja osakkeet
KOy Miehikkélan Saéstokaari Keskustie 4, Miehikkal& 3 asuntoa
KOy Suur-Miehikkalan Palvelutalo Pyhélldntie 2, Suur-Miehikkala 4 asuntoa
KOy Suurmiehikkélén Saéstérinne Suur-Miehikkalantie 621, Suur-Miehikkéld | 4 asuntoa
As Oy Miehikkéalan Mastomatti Palotie 10, Miehikk&la 8 asuntoa
As Oy Miehikkalan Muurikkalanpuisto | Lappeenrannantie 826, Muurikkala 4 asuntoa

Kertomusvuonna asuntosihteeri hoiti kuuden asunto- ja kiinteistbosakeyhtién isannoin. Kirjanpito on
ulkoistettu. Asuntojen vuokrasopimuksia tehtiin 23 (v.2018 / 33 kpl), joista vaihtoja asunnosta toiseen
oli 2 (v. 2018/ 2).

Tavoitteet ja toimenpiteet

o vuokra-asuntojen kayttdaste; tavoite 90 % / toteutuma 89 % (kunnan asunnot) ja 81 % (Vuokratalot)

o turvata kohtuuhintaiset vuokra-asunnot kunnan véestdlle; vuokrankorotukset ovat olleet matltillisia
(1-2 %), joten vuokrataso on sailynyt kohtuullisena

o huomioida vaeston ikarakenteesta johtuvat tarpeet (esteetdn kulku ym.)

o edesauttaa kuntalaisten viihtymista kunnassa ja luoda viihtyisat asumismahdollisuudet eri ikaryhmille

o huolehtia asuinkiinteistdjen yllapidosta ja hoidosta ja huomioida ikdantyvan asuntokannan

korjaustarpeet; kunta on panostanut voimakkaasti vuokrattavien asuntojen kunnostukseen. Léhes

kaikkiin vuonna 2019 vuokrattuihin asuntoihin ehdittiin tehd& siistimisremontti ja joissakin asunnoissa
jopa peruskorjausremontti. Muurikkalan asuntojen vuokraamista on haitannut paivakodin ja alakoulun
lakkauttamiset. Muurikkalan asuntoalueella toteutettiin myds metsanhoidollinen harvennushakkuu,
jonka loppuun saattaminen jai vuodelle 2019

Suur-Miehikkalassa olevien asuntojen kysynté on laskenut.
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o Markkinointia on toteutettu aktiivisesti www.miehikkala.fi -sivuilla.
o Asiakastyytyvaisyys 8.13

osaava kunta

ajantasaisuus

vapaista asunnoista
kunnan sivuilla

Strategian teema | Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteutuma
Viihtyisa, Laadukas ja monipuolinen Tyytyvdiset asukkaat
terveellinen ja asuntotarjonta eri asumistarpeisiin
hyvinvointia
edistdva kunta
Vaeston ikdrakenteesta johtuvien Esteettomyyden asiakastarpeen | asiakastarpeen | Toteutunut
tarpeiden huomioiminen kehittdminen ja mukaan mukaan
asiakastarpeen
mukaiset
apuvalineet
Ammattimainen kiinteistonhoito Henkil6tyovuotta 1 1,5 1,5
Yhteisollisyytta Aktivoidaan kuntalaisia Asukastilaisuutta/ 1 2 1
vaaliva kunta asuinalueiden kehittamiseen vuosi
Yritysmyonteinen | Asuntojen tarjoaminen yritysten Asiakastarpeen asiakastarpeen | asiakastarpeen | Toteutunut
ja yrittelias kunta | henkilostolle tayttaminen mukaan mukaan
Vetovoimainen Siistit, hyvakuntoiset ja nykyaikaiset | Vapautuvan asunnon | vapautuvien vapautuvien 12 asuntoa
kunta asunnot korjaus/ vuosi asuntojen asuntojen
mukaan mukaan
Asuntojen kayttoaste % 90 % 90 % 85 %
Markkinoinnin Sahkoisen markkinoinnin Ajantasainen tieto valittdmasti valittomasti Toteutunut

Yhteistyo Miehikkalan
asumisviihtyvyyden markkinoinnissa
osana kunta- ja seutumarkkinointia

N&kyvyyden ja
tunnettuuden
kehittyminen

Hankintatoimi (1320)

Miehikkalan kunta on mukana alueellisen hankintatoimen toteuttamissopimuksessa, jota hallinnoi
Kunnan Taitoa Oy / Seutuhankinta.

Seutuhankinta tuottaa hankintapalvelut ja tukee asiakkaitaan hankintaprosessin kaikissa vaiheissa
laadukkaiden hankintasopimusten aikaansaamiseksi.

Hankintatoimen kustannukset kertomusvuonna olivat 8.633 €.

Vammaisneuvosto (1330)

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylénen

Tehtavat
Miehikkalan ja Virolahden yhteinen vammaisneuvosto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin,
terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, likkumisen tai paivittaisista toiminnoista
suoriutumisen taikka heidan tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Tavoitteet

o Edistdad vammaisten henkildiden ja heidan omaistensa, vammaisjarjestojen, yksityisten
palveluntuottajien seka viranomaisten vélista yhteistoimintaa
o Ymparistdn suunnitteluun ja esteettdmyyteen vaikuttaminen
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o Elaméanlaadun ja terveyden edistdminen ennaltaehkéisevasti ja yhdenvertaisesti
o Edistdd vammaisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin liittyvaa tiedottamista

Toteutuma

o Vammaisneuvoston aloitteesta on tehty korjauksia julkisiin rakennuksiin parantamaan
esteettdmyyttd, esim. Villinrannan sahkoinen ulko-ovi

o Virolahden Lypsyniemessé jarjestettiin virkistysilta, jossa tietoa osteoporoosista, astmasta ja
diabeteksesta

o Retki Merikeskus Vellamoon

Vammaisneuvosto Osallistunut
- kokouksia 2 kokouksiin
Hanski Liisa Puheenjohtaja 2
Kataikko Leena Jasen 2
Kivela Anja Jasen 0
Kormu Marja Helena Jasen 1
Kotola Eila Jasen 2
Krouvi Sanna Jasen 0
Laapas Asko Jasen 2
QOinonen Merja Jasen 1
Seppéla Hilkka Jasen 2
Tanskanen Marjatta Jasen 1
Tolvanen Janne Jasen 0
Kattelus Eeva-Liisa Varajasen 1
Rokman-Pakkanen Virpi Kymsoten edustaja 2
Kauppila Marja sihteeri 2
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Vanhusneuvosto (1335)

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylonen

Tehtavat

Miehikkalan vanhusneuvosto toimii yhteistydelimena viranomaisten, vanhusten, elakelaisten, seka
muiden vanhusty6ta tekevien jarjestdjen ja toimijoiden valilla. Vanhusneuvosto tekee esityksia ja
aloitteita, sekd antaa lausuntoja ikdaihmisia koskevissa asioissa. Vanhusneuvosto jarjestaa
koulutustilaisuuksia ajankohtaisista aiheista.

Vanhusneuvosto Osallistunut
- kokouksia 2 kokouksiin
Harma Timo Puheenjohtaja 1
Tulkki Eini Varapuheenjohtaja 2
Kuokka Armi Jasen 2

Tylli Heikki Jasen 2
Pietikdinen Reino Jasen 1
Oikarinen Pentti Jasen 2
Oikarinen Petri Varajasen 1
Rikkola Marja Jasen 0
Rikkola Riitta Jasen 2

Arto Yldnen Sihteeri 2

Tavoitteet
o Tavoitteena on kehittdad toimintoja niin, etta ikaantyvat voivat elaa tasapainoista, turvallista,

taloudellisesti turvattua ja mahdollisimman pitkda elamaa kotona lahipalveluiden toimesta.

o Vanhuspalveluiden laadun ja saatavuuden turvaaminen paikallisesti sekd hyédyntaen
seudullisia moniammatillista palveluverkostoa.

o Osallistuminen alueellisen SoTe- uudistuksen valmisteluun.

o Seurata kunnan paatoksia ikaihmisten nakdkulmasta, tehda aloitteita ja antaa ehdotuksia
viranomaisille ikaihmisia koskevissa asioissa seké edesauttaa ikédihmisten osallistumista.

o Tiedottaminen, tiedon kulun edistaminen sek& koulutus ja opastus

o Vanhusten viikon jarjestaminen

Toteuma

o Vanhusten viikon (6.-13.10.2019) seka Syysstartti (28.8.2019) tapahtuman jarjestaminen
yhdessa Ratevan sek& muiden toimijoiden kanssa.

o Yhteistapaaminen/koulutus Kymenlaakson vanhusneuvostojen kanssa 2 kertaa vuodessa.

o Vanhusneuvosto osallistui etdyhteydella valtakunnalliseen vanhusneuvostopéivaan
7.11.20109.

o Vanhusneuvosto osallistui kunnan lausunnon laatimiseen koskien Kymsoten palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus -hanketta.

o Vanhusneuvosto otti kantaa kunnantalon viereisen puiston suunnitelmaan ja suunnitelmaa
muutettiin kannanoton mukaisesti.

o Myds vanhusneuvoston esille nostaman, Miehikkalan keskustassa sijaitsevan, kaarisillan
turvallisuus parani, kun se korvattiin uudella sillalla syksylla 2019.

o Koulutustilaisuuksien ja tapahtumien jarjestdminen ajankohtaisista aiheista yhdessa Ite ja

yhessa -toiminnan kanssa mm. netinkéytén vertaistoiminta, arjen apu, ystavatoiminta ja
kylakohtainen ryhmétoiminta. Tavoitteena ikdihmisten hyva elama.

Nuorisovaltuusto (1340)

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikaohjaaja

Tehtavat:

o edistda miehikkalalaisten nuorten adnen kuulumista kunnan hallintoon
o herattaa toiminnallaan nuoria kohti aktiivista kuntalaisuutta

o valvoa, edistaa ja vaalia nuorten etuja ja oikeuksia

o kehittdd nuorten elinoloja Miehikkélassa
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Nuorisovaltuusto Osallistunut
- kokouksia 9 kokouksiin
Salmela Joonas Puheenjohtaja 9
Gavrilyuk Polina Sihteeri 31.7.2019 asti
Hallikainen Nea Jasen 6
Hallikainen Mina Jasen 9
Oikarinen Essi Jasen 9
Likander Miki Jasen 5
Ravi Johanna Jasen 5
Salmela Jesse Sihteeri 1.8.2019 alkaen 7
Turunen Jenni Jasen 5
Turu Leevi Jasen 1
Hallikainen Jukka Kunnanhallituksen edustaja

Tavoitteet ja toimenpiteet:

o Tavoitteena nuorten oikeuksien ja etujen valvonta ja niiden edistaminen
o Yhteistyo ja toiminta alueen muiden toimijoiden kanssa seka valtakunnallisesti

o Tiedottaminen, markkinointi, medianakyvyys (Facebook, Instagram) ja koulutus
(@]

Nuorten tapahtumien jarjestdminen

Toteuma

O O O O O O

Nuvan edustajat osallistuivat lautakuntien kokouksiin
Laskiaistapahtuma vapaa-aikatoimen kanssa
Lumoudu luonnosta -tapahtuma
Syysstartti -tapahtuma
Hiilineutraali Kymenlaakso -ty6paja
Miehikkalan mainosvideon kuvaukset aloitettu vuonna 2019

130 Keskushallinto Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30584 21200 0 21 200 31652,65 -10452,65 149,30
Tuet ja awustukset 0 1000 0 1000 0,00 1 000,00 0,00
Muut toimintatuotot 10214 0 0 0 316,05 -316,05 0,00
Toimintatuotot yhteensé 40 799 22 200 0 22 200 31968,70 -9768,70 144,00
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -198 107 -212 500 0 -212 500 -232 694,15 20 194,15 109,50
Henkilostokorvaukset 3448 0 0 0 8532,60 -8 532,60 0,00
Elakekulut -482 985 -270 500 0 -270 500 -265 234,04 -5 265,96 98,10
Muut henkildésivukulut -4 656 -2700 0 -2 700 -2422,21 -277,79 89,70
Palvelujen ostot -164 462 -190 500 0 -190 500 -167 925,73  -22 574,27 88,20
Ostot tilikaudella -12 299 -30 600 -5 000 -35 600 -1917551 -16 424,49 53,90
Awustukset -92 716 -91 000 0 -91 000 -82 400,00 -8 600,00 90,50
Muut toimintakulut -69 536 -54 300 0 -54 300 -52 825,61 -1 474,39 97,30
Toimintakulut yhteenséa -1021 314 -852 100 -5 000 -857 100 -814 144,65 -42 955,35 95,00
TOIMINTAKATE -980 515 -829 900 -5 000 -834 900 -782 17595 -52724,05 93,70

41




Maaseutupalvelut (140)

Lakisaateinen maatalouden viljelijatukihallinnon toimeenpano on ollut 1.1.2013 alkaen Haminan
kaupungin maaseutupalvelujen vastuulla viiden kunnan, Pyhtaa, Kotka, Hamina, Virolahti ja
Miehikkala, osalta.

140 Maaseutupalvelut Ed.vtulos [Talousarvio| Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama [ Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -50 585 -62 000 0 -62 000 -55 926,11 -6 073,89 90,20
Toimintakulut yhteensé -50 585 -62 000 0 -62 000 -55 926,11 -6 073,89 90,20
TOIMINTAKATE -50 585 -62 000 0 -62 000 -55 926,11 -6 073,89 90,20

Elinkeinotoimi (160)

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja Arto Ylénen
1600 Elinkeinotoimi

Tehtavat

Toiminnan painopisteet liittyvat Miehikkalan kuntastrategian (2018-2021) mukaisiin aihepiireihin,
kuten kunnan yritysmyonteisyyden vahvistamiseen, paikallisten yritysten toimintaedellytysten
vahvistamiseen ja koulujen yrittajyyskasvatuksen edistamiseen. Elinkeinopalveluiden paatavoitteena
on kunnassa toimivien ja aloittavien yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistaminen. Lisaksi pyritdan edesauttamaan miehikkalalaisten
pitkaaikaistyottomien sijoittumista takaisin tydelamaan tyollistamispaketin tuomien resurssien
puitteissa.

Cursor Oy vastaa Kotka-Haminan seudun kuntien yritysneuvonnasta, aloittavien, seudulla toimivien
ja seudulle sijoittuvien yritysten palveluista, seudun kehittdmishankkeista ja elinkeinopainotteisesta
markkinoinnista.

Elinkeinopalveluihin siséltyvat seuraavat maksuosuudet:
e Kunnan osuus Cursor Oy:n kustannuksiin 30,90 €/as. 61.500 €

e Seutuyhteistyd 4 €/as. 8.000 €
¢ Kaupunkiseutusuunnittelu 1 €/as. 2.000 €
e Kaakon elokuvakomissio 3.500 €

Miehikkalan painopisteet Cursorin toiminnassa vuonna 2019 olivat seuraavat:
e  Muurikkalan yritysalue (markkinointi ja myynti)
¢ Miehikkalan matkailun kehittdmishankkeet ja investointien mahdollistaminen

Elinvoimatydryhma, joka muodostuu kunnanhallituksen jasenista seka valtuuston
puheenjohtajistosta, jatkoi toimintaansa vuonna 2019 ja kasitteli teemoittain ajankohtaisia seka
akuutteja aiheita.
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Elinvoimatydryhma Osallistunut
- kokouksia 1 kokouksiin
Alastalo Tarja Puheenjohtaja 1
Astola Matti Jasen 1
Hallikainen Jukka Jasen 1
Heinonen Jari Jasen 1

Husu Sirpa Jasen 1
Kataikko Leena Jasen 1
Laapas Asko Jasen 1
Paldan Katja Jasen 0
Rikkola Riitta Jasen 1

Tylli Markus Jasen 1
Ylonen Arto Esittelija ja sihteeri 1

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso |Tavoite Toteutuma

Yritysmydnteinen ja
yrittelids kunta

Kyla- ja paikallismatkailun ja
elinkeinomahdollisuuksien
kehittdminen

Yritystalon suunnittelu

Suunnitelma
valmis

Suunnitelma
ei edennyt
wvuonna 2019.

Tydttdmyyden hallinta ja Uusien yritysten maara 5 6 9
tybllistdmistoimet
Tybllistamispaketin 10 10 10
hyddyntdminen tybllistettyd [tyOllistettya  |tydllistettyd
Tyottdmyysaste 75 % alle 8 % 8,4 %
(9/2018) (9/2019)
10,7 %
(12/2019)
Nuorten 14 nuorta 15 nuorta 16 nuorta
kesatydllistdmisawstus
Yrittdjyyden tukeminen mm. 4H-yrittajyyden tukeminen 3 yritystéa 5 yritysta O yritystéa
wuorovaikuttaminen ja
yrittéjyyskasvatus
Yritysideakilpailu 101 100 Jarjestetaéan
Miehikkalan kouluissa osallistujaa |osallistujaa |wuonna 2020.

Markkinoinnin
osaava kunta

Tehokas ja toimiva
kuntamarkkinointi

(yrittdminen)

Muurikkalan yritysalueen
markkinointi ja nakywyys

Kaavoitus
lainvoimainen
12/2019.
Markkinointi
alkaa vuonna
2020.
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1610 Matkailutoimi

Matkailutoimen tehtavat hoidetaan yhteistydssa Cursor Oy:n kanssa seudullisen
yhteistydsopimuksen mukaisesti (sopimus 20.000 €/vuosi). Palveluiden toteuttamista ohjaa
voimassa oleva kuntastrategia, seudullinen elinkeinostrategia seka Cursor Oy:n strategia, johon
sisaltyy matkailuyksikén toiminnalliset tavoitteet.

Matkailu- ja markkinointisihteerin keskeisena tehtavana on Miehikkalan matkailun kehittdminen seka
kunnan tunnettuuden lisaaminen. Kunnan vetovoimaisuutta kehitetddn myos tuomalla
matkailukohteet nakyviksi kuntaopasteiden avulla.

Tyotehtaviin kuuluu aktiivinen ja ajantasainen sosiaalisen median markkinointi. Kattavuuden
parantaminen vaatii visuaalisesti nayttdvaa markkinointia ja matkailusihteerin tehtaviin kuuluu
olennaisesti valo- ja videokuvaus.

Matkailu- ja markkinointisihteeri vastaa kunnan nettisivujen ajantasaisuudesta ja ulkoasusta. Han
jarjestaa tarvittaessa koulutuksia seka toimii yhteyshenkilona palveluntuottajan ja kayttajien valilla.

Tapahtumia jarjestetaan yhteistyéssa sekd museotoimen etta Miehikkalan kotiseutu- ja
matkailuyhdistyksen kanssa. Pyritdan uudistamaan olemassa olevia tapahtumia seké ideoimaan
uusia.

Matkailu- ja markkinointisihteerin vastuulla on kunnan omien tuotteiden seka esitteiden tilaukset ja
tuotekehittely.
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Tavoite ja toimenpiteet

Mittari

Lahtotaso

Tavoite

Toteutuma

Tuodaan strategian teemaa
hyvin esille
kuntamarkkinoinnissa.

Suoraan sekd sosiaalisen
median kautta saatu
palaute. Nettisivujen
kautta tehdyt kyselyt.

Kunnan imago on
hyva, mutta
tuntematon.

Kunnan imago saatu
tunnetummaksi ja
mielikuvat vastaavat
strategiassa esitettyja
teemoja.

Markkinointi oli aktiivista
kunnan some-kanavissa.

Kehitetddan kunnan
tapahtumia. Tapahtumat
lisdavatasukkaiden
viihtyvyytta ja alueen
elinvoimaisuutta.

Kavijamaarat
tapahtumissa seka
kavijoilta saatu palaute.

Olemassa olevat
tapahtumat.

Olemassa olevien
tapahtumien
kehittaminen seka
houkuttelevuuden
lisddminen. Uuden
tapahtuman luominen.

Pikkukylien pikkumarkkinat
n. 1400 kavijaa.
Perinnesoitot n. 1000
kavijaa

Yhteistydon kehittaminen
museotoimen kanssa.
Osallistuminen Lumoudu
luonnosta -tapahtuman
jarjestelyihin.

Museon tapahtumien
markkinointi.

Saumaton yhteistyo.
Museon tapahtumien
markkinointi.
Yhteistapahtuma.

Osallisuuden lisdéaminen.
Asukkaille tarjotaan
mahdollisuus vaikuttaa mm.
internet-kyselyilla.

Kontaktit ja suora
palaute.

Helposti ldhestyttava
kunta. Asukkailla
mahdollisuus vaikuttaa.

Kyselyitd jarjestettiin 3 kpl.
Toteuttiin myos Miehikkala-
kysely.

Kuntaan syntyy uusia
yrityksia.

Uusien yritysten maara.
Yhteydenotot
perustamista
harkitsevilta.

Uusia yrityksia 9 kpl.

Elinkeinomahdollisuuksien
kehittdminen yhdessa
alueen yrittdjien kanssa.

Yhteistyo ja yhteydenpito
yrittdjien kanssa.

Some-mainonnan
kehittdminen ja kattavuuden
kasvattaminen. Seuraajien
hankkiminen.

Seuraajien maara
Facebookissa.

1000

1500

1619 (31.12.2019)

Miehikkdla-tuotteiden
kehittdminen.

Tilatut tuotteet. Myydyt
tuotteet. Saatu palaute.

Eri tuotevaihtoehtoja
4.

Vahintdan yksi uusi tuote
valikoimaan.

Uusia tuotteita 3 kpl

Seudullisen yhteistyon
kehittaminen.

Osallistuminen
tydoryhmiin ja
yhteishankkeisiin.

Ulkopaikkakuntalaisten
saavuttaminen.
Osallistuminen
Lapsimessuille.

Internet-sivujen
kehittaminen
kavijatilastoihin
perustuen.

Uudet sivut avattu
10/2018, joilta
kerdataan
kavijatilastoja.

Internet-sivujen
kattavuutta saadaan
parannettua.

Sivukatseluita 158289 kpl.
Google-nayttokertoja 561683
kpl.

Tehdaan kunnan
matkailukohteet nakyviksi.

Miehikkala-
kuntaopasteiden
toteuttaminen.

Suunnitelma
olemassa

Opasteet paikoillaan

Suunnitelma olemassa.
Toteutetaan vuonna 2020.
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Projektit (1650)

Miehikkalan kunta osallistui seuraaviin hankkeisiin kertomusvuonna:
o Kehittamisyhdistys Sepra ry, hankerahoituksen kuntaosuus

160 Elinkeino- ja Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama [ Muutos
matkailutoimi 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Tuet ja awustukset 61 262 81500 0 81 500 60 504,77  20995,23 74,20
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 8214,14 -8 214,14 0,00
Toimintatuotot yhteensé 61279 81500 0 81500 68 718,91 12781,09 84,30

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -159 548 -176 200 0 -176 200 -159816,09 -16 383,91 90,70
Henkilostokorvaukset 5472 0 0 0 238,05 -238,05 0,00
Elakekulut -24 797 -29 500 0 -29 500 -26 553,00 -2 947,00 90,00
Muut henkilésivukulut -4 546 -2 700 0 -2 700 -2462,31 -237,69 91,20
Palvelujen ostot -114 656 -122 400 0 -122 400 -109 660,53 -12 739,47 89,60
Ostot tilikaudella -1873 -1 700 0 -1 700 -526,19 -1173,81 31,00
Awustukset -6 115 -8 000 0 -8 000 -6 400,00 -1 600,00 80,00
Muut toimintakulut -1 053 -12 500 0 -12 500 -13 088,01 588,01 104,70
Toimintakulut yhteensa -307 117 -353 000 0 -353 000 -318 268,08 -34 731,92 90,20
TOIMINTAKATE -245 837 -271 500 0 -271 500 -249 549,17 -21 950,83 91,90
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Museotoimi (170)

Tulosyksikén vastaava: museonjohtaja Anu Haapala.

Museotoimen tulosyksikkd muodostuu Salpalinja-museon, kotiseutumuseon, Salpakahvilan/
museomyymalén ja museotoimen hallinnon kustannuspaikoista.

Tavoitteet

Tavoitteena on Miehikkalan kuntastrategian ja seudullisten strategioiden tavoitteiden toteuttaminen.
Toiminnan painopisteena on yritysyhteistydssa tapahtuva historia- ja luontomatkailun kehittaminen
ja kulttuuri- ja sotahistorian sisaltdasiantuntemuksen tuominen kehitystyéhoén. Museolain mukaisena
tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaestén ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ka
ympéristdstaan, ja edistaa kulttuuriperintéad koskevan tiedon saavutettavuutta tallentamalla ja
sailyttamalla aineellista kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaé
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Tehtava

Salpalinja-museo toimii Miehikkalan matkailun kérkikohteena ja yhdessa Salpapolku-retkeilyreitin
kanssa matkailun veturikohteena. Museota kehitetdan kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna
matkailijoita kiinnostavana historia- ja luontokohteena ja Salpapolun palvelukeskittymana. Salpalinja
kuuluu Kotkan-Haminan seudun matkailun karki- ja erikoistumiskohteisiin osana linnojen ja
linnoitusten ja historiallisen luonnon teemakokonaisuuksia. Salpakahvila ja -museomyymala
palvelevat asiakkaita museon aukioloaikoina ja tilauksesta ryhmille. Kahvila- ja
tilausravintolapalvelut tuotetaan alihankintana. Kotiseutumuseon toiminta kohdentuu Miehikkalan
kulttuurihistoriaan. Kulttuurihistoriallisen museotoiminnan paatyttya museotoimi turvaa kokoelman
sailymisen ja hoitaa kokoelmia ja niihin liittyvaa tietopalvelua. Museotoimen hallinto palvelee kaikkia
tulosyksikdn kustannuspaikkoja ja niiden asiakkaita.

Kriittiset menestystekijat

Asiakaslahtdinen, saavutettava, uusiutumiskykyinen palvelutuotanto

Asiantunteva ja hyvinvoiva henkildsto

Toimivat ja monipuoliset yhteistydverkostot

Tehokas markkinointi

Korkea asiakastyytyvaisyys ja hyva laatukilpailukyky

Suomen monipuolisin Salpalinjan ulkomuseoalue ja asiantuntijaosaaminen paakohteen

toiminnan perustana: hyvin hoidetut ja turvalliset matkailurakenteet, autenttisuuteen liittyvan

arvonsa sailyttéavat linnoituslaitteet, linnoitushistoriallinen osaaminen ja karttuvat kokoelmat.

7. Valtion pitkdjanteinen sitoutuminen toiminnan kehittdmiseen (viranomaisyhteistyd, museoiden
menoperusteinen valtionosuus)

8. Miehikkalan kunnan pitkajanteinen sitoutuminen Salpalinjan museo- ja matkailutoimintaan ja sen

kehittdmiseen

ok~ wnE
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Strategian teema | Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoite Toteuma
Viihtyisa, Kehitetddn tapahtumia soveltuvassa yhteistydssa. Omat 6 3 5
terveellinen ja Tapahtumat vahvistavat asumisviihtyvyytta ja tapahtumat/kpl/vahin-
hyvinvointia tarjoavat mahdollisuuksia tekemiseen ja taan
edistava kunta kokemiseen.

Museo tukee tyollistymistd, kotoutumista ja Tyotoiminta-asiakkaiden | Kaksi Korkeintaan kaksi Kymsoten

ammattiin kouluttautumista tarjoamalla
ty6toimintaa ja tydssaoppimisen ohjausta

maara, ja
tyossdoppimispaikkoja
asiakaslahtoisesti
ammattiin opiskeleville

tyotoimintapaikkaa, ja
tyossdoppijoiden
ohjausta asiakastarpeen
mukaan

ty6toimintapaikkaa,
tydssaoppijoita
ohjausresurssien
mukaan.

jarjestaytymisvaiheessa
katkos paikkojen
kysynnassa.

Yhteisollisyytta
vaaliva kunta

Museo vahvistaa paikallisidentiteettid ja ihmisten
tietoisuutta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistostaan, tallentaa kulttuuriperintoa ja
edistaa sita koskevan tiedon saatavuutta.

Kokoelmiin pohjautuvien
tietopalvelujen
tuottaminen

Asiakastarpeen mukaan

Painotus kokoelmien
saavutettavuudessa ja
asiakkaiden
omaehtoisen
tiedonhaun
tukemisessa.

Asiakastarpeen mukaan.
Aineisto- ja
tietopalvelutilauksia
yhteensa 47 kpl.

Museopedagogiset
tyopajat (koululaisten
kulttuurikasvatustyo-
pajat, ikdihmisten
muistelupiirit)/kpl

2

Kyldpolku-hankkeen
reittien lahdeaineiston
toimittaminen alustavasti
ilmaistun asiakastarpeen
mukaan.

Hanke kaynnissa

Asiakastarpeen mukaan

Ei lopullista tilausta

Yritysmyonteinen
ja yrittelias kunta

Paketoidaan ryhmaépalveluita yritysyhteistydssa

vahintdan/kpl/vuosi

Raataléidaan ryhmille tilauksesta asiakaslahtoisia
palvelukokonaisuuksia

viahintaan/kpl/vuosi

100

70

116
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Vetovoimainen
kunta

Kehitetdan museota matkailullisesti attraktiivisena Asiakasmaara/ TA 2018 11000 11000 15371

vetovoimakohteena vahintdan/hloa

Asiakkaat ovat tyytyvaisiad palveluiden laatuun Palaute/vahintaan/ 4,8/5 4,7/5 4,9/5
keskiarvo

Toimintatuotot ja valtionosuus laskevat toiminnan Nettomenot/ asukas 119,54 €/asukas 88,94 €/asukas

nettomenoja

Kehitetddan museota ja museoaluetta tulevaisuuden
maailmanperintona. Kdynnistetdan
suunnitteluyhteistyd, ohjataan hoidon toteutusta, ja
hyodynnetdan valtakunnallista
asiantuntijayhteistyota vuorovaikutteisena
oppimisprosessina.

Suunnitteluyhteistyon
kdynnistaminen

Yhteistyomalli luotu

Dokumentointivaiheen
kdynnistaminen

Dokumentointivaihe
kdynnissa, ensimmaiset
tulokset
hyddynnettavissa

Asiakkaan nakokulmasta
hyvin hoidettu,
turvallinen, ja historia- ja
luonto-arvonsa sailyttava
ulkomuseoalue

Tyytyvdiset asiakkaat

Tyytyvdiset asiakkaat

Asiakastyytyvaisyys
4,7/5

Toteutetaan museoalueelle audiovisuaalinen
saavutettavuutta lisddava mobiilisovellus.
Audiovisuaalisen ndyttelyn toteuttamiseen liittyva
aineistonkeruu, tutkimus ja rahoitusvalmistelu.

Sisdiseen
asiakastarpeeseen
vastaaminen

Asiakastarpeen mukaan

Asiakastarpeen ja
resurssien
yhteensovittaminen.

Yhteistyomalli luotu ja
projektin edellyttama
tutkimus ja
sisdltétuotanto
toteutettu
tuotantovalmiuteen.

Seudullinen markkinointiyhteisty6. Kehitetaan
kansainvalistd palveluvalmiutta ja osallistutaan
Cursorin kv-hankkeiden toimenpiteisiin

Yhteistyé museoon
kohdistuvissa
sopimustoimen-piteissa.

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti, ja sisdinen
palvelutarve
huomioiden.

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti ja sisdisessa
yhteistyossa.

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti ja sisdisessa
yhteistyossa.

Salpapolun kehittdmiseen liittyva asiantuntijatyo,
QR-koodipolun edellyttdma materiaalintoimitus ja
muu asiantuntijayhteistyé matkailutoimen kanssa

Sisdiseen
asiakastarpeeseen
vastaaminen

Asiakastarve huomioitu
palvelun myynnissa

Asiakastarpeeseen
vastaaminen

Asiakastarpeeseen
vastattu. Sisdista
palvelua tuotettu 134,45
h.
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Markkinoinnin
osaava kunta

Seudullinen markkinointiyhteistyo

Yhteistyé museoon
kohdistuvissa
sopimustoimenpiteissa,
ja tarvelahtoinen
sisaisten
asiantuntijapalveluiden
tuottaminen

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti, ja sisdiseen
palvelutarpeeseen
vastaten

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti, ja sisdiseen
palvelutarpeeseen
vastaten

Seudullisen vuosikellon
mukaisesti, ja sisdiseen
palvelutarpeeseen
vastaten

Markkinointiin ja myyntiin liittyvien
kumppanuuksien kehittdminen

Uusien kumppanuuksien
kehittdaminen

Vaikutukset muiden
tavoitteiden
saavuttamiseen

Vaikutukset muiden
tavoitteiden
saavuttamiseen

Valmisteltu

markkinointiin ja
ryhmapalveluihin
liittyvia avauksia.
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170 Museotoimi Ed.v tulos |Talousarvio| Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama [ Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 47 135 35300 -15 500 19 800 21592,46 -1792,46 109,10
Tuet ja awustukset 9229 8 000 -8 000 0 3 906,00 -3 906,00 0,00
Muut toimintatuotot 33451 24 500 2 400 26 900 35917,26 -9017,26 133,50
Toimintatuotot yhteensa 89 816 67 800 -21 100 46 700 61415,72 -14715,72 131,50
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -179 908 -175 000 25800 -149 200 -147 434,23 -1765,77 98,80
Henkildstokorvaukset 0 0 0 0 326,65 -326,65 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -30 031 -30 400 0 -30 400 -24 561,17 -5 838,83 80,80
Muut henkildsivukulut -5 636 -2 700 0 -2 700 -2 277,37 -422,63 84,30
Palvelujen ostot -52 677 -51 400 13100 -38 300 -43 121,62 4821,62 112,60
Ostot tilikaudella -25 318 -25 000 9 000 -16 000 -11 387,75 -4 612,25 71,20
Awustukset 0 -300 0 -300 0,00 -300,00 0,00
Muut toimintakulut -64 875 -86 600 0 -86 600 -79 191,66 -7 408,34 91,40
Toimintakulut yhteensa -358 445 -371 400 47 900 -323 500 -307 647,15 -15852,85 95,10
TOIMINTAKATE -268 630 -303 600 26 800 -276 800 -246 231,43 -30 568,57 89,00
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Tukipalvelut

Tukipalveluille asetetut tavoitteet 2019

Kaakon kaksikon tukipalvelut muodostuvat talous- ja henkiléstéhallinnosta seka ruokapalveluista,
jotka jarjestaa Virolahden kunta. Tukipalvelut tuottavat henkildsté-, talous- ja ruokapalvelut seka
ICT-palvelut kansalaiskunnille, varhaiskasvatukselle, sivistystoimelle ja tekniselle toimelle.
Tukipalvelujen kaikki menot kohdistetaan muille toimialoille tai ulkopuolisille kayttajille.
Ruokapalvelujen osalta molemmat kunnat vastaavat omien keittididensa kustannuksista ja
katteesta.

Virolahden ja Miehikk&lén kuntien perustietotekniikan palvelutuotanto on Kaakkois-Suomen Tieto
Oy:n vastuulla.

Ruokapalveluissa tehddan saanndllisesti asiakaskysely kayttajille. Arviointitulosten perusteella
tehdaan suunnitelmat laadun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.

Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma (Kymsote) aloittaa 1.1.2019. Tama
vahentaa olennaisesti Kaakon kaksikon henkildston seka taloushallinnon tapahtumien maaraa ja
edellyttada talous- ja henkiléstdhallinnon resurssien uudelleen mitoittamista. Toiminnan
sopeuttamisessa on huomioitava seuraavat seikat:
= Sopeuttaminen realisoituu aikaisintaan kesélla 2019, koska (1) Kymsotesta aiheutuva
tydmaarapiikki ajoittuu vuodenvaihteen molemmille puolelle, (2) muutosten toteuttamiseen
menee oma aikansa ja (3) siihen tarvitaan tekijoita.
= Henkildbmaarén mitoittamisessa on huomioitava, etta kriittiset toiminnot eivét voi olla
pelkastaan yhden henkilén varassa esim. palkanmaksu, maksatukset.
= Talous- ja henkilosthallinnossa on myds muita uudistustarpeita mm. toimintojen
automatisointi ja sahkdistaminen ja tata kautta manuaalisten tyévaiheiden vahentaminen,
palvelun (itsepalvelumahdollisuus) seka toimintavarmuuden parantaminen.

Taloushallinto
= Siirrytaén kayttAmaén Taitoan kuntaperinnan palveluita.
» Laskutusprosessien kehittdminen ja nopeuttaminen

Henkiléstéhallinto
» Kartoitetaan kokonaistaloudellisesti tehokkain tapa jarjestda palkanmaksu ja
palvelussuhdeasioiden neuvonta.
= Kartoitetaan henkilostdasioissa web-tallennuksen seka tyopoytanakymien kayttoonotto.
= Siirrytaan kayttamaan kuntarekry.fi -palvelua rekrytointien ja sijaisuuksien hoitamisessa.
=  Suoritetaan tyotyytyvaisyyskysely ja laaditaan sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet
tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittamiseksi Kaakon kaksikossa.

ICT-palvelut
» Hybddynnetddn Kymenlaakson yhteisia toimintamalleja Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n
palvelutarjonnassa.
= Siirrytdén paatelaitteissa leasingrahoitukseen.
= Parannetaan verkkolevyille tallennettujen tietojen kaytettavyytta.
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200 Taloushallinnon tulosalue

Tilivelvollinen viranhaltija on hallintojohtaja Veli-Matti Pulli

Taloushallinto huolehtii Kaakon kaksikon kuntien taloussuunnittelusta, laskentatoimesta,
maksuliikenteestd ja tietohallinnosta. Taloushallinto tuottaa taloussuunnittelun ja laskentatoimen
jarjestelmien avulla sidosryhmiensa kaytt6on ajantasaista informaatiota Kaakon kaksikon
taloudellisesta tilanteesta. Tata saatua informaatiota voidaan osaltaan kayttda kuntien toimintojen
ohjaukseen.

Taloushallinnossa tydskenteli hallintojohtajan alaisuudessa kaksi laskentasihteerié.
Taloudenohjausjarjestelméana ja taloussuunnittelujarjestelméané on Aditron Intime Plus.
Taloushallinnolla on kaytdsséan myds mm. Personec -kayttbomaisuussovellus ja Basware -
ostolaskujérjestelma. Taloushallinnon infrastruktuurissa (palvelimet, jarjestelmat ja tietokannat)
tehd&én tiivista yhteistyotd Haminan kaupungin kanssa.

Kaakon kaksikon perustietotekniikan palvelutuotannon hoitaa Kaakkois-Suomen Tieto Oy.
Yhteistoimintaa KS Tieto Oy:n kanssa koordinoi hallintojohtaja (sopimukset, palvelutuotannon
linjaukset). Kaakon kaksikko kuuluu Kymijoen Tietohallinto -ryhmaan, jonka tavoitteena on kuntien ja
kuntayhtymien sekd maakunnan tietohallintoyhteisty®d seka yhteistytn strategisten tavoitteiden
valmistelutyo.

Toiminnalliset Toteumat vuonna 2019
tavoitteet

Henkildstén osaamistason nostaminen

o Yllapitdminen on toteutunut
/ yllapitaminen

Toteutunut
o Kateisen kasittely on vahentynyt
korttimaksupaatteiden kayton laajentamisella.

Toimintaprosessien kehittaminen ja
sujuvoittaminen

Toteutunut
o Tietyt Kaakon kaksikon laskutukset keskitetty
Laskutusprosessin kehittaminen ja taloushallintoon.
nopeuttaminen e Vesilaskutuksessa on otettu kayttéon
laskuhotelli yhteistytssa taha ja tekninen
toimisto
Toteutunut

Perintapalveluiden toiminnan

kehittaminen e Siirretty perintapalveluissa kayttamaéan

Sarastia-perintda (ent. Taitoa).

200 Taloushallinto Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 94 987 90 500 0 90 500 91 872,70 -1372,70 101,50
Toimintatuotot yhteensa 94 987 90 500 0 90 500 91 872,70 -1372,70 101,50

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -94 987 -90 500 0 -90 500 -91 872,46 1372,46 101,50
Toimintakulut yhteensé -94 987 -90 500 0 -90 500 -91 872,46 1372,46 101,50
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0,24 -0,24 0,00
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220 Henkildéstohallinnon tulosalue

Tilivelvollinen viranhaltija oli hallintojohtaja Veli-Matti Pulli

Henkilostéhallinnossa tydskenteli kertomusvuonna hallintojohtajan lisdksi henkilostdsihteeri ja osa-

aikainen palkkasihteeri.

Henkiléstéhallinnon tehtédvina ovat henkildston ja luottamushenkildiden henkiléstdasioiden
hoitaminen, henkildstdpolitikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen.

Tuloksellisuuden edistamiseen pyritdan tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittdmisella seka
oikeudenmukaisella palkitsemisella. Henkilost6hallinnon tehtévana tukea omilla toimillaan positiivista
kehitystd em. asioissa, mutta ratkaisevaa on toiminta omissa tydyksikoissa. Esimiesten johtamis- ja
esimiestyon koulutuksissa kaytetdan JET- (johtamisen erikoisammattitutkinto), EVA-
(esimiesvalmennuskoulutukset) ja l&hiesimiestyén ammattitutkintokoulutukset, jatketaan.
Henkilostohallinto edistdad henkildston hyvinvointia (henkinen ja fyysinen). Henkiléstéhallinnolla on

kaytossa Pegasos-henkilotietojarjestelma.

Vuoden 2019 aikana valmisteltiin Kaakon kaksikko 2.0 -uudistuksen henkilostosiirrot, jossa 1.1.2020
esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilosto (34 henkil6d) siirtyi Miehikkalan kunnan
palveluksesta Virolahden kunnan tydntekijoiksi seka ravintopalvelut ja tekninen toimi (76 henkiloa)
siirtyi Virolahden kunnan palveluksesta Miehikkéléan kunnan tyotekijoiksi. Uudistuksessa 110

henkilolla vaihtui tydnantaja.

Toiminnalliset
tavoitteet

Toteumat vuonna 2019

Kartoitetaan kokonaistaloudellisesti
tehokkain tapa jarjestad palkanmaksu
ja palvelussuhdeasioiden neuvonta.

Kartoitus tehtiin kevaalla 2019 ja
palveluohjaustydryhma linjasi, ettd HR-
jarjestelmiin tehdaan tarvittavat laajennukset
ja tyo tehdadan omin voimin toistaiseksi.
CGl:n Pegasus ilmoituksen jalkeen tilanne on
taas muuttunut

Kartoitetaan henkildstdasioissa web-
tallennuksen seka tydopoytanakymien
kayttoonotto.

Toteutettiin osana Kaakon kaksikko 2.0
uudistusta. Nepton
tydajanseurantajarjestelma otettiin kayttéon
vuoden 2020 alusta.

HR-toiminnallisuuksien laajentaminen
epaonnistui, kun CGl ilmoitti joulukuussa, etta
se ei jatkossa pysty yllapitamaan Pegasos-
jarjestelman palveluita. Samalla CGl:n kanssa
sovittu kehittamishanke paattyi.

Siirrytdan kayttdmaan kuntarekry.fi -
palvelua rekrytointien ja sijaisuuksien
hoitamisessa.

Rekrytoinneista ja sijaisuusjarjestelyista
suurimmat volyymit ovat sivistystoimessa.
Sivistystoimen kanta oli, ettd kayttéonotossa
tulisi hyddyntaa kokeilujaksoa ja ajoitus olisi
vuoden 2020 puolella.

Suoritetaan ty6tyytyvaisyyskysely ja
laaditaan sen pohjalta tarvittavat
toimenpiteet tyotyytyvaisyyden ja -
hyvinvoinnin kehittdmiseksi Kaakon
kaksikossa.

Ei toteutunut
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Henkilostbjaosto

Henkildstéjaoston tehtdvana on hoitaa kuntien henkildstépolitiikan, tydsuojelutoiminnan,
tyoterveyshuollon ja tydhyvinvoinnin kehittamista, henkildstésuunnittelun koordinointia ja
yhteistoimintamenettelyn toimivuutta sekéd muita henkilostoa koskevia erikseen maarattyja asioista.

Luottamuselimen 1.6.2017 - 31.5.2021 Osallistuminen
kokoonpano kokouksiin 2019,
kokouksia 6 kpl
puheenjohtaja ja Sisko Ukkola-Paronen (varapj. 1.1.-31.5. ja pj. 1+5
varapuheenjohtaja 1.6.-31.12.2018)
Jari Heinonen (pj. 1.1.-31.5.2018 ja varapj. 1.6.- 5+1
31.12.2018)
jasenet Anja Kivela 5
Juhani Kuntsi 6
Riitta Rikkola 6
Matti Astola 6
varajasenet ei osallistumisia
muut kokouksiin Osmo Havuaho, kunnanjohtaja 5
osallistuneet Arto Yl6nen, kunnanjohtaja 6
Veli-Matti Pulli, hallintojohtaja, esittelija ja 6
sihteeri

Henkildstéhallinnon tavoitteet ja toteutumat on esitetty erikseen laadittavassa henkildstéraportissa
vuodelta 2019.

Talousarvion toteutumisvertailu tulosalueella 220

220 Henkiléstdhallinto Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 113 457 83 300 0 83 300 97 835,70 -14535,70 117,40
Toimintatuotot yhteensa 113 457 83 300 0 83 300 97 835,70 -14535,70 117,40

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2691 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Elakekulut -451 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut henkilésivukulut -84 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -110 231 -83 300 0 -83 300 -97 835,70 14 535,70 117,40
Toimintakulut yhteensé& -113 457 -83 300 0 -83 300 -97 835,70 14 535,70 117,40
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

250 Ruokapalvelujen tulosalue

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintojohtaja Veli-Matti Pulli
Talousalueen esimies: Ruokapalvelupaallikkd Arja Ilvanoff

Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut tuottavat Virolahden ja Miehikkalan kuntien ruokapalvelut koulujen, palvelukotien,
varhaiskasvatuksen, henkiloston, Kymsoten asiakkaiden (sote-toiminnot) seké tilauskahvitusten ja -
ruokailujen tarpeisiin.

Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa terveellisid ja maukkaita aterioita eri asiakasryhmille Kaakon kaksikon
alueella. Toiminnan tavoitteena on hyva asiakastyytyvaisyys, taloudellisuus ja tydn mielekkyys
olemassa olevilla resursseilla. Tavoitteena on myos ruokahavikin vaheneminen.
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Toiminnan volyymit 2019

Ruokapalveluiden keskimaaraiset asiakasmaarat
Vanhaiskasvatus (sisaltden esiopetuksen) 154 hoitolasta / 250 toimintapaivaa
Koulut 490 oppilasta / 187 toimintapéivaa
Palvelukodit 130 asukasta / 365 toimintapaivaa
Ateriapalvelu ja paivakeskusateriat 29 740 ateriaa vuodessa
Henkildstdruokailu noin 80 ruokailijaa / toimintap&iva
Keittid Valmistetut | Henkil6sto
ateriat
Virolahden keskuskeitti® 151 600 | 8 tydntekijad
Klamilan koulun Keittid 36 100 | 1,4 tyontekijaé (heindkuun 2019 kiinni)
Miehikkalan keskuskeittio 135 100 | 7 tyontekijaa, joista yksi teki osa-aikaisesti siistijan
tehtavia
YHTEENSA 322 800 | 16,4 tydntekijaa
Ruokapalveluiden mittarit 2019
Mittari Tavoite Toteuma Analyysi
Asiakastyytyvaisyyskysely >3 - | Asiakasryhmien kanssa
(laatu ja palvelu asteikolla: kaytiin seurantapalavereja
1=huono ja 5=erittain hyvd) kaytiin 1-2 kertaa vuoden
aikana.
Kehityskeskusteluiden kaynti- 100 60 | Tavoite ei toteutunut.
% Sairaslomat ja henkil6std

vajaukset vaikuttivat
tdydelliseen toteuttamiseen.

Tydhyvinvointi: Toiden Tavoite toteutui Toéiden toimivuutta seurattiin
organisoinnilla henkildsto sijoitusten avulla
tasapuolisesti lomien ja sairaslomien ajalla.
tyontekijoiden Henkildstoa siirrettiin keittio
kesken tarpeiden mukaan. Seurattiin

epamukavan tydajan kayttoa
ja tasapuolistettiin niita
henkildston kesken.

Sairauspoissaolot (pv) Véahenevat
Ruokahavikin seuranta Havikki Seurantaa toteutettiin Ruokahavikkia seurattiin
vahenee kouluilla ja pistoluontoisesti ja
varhaiskasvatuksessa. | ateriakulutusta seurattiin esim.
kouluille ja

varhaiskasvatukselle
toimitettuihin ja kirjattuihin
maariin.

Toimintakatsaus

Ruokapalvelut tekivat toiminnallisia muutoksia Kymsoten toiveiden mukaisesti. Virojoen paivakodin
vaistdtiloihin muuton vuoksi, kesadkuussa jouduimme toiminnan haasteellisen sijainnin takia
palkkaamaan tydmarkkinatuella lisdhenkildn ruuan tarjoiluun ja astiahuoltoon.

Tyolomien takia jouduimme palkkaamaan sijaistyévoimaa, jotta varmistimme laadukkaan ja hyvén
toiminnan seké& valttédksemme pidempiaikaiset ylikuormitustilanteet henkildstolle. Talla tavalla
pystyimme tarjoamaan asiakastarpeiden mukaista palvelua.

Toiden toimivuutta seurattiin henkildsto sijoitusten avulla lomien ja sairaslomien ajalla. Henkilostéa
siirrettiin tuotannon tarpeiden mukaan. Liséksi seurannassa oli epdmukavan tyfajan maaran
kohdentuminen henkiléittéain. Epamukavan tydajan jakautumista tasapuolistettiin henkiléstén kesken
vuoden aikana.

Ateriam&arat vahentyivat edellisvuodesta oppilasmaarien véhenemisen myoéta sekd Kymsoten
tuomien muutosten vuoksi. Arvioiduista ja budjetoiduista ateriamé&aérista jaatiin jonkin verran. Syita
tédhan olivat mm. Virojoen alakoulu lopetti vélipalatarjoilun oppilaille elokuussa ja Villinrannan
palvelukeskuksessa oli asiakkaita ennakoitua véhemman vuoden aikana.

Elintarvikkeiden hinnat nousivat jonkin verran vuoden aikana. Elintarvike hankinnat tehtiin Kesprolta,
Palvelutukku kolmiolta Lahdesta ja leipomotuotteet Aitolahdelta Haminasta elintarvike sopimusten
mukaan.
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Tilinpaatos osoittaa Virolahden keittididen jadvan sisaisten erien jalkeen -13 776€ miinukselle
ja Miehikkalan keskuskeittion +17 968 plussalle siséisten erien jalkeen.

Ateriahintoja on edellisen kerran tarkistettu vuonna 2014. Vuoden 2019 lopussa olemme tehneet
hinnan tarkistukset vuodelle 2020.

Keittio Tulot (sisaiset Menot ulk. Menot sis. Netto
ja ulkoiset)
Virolahti
-Virolahden keskuskeittid 613 379 -557 669 -58 686 -2 976
-Klamilan koulun keittio 101 702 -91 909 -20 594 -10 801
Virolahti yhteensa 715 081 -649 578 -79 280 -13 777
Miehikkala
-Miehikkalan keskuskeittio 559 138 -490 252 68 885
*Sisaiset menot -50 917 -50 917
Miehikkala yhteensa 559 138 -490 252 -50 917 17 968
Talousarvion toteutumisvertailu tulosalueella 250
250 Ruokapalvelut Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 36 300 0 36 300 68 885,20 -32585,20 189,80
Toimintatuotot yhteensa 0 36 300 0 36 300 68 885,20 -32585,20 189,80
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot 62 993 -10 300 0 -10 300 -11 828,73 1528,73 114,80
Muut toimintakulut -54 894 -50 100 0 -50 100 -39088,00 -11012,00 78,00
Toimintakulut yhteenséa 8 099 -60 400 0 -60 400 -50 916,73 -9 483,27 84,30
TOIMINTAKATE 8 099 -24 100 0 -24.100 17 968,47 -42068,47 -74,60

57




16 Kunnanhallitus Ed.v tulos |Talousarvio | TA-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 286 181 266 600 -15 500 251 100 311838,71 -60738,71 124,20
Tuet ja awustukset 70 492 90 500 -8 000 82 500 64 410,77 18 089,23 78,10
Muut toimintatuotot 43 666 24 500 2 400 26 900 44 44745 -17 547,45 165,20
Toimintatuotot yhteensa 400 338 381 600 -21 100 360 500 420 696,93 -60196,93 116,70
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -540 254 -563 700 25 800 -537 900 -539 944,47 2044,47 100,40
Henkilostokorvaukset 8919 0 0 0 9 097,30 -9 097,30 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -538 264 -330 400 0 -330 400 -316 348,21 -14 051,79 95,70
Muut henkildsivukulut -14 922 -8 100 0 -8 100 -7 161,89 -938,11 88,40
Palvelujen ostot -524 605 -7758400 -360900 -8119300 -7992824,47 -126475,53 98,40
Ostot tilikaudella -39 490 -57 300 4000 -53 300 -31 089,45 -22210,55 58,30
Awstukset -908 831 -99 300 0 -99 300 -88 800,00 -10500,00 89,40
Muut toimintakulut -190 359 -203 500 0 -203 500 -184 193,28 -19 306,72 90,50
Toimintakulut yhteensa -1937806 -9020700 -331100 -9351800 -9151264,47 -200535,53 97,90
TOIMINTAKATE -1537468 -8639100 -352200 -8991300 -8730567,54 -260 732,46 97,10
16 Kunnanhallitus Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT
Sisédiset myyntituotot 15 888 12100 0 12100 8 063,00 4 037,00 66,60
Sisaiset tukipalvelut 208 444 173 800 0 173 800 189708,40 -15908,40 109,20
Myyntituotot 224 332 185 900 0 185 900 197 771,40 -11871,40 106,40
Toimintatuotot yhteensa 224 332 185 900 0 185 900 197 771,40 -11871,40 106,40
TOIMINTAKULUT
Sisédiset monistuspalvelut -4 478 -5 200 0 -5 200 -5 003,70 -196,30 96,20
Sisdiset henkiléstopalvelus -15 321 -22 800 0 -22 800 -26 566,73 3766,73 116,50
Siséinen taloushallinto 9121 -13 200 0 -13 200 -13571,30 371,30 102,80
Sisédiset muut palvelvelut -4 547 -3 300 0 -3 300 0,00 -3 300,00 0,00
Palvelujen ostot -33 467 -44 500 0 -44 500 -45 141,73 641,73 101,40
Sisdinen muu materiaali -1 282 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Ostot tilikauden -1 282 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Sisdiset rakennusten vuok -157 803 -177 500 0 -177 500 -158 282,00 -19 218,00 89,20
Sisaiset muut kulut 0 0 0 0 -85,00 85,00 0,00
Muut toimintakulut -157 803 -177 500 0 -177 500 -158 367,00 -19 133,00 89,20
Toimintakulut yhteensa -192 553 -222 000 0 -222 000 -203 508,73 -18 491,27 91,70
TOIMINTAKATE 31780 -36 100 0 -36 100 -5737,33 -30362,67 15,90
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2.2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

2.2.1 Sosiaali- ja terveyslautakunta (30)

poytakirjanpitaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta Osallistunut
- kokouksia 6 kokouksiin
Pakkanen Raimo Puheenjohtaja 6
Tolvanen Janne Varapuheenjohtaja 6
Eriksson Helena Jasen 4
Kiveld Annakaisa Jasen 5
Oikarinen Petri Jasen 4
Rikkola Kaisa Jasen 0
Rikkola Marja Varajésen / Jasen 1/5
Vilkki Mikko Jasen 6
Ylékas Minna Jasen 6
Hartikainen Natalia Varajisen 2
Alastalo Tarja khall:n pj, Mi 4
Kuokka Vappu khall:n pj, Vi 1
Astola Matti khall:n edustaja, Mi 6
Kiveld Anja khall:n edustaja, Vi 6
Havuaho Osmo Kunnanjohtaja, Vi 2
Ylénen Arto Kunnanjohtaja, Mi 1
Gavrilyuk Polina Nuorisovaltuuston ed. 2
Silander Outi Varhaiskasvatusjohtaja / 6

Sosiaalitoimi ja hallinto

Hallinto

Tulosalueen esimiehenda toimi kunnanjohtaja Arto Ylénen

Miehikkalan ja Virolahden kuntien kesken sovittiin Kaakon kaksikko -yhteistydn jatkumisesta. Vuosi
2019 oli siirtyméaaikaa, jolloin Miehikkaléa jatkoi vastuukuntana varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

palveluissa.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelut -kuntayhtyméa Kymsote tuotti sosiaali- ja terveyspalvelut
kaikille kymenlaaksolaisille 1.1.2019 lukien. Kymsote laskuttaa sosiaali- ja terveyspalvelut sovittujen

periaatteiden mukaan suoraan molemmilta kunnilta.

Kaakon kaksikon yhteistydsopimuksen ja tydnjaon mukaan varhaiskasvatus- ja esiopetus siirtyy

sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alle 1.1.2020 lukien. Vastuukuntana Virolahti.
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300 Sosiaalitoimi ja Ed.vtulos |Talousarvio| Ta-muutos| Uusi TA

Toteuma Poikkeama | Muutos

hallinto 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7201681 994 900 0 994 900 947 707,33 47 192,67 95,30
Maksutuotot 38276 0 0 0 -1 345,22 1345,22 0,00
Tuet ja awstukset 85412 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 10 853 0 0 0 4614,82 -4 614,82 0,00
Toimintatuotot yhteensa 7 336 221 994 900 0 994 900 950976,93 43 923,07 95,60
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -692 453 -6 000 0 -6 000 4178,66 -10178,66 -69,60
Henkilostokorvaukset 17 764 0 0 0 204,87 -204,87 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -128 090 0 0 0 -297,04 297,04 0,00
Muut henkildsivukulut -21 479 0 0 0 -6 389,92 6 389,92 0,00
Palvelujen ostot -1499 172 -4 300 0 -4 300 -6 530,13 2230,13 151,90
Ostot tilikauden -9 954 -100 0 -100 -3 536,76 3436,76 3536,80
Awustukset -487 532 0 0 0 -20802,43  20802,43 0,00
Muut toimintakulut -51 115 0 0 0 -33494,23 33 494,23 0,00
Toimintakulut yhteensa = -2 872 030 -10 400 0 -10 400 -66 666,98 56 266,98 641,00
TOIMINTAKATE 4464 191 984 500 0 984 500 884 309,95 100 190,05 89,80
Suunn.mukaiset poistot -5 736 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 4 458 456 984 500 0 984 500 884 309,95 100 190,05 89,80

Varhaiskasvatus ja esiopetus (320)

Tulosalueen esimiehena toimi varhaiskasvatusjohtaja Outi Silander

Tulosalueen valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet:

Tavoitteiden maarittely Mittari Tavoite | Toteutuma

Varhaiskasvatuksen jarjestyminen alueen lapsille | Paivékoti- tai perhepéivahoidon 100 % | Toteutunut
paikkapaatos lain puitteissa

Esiopetuspaikan jarjestyminen vuotta ennen Esiopetuspaatos kaikille alueen 100 % | Toteutunut

lapsen oppivelvollisuuden alkamista lapsille

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin.
Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa; tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen
polulla. Jokaisella lapsella on oikeus varhaiskasvatukseen 20 tuntia viikossa vanhempainraha-
kauden jalkeen. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstomaara oli vuoden lopussa 33
henkilda (v. 2018 33), joista osa-aikaisia tyontekijoitd on yhteensa seitseman (v. 2018 7). Lisaksi
kertomusvuoden aikana varhaiskasvatuksessa on tydskennellyt kolme tydntekijaad maaraaikaisissa
avustavissa tehtavissa palkkatuella ja kaksi kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Kertomusvuoden aikana on tyostetty Kaakon kaksikko 2.0 -organisaatiouudistusta. Sosiaali- ja
terveyslautakunta hyvaksyi Virojoen péaivakodin johtajan tehtdvamuutoksen ja valitsi Virojoen
paivékodin tydsopimussuhteiseksi johtajaksi Kirsi Teittisen 1.1.2020 alkaen.

Klamilan paivakodin johtajana toimi Tiina Lounatmaa. Paivékodissa toimii 1-4 -vuotiaiden ryhméa
Simpukat, 4-5 -vuotiaiden Meritdhdet ja erillinen esiopetusryhma. Miehikkalan paivakodin johtajana
toimi Jouni Turkia. Paivakoti jakautuu Leppékertun (Kirkonkyléssé) ja Pitkékoski - ryhmiin. Lisaksi
Kirkonkylassa toimii erillinen Leppakertun esiopetusryhma. Pitkékoskella esiopetus on jarjestetty
varhaiskasvatuksen kanssa yhdistelmaryhména syksysta 2019 alkaen. Kevaalla 2019 kaikki
Miehikkalan esiopetuksen lapset olivat esiopetuksessa Leppéakertun esiopetuksen ryhmassa.
Virojoen paivakodin toiminnasta vastasi kertomusvuoden loppuun asti paivakodin johtaja Erika
Jokimies. Paivakodissa toimii kevaalla nelja varhaiskasvatuksen ryhmaa: Puput (alle 3-v), Hattarat

60




(3-4v), Leijonat (5v), vuororyhma Karuselli seké erillinen esiopetusryhma Tivoli. Syyslukukaudella
lapsimaara oli niin pieni, ettd Hattarat -ryhma ei aloittanut. Perhepéivahoito toteutui yhden hoitajan
kotona Klamilassa.

Lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2019 yhteensa 154 (v. 2018 143). Kokoaikaisia
lasnaolopaivia Miehikkalan ja Virolahden paivakodeissa toteutui yhteensa 12.140 (v. 2018 12.422) ja
osa-aikaisia 12.947 (v.2018 10.455). Perhepaivahoidon kokoaikaisia lasndolopaivia toteutui 616
(v.2018 581) ja osa-aikaisia 4 (v.2018 213). Varhaiskasvatukseen osallistuvien lapsiméaara lasku
taittui ja nousi vuoden 2016 tasolle. Toteutuneet varhaiskasvatuspaivat nousivat hivenen
edellisvuodesta.

Miehikkala ja Virolahti ovat yhdessa mukana Opetus ja kulttuuriministerion viisivuotiaiden
maksuttoman 20h/vko varhaiskasvatuksen kokeilussa. Kokeilun ensimmainen vuosi paattyi
31.7.2019 (maksuttomuus vuonna 2013 syntyneille) ja toinen kokeiluvuosi alkoi 1.8.2019-31.7.2020
(maksuttomuus vuonna 2014-syntyneille). Kokeilun aikana viisivuotaialla lapsilla on ollut oikeus olla
maksutta varhaiskasvatuksessa arkipdivisin klo 9-13. OKM:n kautta on saatu 3.200€ valtionavustus
korvaamaan maksutuottojen vahenemista (40%). Jos lapsi tarvitsee enemman kuin maksuttoman
ajan varhaiskasvatusta, se jarjestetddn samassa ryhmassa ja siitd peritddn varhaiskasvatuksen
maksulain mukainen maksu. Tietojarjestelmdamme viisivuotiaat lapset kirjautuvat kaksi kertaa:
kokeilun 9-13 véliseen aikaan ja toisen kerran kokeilua tadydentavaan varhaiskasvatukseen,
molemmat naista paaosin osa-aikaista varhaiskasvatusta. Kahta lasta lukuun ottamatta kaikilla
lapsilla on laajempi kuin 20h/vko varhaiskasvatus. Maksuton 20-viikkotunnin varhaiskasvatus on
toteutunut Klamilan paivékodin Meritdhdissa, Miehikkalan péaivakodin Leppékertussa ja Pitkakoskella
seka Virojoen paivakodin Leijonissa. Ensimmaisena kokeiluvuonna toiminta tavoitti 100% ikaluokan,
toisena vuonna 90%. Kokeilu on lisdnnyt lasten varhaiskasvatus-péivia ja saannéllisempéaa
osallistumista vertaisryhméan toimintaan.

Virolahdella esiopetukseen osallistui vuoden aikana yhteensa 46 lasta, kevatkaudella 21 lasta ja
syyskaudella 25 lasta (v.2018 51). Virojoella 31 lasta (v.2019 35) ja Klamilassa 15 (v.2018 16).
Kaikki esiopetusryhmaét toimivat koulukiinteistossa, silla Virojoen esiopetusryhma jatkoi vaistotiloissa
Virolahden ylakoulun ja lukion luokassa 101.

Miehikkalassa esiopetusta jarjestettiin kevatlukukaudella 2019 vain Leppéakertun esiopetus-
ryhmassa. Syyslukukaudella esiopetusta annettiin myos Pitkékoski -ryhméssa. Miehikkalassa
esiopetukseen osallistui vuoden aikana yhteensa 21 lasta (v.2018 29), kevatkaudella 11 lasta ja
syyskaudella 10 lasta. Leppakertussa 11 (v.2018 18), Pitkékoskella 4 (v.2018 5). Esiopetuksen
jarjestaminen Miehikkalassa yhdessa ryhmésséa on osoittanut toimivaksi. Myds perusopetuslain
mukaiset kuljetukset ovat jarjestyneet ja esiopetuksen toiminta on kaikissa ryhmissé toteutunut klo
9-13 vélisena aikana.

Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu lasten vahvuuksille, mielenkiinnon kohteille ja tarpeille.
Toiminnan tavoite asetetaan varhaiskasvatuksen henkilostolle, sille pedagogiselle toiminnalle, joka
edesauttaa jokaisen lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista. Nama kirjataan jokaisen lapsen
varhaiskasvatuksen suunnitelma (vasu) tai esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimis-
suunnitelma (LEOPS) yhteistydssé lapsen huoltajien kanssa. 31.11.2019 tilanteen mukaan
varhaiskasvatuksessa on yhdeksan lasta, joilla vasu on tekematta syksyn 2019 osalta. Lapsen
esiopetuksen oppimissuunnitelma LEOPS on tehty kaikille lapsille.

Lapsen vasu ja LEOPS keskusteluissa on voitu kuulla jokaista perhetta yksilollisesti. Lisaksi
palautetta on keratty jatkuvasti ja sita voi jattaa kirjallisesti ja nimettdmasti jokaiseen ryhmaan. Saatu
palaute on kasitelty paivékodin johtajien kautta ja toimintaa on muokattu.

Virojoen paivakoti muutti Reemiléntie 4:std 10.6.2019 alkaen véistdtiloihin terveyskeskuksen toiseen
kerrokseen. Virojoen paivakodin hankesuunnitelma hyvaksyttiin syyskuun lautakunnassa ja
Virolahden kunnanvaltuusto hyvaksyi sen joulukuussa 2019.

Varhaiskasvatusikaisten lasten likunnan paivittaista suositusta: kolme tuntia paivassa, joka koostuu
kevyesta liikunnasta, reippaasta ulkoilusta ja vauhdikkaasta fyysisesta aktiivisuudesta, on toteutettu
yhdessa perheiden kanssa. Henkiléstén osaamista on lisatty kouluttamalla osa tyéntekijoista lasten
likunnan ammattitutkintoon oppisopimuksella Suomen urheiluopiston kautta. Koulutuksen
tavoitteella vahvistaa likunnan hyvinvointia tuottavaa osaamista.
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Sahkoisten palvelujen osalta vain séhkdinen hakemus varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
iimoittautumiseen on otettu kayttéon kertomusvuoden aikana.

Muut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:

Strategian Tavoite ja Mittari Lahtdtaso Tavoite Toteuma
teema toimenpiteet
Yhteisollisyytt | Varmistetaan Lapsen oma 80 % valmiina 100 % ennen | 88 %
4 vaaliva laadukas varhaiskasvatussuunni | 1.8.-30.11. 30.11. valmiina 30.11.19
kunta varhaiskasvatus |telma ja esiopetuksen
oppimissuunnitelma
Kerataan Tyytyvaisten osuus 80 % Asiakkaiden
aktiivisesti tietoa rakentava palaute on
asiakkaiden otettu vastaan ja
tyytyvaisyydesta toimintaa on
palveluihin muokattu.
Viihtyisé, Terveellinen ja Lapsille suunnitellut Pitkakoski Suunnitel-mat | Virojoen péivakoti
terveytta ja turvallinen terveet tilat (kiinteiston k&) tehty vuonna | 100 % vaistotiloissa
hyvinvointia kasvuymparistd | Tilakysymysten Virojoki (sisédilma) | 2019
edistava kunta ratkaiseminen
Ehkaistaan Lapsi liikkuu 3h likunnan 3h/pv 4 lasten lilkunnan
aktiivisesti paivassa, josta 1h merkitys toteutuu ammattitutkinnon
hyvinvointi- ja hengéstyttavaa tiedostettu suorittanutta
terveyseroja tyontekijaa
Varmistetaan Kelpoinen henkilostd | kelpoisuus-ehdot | 100 % Toteutunut
laadukas tayttyvat
varhaiskasvatus (vakinaiset)
Vetovoimaine | Sahkoiset Sahkoinen hakemus eiole Otettu Toteutunut
nja varhaiskasva- varhaiskasvatukseen kayttoon
markkinoinnin |tuksen palvelut v.2019
osaava kunta
Sahkaoinen lapsen ei ole Selvitetadn Ei toteutunut
varhaiskasvatus- ja vaihtoehdot
esiopetuksen v.2019

oppimissuunnitelma
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320 Varhaiskasvatus ja | Ed.vtulos |Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama [ Muutos
esiopetus 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 134110 0 0 0 125 793,33 -125793,33 0,00
Maks utuotot 158 088 129 700 0 129 700 141 276,79 -11576,79 108,90
Tuet ja awstukset 3849 0 0 0 6 759,45 -6 759,45 0,00
Muut toimintatuotot 396 0 0 0 21,72 -21,72 0,00
Toimintatuotot yhteensé 296 444 129 700 0 129 700 273851,29 -14415129 211,10
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 032 207 -993 900 0 -993900 -1060461,49 66561,49 106,70
Henkilostokorvaukset 8 403 0 0 0 13531,45 -13531,45 0,00
Henkilosivukulut
Elékekulut -180 000 -172 000 0 -172 000 -182812,87 10812,87 106,30
Muut henkildsivukulut -32944 -14 900 0 -14 900 -16 897,90 1997,90 113,40
Palvelujen ostot -304 216 -341 900 0 -341 900 -271 850,93 -70 049,07 79,50
Ostot tilikaudella -26 225 -24 600 0 -24 600 -23 604,17 -995,83 96,00
Awustukset -120 713 -120 000 0 -120 000 -116 251,04 -3748,96 96,90
Muut toimintakulut -69 949 -64 300 0 -64 300 -83773,59 1947359 130,30
Toimintakulut ynteensd = -1 757 849 -1731 600 0 -1731600 -1742120,54 1052054 100,60
TOIMINTAKATE -1461 406 -1601900 0 -1601900 -1468269,25 -133630,75 91,70
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30 Sosiaali- ja terveys- Ed.vtulos |Talousarvio|TA-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
lautakunta 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8228 319 994 900 0 994900 1073500,66 -78600,66 107,90
Maksutuotot 1609 177 129 700 0 129 700 139931,57 -10231,57 107,90
Tuet ja awstukset 128 197 0 0 0 6 759,45 -6 759,45 0,00
Muut toimintatuotot 20 556 0 0 0 4 636,54 -4 636,54 0,00
Toimintatuotot yhteensd 9986249 1124 600 0 1124600 122482822 -100228,22 108,90
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -6 863 264 -999 900 0 -999 900 -1056 282,83 56 382,83 105,60
Henkilostokorvaukset 102 648 0 0 0 13736,32 -13736,32 0,00
Elakekulut -1175 745 -172 000 0 -172 000 -183 109,91 11109,91 106,50
Muut henkildsivukulut -211 684 -14 900 0 -14 900 -23 287,82 8 387,82 156,30
Palvelujen ostot -8189 591 -346 200 0 -346 200 -278 381,06 -67 818,94 80,40
Ostot tilikaudella -632 427 -24 700 0 -24 700 -27 140,93 2 440,93 109,90
Awustukset -746 772 -120 000 0 -120 000 -137 053,47 17 053,47 114,20
Muut toimintakulut -396 675 -64 300 0 -64 300 -117 267,82 52 967,82 182,40
Toimintakulut yhteensd -18113510 -1 742000 0 -1742000 -1808787,52 66 787,52 103,80
TOIMINTAKATE -8 127 262 -617 400 0 -617 400 -583 959,30 -33440,70 94,60
Suunn.mukaiset poistot -5 736 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -8 132 997 -617 400 0 -617 400 -583 959,30 -33440,70 94,60
30 Sos. ja terv. lautakunta Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT
Sisdiset myyntituotot 25 056 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 25 056 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 25 056 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Sisdiset monistuspalvelut -3 836 -200 0 -200 -622,63 422,63 311,30
Sisdisetravitsemuspalvell -10 603 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Sisdinen henkildstdhallintc -68 344 -12 800 0 -12 800 -14 953,80 2 153,80 116,80
Sisainen taloushallinto -39 820 -9 600 0 -9 600 -9 791,50 191,50 102,00
Sisaiset muut palvelvelut -5988 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -128 592 -22 600 0 -22 600 -25 367,93 276793 112,20
Sisdinen muu materiaali -658 0 0 0 -275,00 275,00 0,00
Ostot tilikaudella -658 0 0 0 -275,00 275,00 0,00
Sisdaiset rakennusten vuok -343 067 -63 900 0 -63 900 -74 839,00 10939,00 117,10
Muut toimintakulut -343 067 -63 900 0 -63 900 -74 839,00 10939,00 117,10
Toimintakulut yhteensé -472 317 -86 500 0 -86 500 -100 481,93 13981,93 116,20
TOIMINTAKATE -447 261 -86 500 0 -86 500 -100 481,93 13981,93 116,20
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2.3 SIVISTYSTOIMI

Toimialasta vastaa sivistystoimenjohtaja-rehtori Auli Hyttinen

Virolahden kuntastrategian

Arvot: Asukas- ja asiakaslahtdisyys, suvaitsevaisuus, inhimillisyys ja tasa-arvo, tuloksellisuus ja
vaikuttaminen, kestava kehitys

Miehikkalan kuntastrategian
Arvot: Ajanmukaisuus, asiakaslahtéisyys, luotettavuus, tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus,
yhteisoéllisyys.

Strategian teemat:

viihtyisa, terveytta ja hyvinvointia edistava kunta
yhteisoéllisyytta vaaliva kunta

yritysmyénteinen kunta

vetovoimainen kunta

markkinoinnin osaava kunta

Sivistystoimen tavoite- ja toimenpidesisallot vuodelle 2019
oppimisymparistdjen toimivuuden kehittdminen

hyvinvoinnin ja terveyden palveluiden kehittdminen

aktiivinen hanketoiminta

osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittdminen

lukion jatkuvuuden turvaaminen

2.3.1 Sivistyslautakunta

Tehtava

Sivistystoimi jarjestaa lainmukaista perus- ja lukio-opetusta, seka kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-ajan
palveluita vapaata sivistystyota ja kirjastopalveluita Kaakon kaksikon palvelualueella. Kaikille
matkustajille tarkoitetun avoimen joukkoliikenteen jarjestaminen ei ole kuntien lakisadateinen tehtava,
mutta kunnat voivat oman harkintansa mukaan osallistua sen rahoitukseen, suunnitteluun ja
jarjestamiseen.

Sivistyslautakunnan tulosalueet ovat:
400 Hallinto

410 Peruskoulut

420 Lukio

430 Vapaa sivistys

440 Joukkoliikenne

450 Kirjasto

460 Kulttuuritoimi

470 Liikuntatoimi

480 Nuorisotoimi
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Sivistyslautakunta Osallistunut
- kokouksia 9 kokouksiin
Yrjébnen Anton Puheenjohtaja 8
Tenkanen-Salmela Riitta Varapuheenjohtaja 8
Kirppu Eetu Jasen 1
Paavola Aira Jasen 9
Palm Jaakko Jasen 9
Rokman-Pakkanen Virpi Jasen 6
Taina Kati Jasen 9
Yl&a-Kotola Juho Jasen 8
Kouki Marja-Leena Varajdsen 6
Mékela Piia Varajdsen 6
Alastalo Tarja khall:n pj, Mi 7
Kuokka Vappu khall:n pj, Vi 2
Husu Sirpa khall:n edustaja, Mi 7
Kattelus Eeva-Liisa khall:n edustaja, Vi 6
Havuaho Osmo Kunnanjohtaja, Vi 2
Ylénen Arto Kunnanjohtaja, Mi 0
Oikarinen Essi Nuorisovaltuuston ed. 8
Hyttinen Auli Sivistystoimenjohtaja-rehtori/ 9
poytakirjanpitdja

Sivistystoimen hallinto (400)

Sivistystoimenjohtaja-rehtori vastaa tulosalueista 400-450 ja vapaa-aikapalvelupaallikko tulosalueista
460-480. Lisaksi alakoulujen koulunjohtajat vastaavat omasta yksikdstaan. Sivistystoimessa
tydskentelee kolme vakituista toimistosihteeria. Virojoen koulussa on tydskennellyt osa-aikainen
maaraaikainen toimistotyontekija. Toimistosihteerien tyokuvia tarkasteltiin ja selkeytettiin
keskittamalla opetussuunnitelma ja oppilashallintoasiat ylakoulujen ja alakoulujen osalta erilleen.

Hyvinvoinnin ja terveyden palveluiden kehittamista toteutettiin yhteistydssa Kymsoten kanssa. Eri
tulosalueet ovat toimineet omissa alueellisissa moniammatillisissa verkostoissa.

Kiinteistojen yllapitokustannukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteella eri toimialoille ja yksikdille
ja ne otetaan huomioon siséisiné vuokrina lopullisessa talousarviossa.

Vuoden 2019 sivistystoimen talousarvioehdotuksessa henkiléstémenot yhteensa ovat lisdantyneet
0,46 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhteistyd IT-palveluissa on jatkunut Kymijoen-ICT:n kanssa.

Hallinnon taloudelliset tavoitteet ja toteutuma

Tavoitteiden maarittely v. 2019 Mittari (TA 2019) Toteutuminen 2019
Sivistystoimen hallinnon Kustannukset ovat v.2019 313,39 €/opp.
nettokustannukset v. 2019 olivat enintadn 265 €/opp

Vi+Mi yhteensé& 155.284,29 (495,50pp)

Virolahti 61,9% = 103.704,61 339,0 opp. 305,91 €/opp.
Miehikkaléd 38,1% =51.579,68 156,5 opp. 329,58 €/opp.

Sisaiset mukana luvuissa.
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400 Hallinto Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -48 438 -48 500 0 -48 500 -51 579,68 3079,68 106,30
Toimintakulut yhteensa -48 438 -48 500 0 -48 500 -51 579,68 3079,68 106,30
TOIMINTAKATE -48 438 -48 500 0 -48 500 -51 579,68 3079,68 106,30

Peruskoulut (410)

Kaakon kaksikon alueella toimi nelja alakoulua: Klamila, Virojoki, Kirkonkyla ja Suur-Miehikkala ja
kaksi ylakoulua: Virolahden ylaaste ja Miehikkalan koulu.

Oppimisymparistdjen toimivuuden kehittdminen:

Kaakon kaksikon koulut pyrkivét tarjoamaan oppilailleen monipuolisen oppimisympariston seka
tasokkaat materiaalit ja vélineet. S&hkdisen oppimateriaalin kayttd on lisdantynyt. Kaikilla kouluilla on
kaytossa oppilaskoneita; oppilasverkon toimivuus on aiheuttanut ajoittain ongelmia. Oppikirjoja
kaytetdan edelleen ja niita kierratetddn mahdollisuuksien mukaan. Toiminnallista oppimista on lisétty
ja istumista vahennetty.

Kaikilla kouluilla on tuotettu perusopetuksen perusteiden mukaista erityisopetusta ja tukea. Klamilan
koulun ja Kirkonkyldan koulun maaraaikaiset pienryhmat ovat toimineet ja niiden myoéta
erityisopetuksen palvelu kunnissa on parantunut. Virolahden ylakoulussa on toiminut lisdresurssina
yksi maaraaikainen erityisopettaja. Koulunkayntiavustajien maara on lisdantynyt ja molemmilla
ylakouluilla on tyéskennellyt maardaikaiset avustajat. Erityisopettajia on ollut kevaalla 6 ja syksylla 7.
Miehikkalan koulun ja Klamilan koulun yhteyteen jarjestettiin avoin pienryhma. Ostopalveluna on ollut
kaksi oppilaspaikkaa Haminan Aseman koulusta.

Lasten- ja nuorten hyvinvoinnin lisddjana Liikkuva koulu -ideaa on toteutettu koulupéivien aikana eri
kouluilla eritavoin. Osallisuutta ja nuorten vaikuttavuutta kouluissa toteutettiin oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminnan avulla. Vanhempaintoimikunnat toimivat aktiivisesti muutamilla kouluilla.

Kaakon kaksikon koulut ovat mukana Lappeenrannan koordinoimassa tutor-opettaja -hankkeessa.
Tavoitteena on oman koulun tvt-osaamisen edistdminen ja sen lisdksi uuden opetussuunnitelman
mukainen osallistavan kulttuurin luominen ja oman oppimisen vastuunkannon lisaaminen.

Toiminnallista ja kokemuksellista oppimista on toteutettu mm. valtakunnallisella 8.luokkien
taidekasvatus-opetuksella. Yrittdjyyskasvatusta on jarjestetty 6.luokkalaisille ja 9.luokkalaisille
osallistumalla yrityskyla-toimintaan. Kansainvalisyyskasvatusta toteutettiin Miehikk&alan koulun
perinteisella leirikoulumatkalla Roomaan. Erasmus-hankkeen kautta Miehikkalan koulussa vieraili
espanjalainen opiskelija tutustumassa suomalaiseen peruskouluun yhden péivan ajan.

Valmistavan luokan opetusta ei ole ollut tarvetta jarjestaa. Yksi valmistavan luokan oppilaspaikka on
ostettu Haminan koulusta. Maahanmuuttajaoppilaiden kotoutumista ja kouluvalmiuksia tuettiin S2-
kielen opetuksella oppilaiden kotikouluissa. Opetukseen on kevaalla ja syksylla on osallistunut
Virolahdella 17 (6 Virojoki, 3 Klamila, 7 ylaaste, 1 lukio) Miehikkalassa 11 oppilasta (5 ylaaste, 1
Suur-Miehikkald, 5 Kirkonkyldssa) Opetuksella on tuettu suomen kielen kehitysta.

Vendjan kielen opetusta jarjestettiin Klamilassa (7 oppilasta, 4 ja 6 luokilla) ja Virojoen koulussa (16
oppilasta 4 - 6 luokilla) ja Virol. ylaasteella (13 oppilasta 7 - 9 luokilla) ja lukiossa (5 opiskelijaa).
Saksan kielen opetukseen osallistui Virolahdella 9 oppilasta (Virol. yldasteella 7 ja lukiossa 2
oppilasta) ja Miehikkalan koulussa 3 oppilasta.

Maahanmuuttajaoppilaiden oppimisen edellytysten parantamiseksi jarjestettiin mm. venajén kielen
kerhoja Virojoen koululla (kerholaisia 7).

Sivistystoimessa on tydskennellyt kuraattori. Psykologipalvelut on jarjestetty ostopalveluna. Vuoden
2019 syyslukukauden aikana oppilashuollollista resurssia saatiin myds Kymsoten psykiatrisen
sairaanhoitajan avulla.

Koulukuljetukset kilpailutettiin ja uusi puitesopimus tuli kayttéén elokuussa 2019.
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Peruskoulujen oppilaat ja henkilékunta

Miehikkala
oppilaat opettajat avustajat
Alakoulut: 2017-18 | 2018-19 | 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Kirkonk.koulu 43 62 59 4 4 4 2 2 2
Suur-Mieh. koulu 34 38 33 3 3 3 1 1 1
Erityisopettajat 0 1 1
Yhteensa 77 100 92 7 8 8 3 3 3
oppilaat opettajat avustajat
Ylakoulut: 2017-18 | 2018-19 | 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20] 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Miehikkala 73 61 60 6 6 6 0 0 1
Erityisopettajat 1 1 1
Yhteensa 73 61 60 7 7 7 0 0 1
PERUSOP. YHT. 150 161 | 152 | 14 15 15 3 3 4
Virolahti
oppilaat opettajat awustajat
Alakoulut: 2017-18|2018-19| 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20] 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Klamilan koulu 56 67 66 5 4 5 2 3 3
Virojoen koulu 135 122 104 9 8 7 8 8 6
Erityisopettajat 3 3 2
Yhteensa 191 189 170 17 15 14 10 11 9
oppilaat opettajat awustajat
Ylakoulut: 2017-18 | 2018-19 | 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20| 2017-18 | 2018-19 | 2019-20
Virolahti 122 122 113 18 18 18 1 1 2
Erityisopettajat 1 1 2
Yhteensa 122 122 113 19 19 20 1 1 2
PERUSOP. YHT. 313 311 283 36 34 34 11 12 11
Virolahden lukio 51 52 | 42 I 4 4 4 0 0 0

litapaivéakerhotoiminta

Tavoite
Kaakon kaksikon kaikilla kouluilla jarjestetdén ohjattua ja laadukasta iltapaivéakerhotoimintaa kaikille
1-2 luokkalaisille ja kaikille erityisoppilaille tarpeen mukaan.

Toiminta

Kaikilla kouluilla on koulunkayntiavustajien vetiméa aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa. v. 2019
kerhoihin osallistui 1-2 luokkalaisia keskimaarin Virolahdella 28 oppilasta ja Miehikkalassa 10
oppilasta. Sivistyslautakunta vahvistaa kevaalla iltapaivakerhotoiminnan hinnan. Vuonna 2019
itapaivakerhojen kustannukset olivat Virolahdella 41.165,50€  (+sisaiset 10.585,78 €). Vuonna
2018 vastaavat luvut olivat 38.731,74 € (+sisaiset 9855,62 €). Miehikkalassa v. 2019 kustannukset
olivat vastaavasti 22.640,60 € (+sisaiset 2.212,52€) ja vuonna 2018 luvut olivat 19.767,73 € (+
siséiset 1.265,422 €).
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lltapaivakerhoihin osallistuneet kouluittain ja Nettokustannukset / IP-osallistuja

Miehikkala

Nettokustannukset / IP-osallistuja

Mittari (vah. 5 opp.)

Toteutuminen v. 2019

Nettokustannukset / IP-osallistuja

enintdan €/ opp. (sis.
ulkoiset ja sisaiset

Oppilaita (TA 2019) Oppilaita
Kirkonkyla 8,00 € 8 (kevat)
Suur-Miehikkala 7,00 € 5,00 €
Yhteensa 15,00 € 15,00 €
Mittari kust. Toteutuminen v. 2019

(sis. ulkoiset ja
sisdiset eréat)

erat)
Kirkonkyla 2512,00 € 1841,56 €
Suur-Miehikkala 2 128,00 € 144581 €

Kirkonkylan IP ei toiminnassa syksylla 2019

Virolahti

Osallistujat / IP-osallistuja

Mittari (vah. 5 opp.)

Toteutuminen v. 2019

Nettokustannukset / IP-osallistuja

enintaan €/ opp. (sis.
ulkoiset ja sisaiset

Oppilaita (TA 2019) Oppilaita
Klamila 10,0 8,5
Virojoki 19,0 20,0
Yhteensa 29,0 28,5
Mittari, kust.

Toteutuminen v. 2019
(sis. ulkoiset ja
sisdiset eréat)

erat)
Klamila 3370,00 € 3710,00 €
Virojoki 842,00 € 1010,82 €
410 Peruskoulut Ed.vtulos [Talousarvio| Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -1668 087 -1614 800 0 -1614800 -1603283,32 -11516,68 99,30
Muut toimintakulut -226 580 -252 700 0 -252 700 -272 549,00 19849,00 107,90
Toimintakulut yhteensa -1894 667 -1867 500 0 -1867500 -1875832,32 8332,32 100,40
TOIMINTAKATE -1894 667 -1867 500 0 -1867500 -1875832,32 8332,32 100,40
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Lukio (420)

Tavoite

Virolahden lukio on yleislukio, joka pienena lukiona antaa yksil6llistd opetusta ja tukea ja hyvéat jatko-
opintokelpoisuudet. Lukio toimii yhteistydssa Harjun oppimiskeskus Oy:n kanssa tarjoten toisen
asteen kaksoistutkintomahdollisuuden. Kaikille lukion opiskelijoille tarjotaan kayttdon kannettavat
tietokoneet opiskelun ajaksi. Opiskelijoiden koulumatkat korvataan, kun ne ylittavat 5 km.

Toiminta

Lukiossa opiskeli (kevaalla 52 ja syksylla 42) ja liséksi Harjun opiskelijoita 6 henkil6a.
Sahkaoisten yo-kirjoitusten jarjestelyt jatkuivat kdytannossa teknisen toimen kanssa yhteistydssa.
Koko yo-tutkinto on suoritettu séahkdisena syksysta 2019 alkaen.

Kansainvalisyysopetus toteutui mm. lukion 2. vuosikurssin opiskelijoiden opintomatkalla Roomaan
kevaalla 2019.

Kaksoistutkinnon suorittavien opiskelijoiden osalta yhteistyd Harjun oppimiskeskuksen kanssa séilyi
ennallaan. Lukio-opinnot aloitti syksylla 2019 5 Harjun oppimiskeskuksen opiskelijaa. Lukuvuoden
2017 alusta yhteistydssa Hajun kanssa alkoi hevosurheilulukion toiminta. Hevosurheilulukiossa ei
aloittanut uusia opiskelijoita, 1 aiemmin aloittanut opiskelija jatkoi opintoja. Opiskelijat asuvat
Harjussa ja kayvat sielta kasin lukiota. Lukio-opintoihin hyvaksytaan soveltavina kursseina
hevosalan kursseja.

430 Vapaa sivistys Ed.vtulos |Talousarvio| Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -35 159 -32 400 0 -32 400 -32 016,99 -383,01 98,80
Toimintakulut yhteensa -35 159 -32 400 0 -32 400 -32 016,99 -383,01 98,80
TOIMINTAKATE -35 159 -32 400 0 -32 400 -32 016,99 -383,01 98,80

Vapaa sivistys (430)

Tavoite

Yleissivistavaa aikuiskoulutusta antaa ostopalveluna Haminan kansalaisopisto ja musiikkialan
koulutusta Kotkan seudun musiikkiopisto. Kustannukset saavat kansalaisopiston osalta olla Kaakon
kaksikon alueen palveluista enintddn 30 000 € Virolahden kunnalle ja 22 000 € Miehikkalan kunnalle
ja musiikkiopiston osalta Virolahden kunnalle enintdan 14 000 € ja Miehikkalan kunnalle 10 000 €.

Toiminta

Virolahden osalta v. 2019 Haminan kansalaisopiston toteutuma oli 36.436,67 € ja Kotkan seudun
musiikkiopiston toteutuma oli 11.175,00 €. V. 2018 luvut olivat Haminan kansalaisopiston toteutuma
31.446,47 € ja Kotkan seudun musiikkiopiston toteutuma 13.400,00 €

Miehikkalan osalta v. 2019 Haminan kansalaisopiston toteutuma oli 25.991,49 € ja Kotkan seudun
musiikkiopiston toteutuma oli 5.785,00€. V. 2018 luvut olivat Haminan kansalaisopiston toteutuma

22.099,36 € ja Kotkan seudun musiikkiopiston toteutuma oli 12.955,00 €.

430 Vapaa sivistys Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos| Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -35 159 -32 400 0 -32 400 -32 016,99 -383,01 98,80
Toimintakulut yhteensa -35 159 -32 400 0 -32 400 -32 016,99 -383,01 98,80
TOIMINTAKATE -35159 -32 400 0 -32 400 -32016,99 -383,01 98,80
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Joukkoliikenne (440)

Joukkoliikenteessa turvataan vahintaan valtakunnallisten palvelutasotavoitteiden mukainen
toteutuminen. Keskeiset joukkoliikennelinjat pyritaan sailyttdmaan yhteishankintana Ely:n kanssa tai
kuntien omana hankintana.

Tavoite
Toimivan, séilytettavan joukkoliikennelinjaston rakentaminen tydssakaynti- ja opiskeluyhteyksien
nakokulmasta on ollut suunnittelussa tavoitteena.

Toiminta

Joukkoliikenteen kustannukset ovat olleet vuonna 2019 Virolahdella 47.571,10 € (+ sisaiset
1.203,18€.) ja Miehikkalassa 15.023,530 € (+ sisaiset 482,20€). Vuonna 2018 vastaavat luvut olivat
Virolahdella 28.627,42 € (+ sisaiset 900,00€) ja Miehikkalassa 18.231,65 € (sisaiset 324,08 €).

Virolahdella ja Miehikkaléassa jatkui kutsutaksilikenne. Vainon lenkki -palveluliikenne jatkui edelleen
molemmissa kunnissa. Virolahti osallistui Kotka-Vaalimaa -tydmatkalinjan jarjestamiskustannuksiin.

440 Joukkoliikenne Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -18 556 -24 500 0 -24 500 -15 505,73 -8 994,27 63,30
Toimintakulut yhteensa -18 556 -24 500 0 -24 500 -15 505,73 -8 994,27 63,30
TOIMINTAKATE -18 556 -24 500 0 -24 500 -15 505,73 -8 994,27 63,30

Kirjasto (450)
Tulosalueen esimies on sivistystoimenjohtaja-rehtori Auli Hyttinen

Tavoite

Kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjaston tehtavana on tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistéda
lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka
monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtévien hoitamiseksi
kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava
henkildsto.

Kirjastolain tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;
tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa l&htokohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja
kulttuurien moninaisuus.

Talousarvion 2019 mukaan tavoitteisiin pyritddn seuraavasti:

e kirjastoautopalveluiden ostosopimus Haminan kaupungin kanssa pidetdan voimassa

e Kkirjaston kokoelmat pidetddn monipuolisina ja uudistuvina, kuunnellen asiakaspalautetta ja
hankintatoiveita

e kirjaston tilat ja laitteet pidetdan ajanmukaisessa kunnossa ja uudistetaan tarpeen mukaan

e jarjestetddn erilaisia tapahtumia ympéri vuoden huomioiden mm. kuntien omat tapahtumat ja
osallistumalla niihin

e tarjotaan asiakkaille mahdollisuus kokoontua ja harrastaa kirjaston tiloissa

e jatketaan yhteistyota eri jarjestdjen ja muiden tahojen kanssa mm. tapahtumien muodossa

e jatketaan yhteistyota koulujen kanssa, mm. tarjotaan kirjavinkkauksia ala- ja ylédkoululaisille seka
tiedonhaun opastukset ylakouluille
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o yllapidetaan tiedotusta ja mainontaa kirjastojen toiminnasta ja tapahtumista
e osallistutaan aktiivisesti Kyyti-kirjastojen yhteistydhon ja hankkeisiin
e pdivitetddn henkilbkunnan osaamista osallistumalla monipuolisesti tarjottuihin koulutuksiin

Toiminta

Kaakon kaksikon kirjastoihin kuuluvat Virolahden ja Miehikkalan kirjastot. Kirjastoautopalveluja ja
kirjastoautovirkailijan palveluja ostetaan Haminan kaupungilta. Kirjastoauto kiertéaé joka toinen viikko
Virolahdella ja joka toinen Miehikkalassé koulujen lukuvuoden ajan. Kirjastoauton pyséakkeja on
molemmissa kunnissa kolme. Kirjastoautopalveluilla turvataan kaukana kiinteisté kirjastoista olevien
asiakkaiden kuten Klamilan ja Suur-Miehikkalan kylien kirjastopalvelut. Vuonna 2019 kirjastoauton
ajopaivia oli Virolahdella 16 kpl ja Miehikkalassa 17 kpl (yhteenséa 33 ajopaivaa). Vuoden 2016
alusta alkanut asiantuntijapalveluiden osto Haminan kaupungin kirjastopalveluiden esimiehelta
paattyi 30.6.2019.

Kaakon kaksikon kirjastojen kaikki nelja kirjastovirkailijaa tytskentelevat vakinaisessa tydsuhteessa.
Miehikkalan kirjastossa oli keséatyontekija ajalla 3.6.-28.6. ja vuoden TET-jaksoilla nelja oppilasta.
Virolahden kirjastossa oli kevaan TET-jaksolla kaksi oppilasta.

Kirjastojen henkilokunta osallistui vuoden aikana erilaisiin koulutuksiin yhteensa 8 tyopaivan verran.
Kirjastoalan erilaisten luentojen ja koulutusten seuraamismahdollisuus etayhteyden kautta on
lisdantynyt ja henkilokunta on osallistunut myds naihin aina tilanteen salliessa.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto myonsi Virolahden omatoimikirjastohankkeeseen valtionavustusta
13 900 euroa. Hanke toteutettiin vuoden 2018 aikana ja omatoimikirjasto paasi aloittamaan
28.1.2019. Omatoimikirjastoon sisaankirjautumisia oli 11 kuukauden aikana yli 1 600 kpl ja aineistoa
lainattiin lainausautomaattia kayttaen 3 756 kpl. Omatoimiaikana kaikki on sujunut hyvin ja
hairittilanteilta on valtytty. Asiakkailta on tullut runsaasti positiivista palautetta ja lisdéantyva kaytto
osoittaa, ettd omatoimikirjasto on onnistunut hanke ja parantaa kirjaston tavoitettavuutta
palveluaikojen ulkopuolella.

Vuoden 2019 aikana Virolahden kirjasto taytti 170 vuotta ja Miehikkalan kirjasto 130 vuotta.
Kirjastojen yhteisia 300-vuotisjuhlia vietettiin syyskuussa konsertin merkeissa. Asiakkaille tarjottiin
kakkukahvit ja konserttiesiintyjina olivat Jukka Hallikainen ja Marko Maunuksela. Molemmissa
kirjastoissa oli myds naytteilla Kaakonkulma-lehdista kootut artikkelihistoriikit.

Kirjastoissa on jarjestetty vuoden aikana useita tapahtumia. Tapahtumien lukumaaréa seka niihin
osallistuneiden méaara kasvoi molemmissa kirjastoissa. Nayttelyita jarjestettiin yhteensa 12 kpl.
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Kirjastojen tapahtumat 2019 lukumaéra | paikka osallistujat
Kirjavinkkaus 10 Virolahti 202
Kirjavinkkaus Miehikkala 73
Kirjastonkayton opetus Virolahti 82
Kirjastonkayton opetus Miehikkala 38
Lukuvinkkipiiri 12 Virolahti 53
Lukuvinkkipiiri 9 Miehikkala 37
Satutunnit 15 Virolahti 304
Satutunnit 7 Miehikkala 87
Karjalainen tarinatuokio 4 Virolahti 74
Parasta elamaa -valkokangasseminaari 14.2. 1 Virolahti 8
Taskulamppuseikkailu 14.2. 1 Miehikkala 19
Kirjaston Virolahti-viikon avajaiset 2.7 1 Virolahti 108
Kylakahvit 29.11 1 Virolahti 12
Joulukauden avajaiset 29.11 1 Virolahti 124
Joulukauden avajaiset 29.11. 1 Miehikkala 115
Aapeli-tonttu 9.12. 3 Virolahti 36
Aapeli-tonttu 11.12. 1 Miehikkala 8
Kirjastojen 300-vuotisjuhla 17.9. 1 Virolahti/Miehikkala 90

Kirjaston lukuvinkkipiirit, kotipalvelutoiminta seka satutuokiot jatkoivat toimintaansa molemmissa
kirjastoissa. Kirjavinkkari vieraili useampana péivana molemmissa kirjastoissa jakamassa
kirjavinkkeja sekéa ala- etta ylékoululaisille.

Virolahden kirjastossa jarjestetddn myos useita muita tapahtumia joissa kirjasto ei ole
paavastuullinen jarjestaja, mm. Lempi Jadskeldinen -kerho, Ite ja Yhessa -kylaryhma ja Muistiluotsi.

Virolahden kirjaston Liikuntavalinelainaamon lainat olivat 76 kpl.

Kaakon kaksikon kirjastojen Vuoden kirjastonkayttaja valitaan vuorovuosina Virolahdella tai
Miehikkélassa. Vuonna 2019 vuoden kirjastonkayttaja valittiin Virolahdella.

Vuonna 2019 Kaakon kaksikon kirjastojen kokonaislainaus oli 69 450 lainaa (Virolahdella 42 866
lainaa ja Miehikkalassa 26 584 lainaa), kasvua edellisestd vuodesta 2,07 %. Virolahdella lainaus
laski 0,4 % ja Miehikkalasséa nousi 3,8 %. Virolahdella lainoja oli 13,61 asukasta kohden ja

Miehikkalassa 13,70. Kavijamaarat laskivat Virolahdella 11,2 % ja nousivat Miehikkélassa 6,2 %.

Kirjaston toiminta pysyi annetun talousarvion puitteissa ja méaaralliset tavoitteet saavutettiin.

Kaakonkaksikon Kirjastot Tavoite | Toteuma
Aineistomenot / asukas 11€ 12 €
Henkildstémenot / asukas 25€ 27 €
Kaynnit / asukas 8 8
Lainaus / asukas 14 14
Virolahden kirjasto Tavoite | Toteuma
Aineistomenot / asukas 9€ 10 €
Henkildstémenot / asukas 24 € 26 €
Kaynnit / asukas 8 8
Lainaus / asukas 14 14

73



Miehikkéaléan kirjasto Tavoite Toteuma
Aineistomenot / asukas 13 € 16 €
Henkiléstémenot / asukas 26 € 30 €
Kéaynnit / asukas 8 8
Lainaus / asukas 14 14
450 Kirjasto Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -108 842 -116 900 0 -116 900 -119 873,06 2973,06 102,50
Muut toimintakulut -15 403 -14 500 0 -14 500 -16 978,00 2478,00 117,10
Toimintakulut yhteensé -124 245 -131 400 0 -131 400 -136 851,06 5451,06 104,10
TOIMINTAKATE -124 245 -131 400 0 -131 400 -136 851,06 5451,06 104,10

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi (460 - 480)

Vapaa-aikapalvelujen tulosalueista vastaa vapaa-aikapalvelupaallikké Sari Rasi

Tehtavat ja tavoitteet

Vapaa-aikatoimen tavoitteena on liikuntatoimintaa jarjestamalla edistda kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia, nuorisotoiminnan avulla parantaa nuorten elinoloja ja luoda edellytyksia osallistumiseen
turvallisessa ymparistdssa seka kulttuuritoiminnan myo6ta kasvattaa kuntalaisten henkista hy-
vinvointia ja tukea tasapainoista kehitysta.

Vapaa-aikatoimen tavoitteet saavutetaan jarjestamalla lasten ja nuorten elaménhallintaa tukevia
palveluja, luomalla edellytyksia aktiivisen yhdistystoiminnan olemassaololle ja huolehtimalla
aikuisvaeston hyvinvointipalveluista.

Kaakon kaksikon vapaa-aikatoimen palveluksessa olivat vuonna 2019 vapaa-aikapalvelupaallikko,
likuntapalveluvastaava, vapaa-aikaohjaaja, liikuntaneuvoja ja nuoriso-ohjaaja.

Ostopalvelusopimusten mukaisesti palvelujen tuottamisesta vastasivat:

Miehikkalan kotiseutu- ja matkailuyhdistys ry
Satumatka Productions

Kaakon Kamarimusiikki ry

Kaakon Kuntohoito Oy

Palveluyhdistys Rateva ry

Miehikkalan kulttuuripalvelut

Kaakon kaksikon lastenkulttuuripalvelut
Kaakon Kamarimusiikki festivaali
Erityisryhmien liikuntapalveluja (kevat 19)
Erityisryhmien liikunta- ja tilapalveluja
(kevat 19)

Villinrannan allasryhmét (syksy19)
Allasryhmat Villinranta ja Rateva
(syksy)

Nuorten tydpajapalvelut ja Etsiva
nuorisotyo

Nuorisotilojen kerho-ohjaus

Haminan kansalaisopisto
Hieroja Paivi Tasa

e Eteld-Kymenlaakson ammattioppilaitos

Kaakonkulman 4H-yhdistys

Vuoden aikana tehtiin liséksi eri yhdistysten kanssa pienempid yhteistoimintasopimuksia yksittaisten
toimintojen tai tapahtumien jarjestamiseksi.
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460 Kulttuuritoimi Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90
Toimintakulut yhteensa -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90
TOIMINTAKATE -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90

Kulttuuritoimi (460)

Lasten kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutettiin Kaakon kaksikon kaikissa
paivakodeissa, ala- ja ylakouluissa seka lukiossa. Kevaalla jarjestettiin maakunnallisena Lasten
kulttuuriviikot kolmen viikon mittaisena ja syksylla lokakuussa Satuviikko. Kesédaikana on jarjestetty
kummassakin kunnassa omat lasten festivaali -tapahtumat, Miehikkalassa Pikkukylien
pikkumarkkinoilla ja Virolahdella Hapanvellimarkkinoiden yhteydessa.

Aikuisvaestolle suunnattuja tapahtumia jarjestettiin yhteistydssa kulttuurialan yhdistysten ja
toimijoiden kanssa. Kaakon kamarimusiikki kerasi viikon aikana yhteenséa 2 500 kavijaa. Suurimmat
kuntavetoiset tapahtumat olivat Virolahdella Hapanvellimarkkinat ja Hapanvellijuhla, joka pidettiin
tdn& vuonna Virojoella (yhteensa 1 100 osallistujaa) ja Miehikkalasséa Pikkukylien pikkumarkkinat
(osallistujia 1 700).

Ostopalvelusopimusten turvin on jarjestetty erilaisia tapahtumia joko kokonaan tai yhdistykset ovat
jarjestaneet jonkin omaan osaamisalueeseen liittyvdn osan tapahtumasta. Yhdistysten lisdksi on
paikalliselta yritykselta ostettuna jarjestetty lasten kulttuuriin liittyvat palvelut. Vuonna 2019
lautakunta myonsi toiminta- tai kohdeavustusta yhteensa 9 kulttuurialan yhdistykselle.

460 Kulttuuritoimi Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90
Toimintakulut yhteenséa -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90
TOIMINTAKATE -44 502 -41 200 0 -41 200 -41 580,30 380,30 100,90

Liikuntatoimi (470)

Liikuntatoimessa toteutetut toimenpiteet:

Liikkuva koulu -hankkeen viimeinen vuosi koulutoimen kanssa

Terveysliikuntaryhmia suunnitellusti eri puolilla Kaakon kaksikkoa

Soveltavat vesiliikuntaryhmat ostopalveluina Villinrannassa ja Ratevassa ja kehitysvammaisten
ryhma liikuntatoimen omana toimintana

Liikuntaolosuhteita on kehitetty yhteistydssa Harjun Oppimiskeskuksen luonto- ja ympéristdalan
opiskelijan tydssaoppimisjakson turvin seka yhteistydsséa kuntien teknisen kanssa
Liikuntaneuvontaa kaynnistetty uudelleen kesan aikana uuden liikuntaneuvojan aloitettua
toukokuussa

Poikkihallinnollista yhteisty6ta terveydenhuollon ammattilaisten kanssa heratelty tauon jalkeen
sekd muokattu muuttuneiden potilastietojarjestelmien myota.

Loppuvuodesta 2018 aloitettua painonhallintapolku —mallia vakinaistettu taysipainoisemmaksi
yhdessa Terveystalon sairaanhoitajan kanssa

Ikainstituutin hallinnoimaa Voimaa vanhuuteen -toimintaa jatkettu

Loppuvuodesta 2019 toteutettiin kysely Kaakon kaksikon kuntien liikuntamahdollisuuksista ja -
palveluista. Kyselyn my6ta suunniteltiin muutama muutos ryhmatoimintaan vuodelle 2020.
Tiedotusta on tehostettu kotisivujen ja sosiaalisen median kautta seka tuottamalla
oheismateriaaleja (esim. latukartat, esitteet)
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Liikuntayhdistyksia avustamalla tai yhteistydsopimuksia solmimalla on lisétty kunnassa tapahtuvaa
harrastustoimintaa. Kaakon kaksikon liikuntatoiminnan edellytyksia parantavaan toimintaan on jaettu
avustusta yhteensa 25 eri yhdistykselle tai kylaosastolle. Miehikk&lan osalta avustussummaa nostaa
kerran vuodessa jaettava moottorikelkka avustus. Virolahden osalta kylaseurat saavat joka toinen
vuosi kunnan teknisen toimen vanhan kelkan.

Kesauimakouluissa toimintaryhmia oli yhteensa 12, joita jarjestettiin alkukesésta Toimintakeskus
Ratevan altaalla ja loppukesalla Myllylammen, Pyyhinlammen, Valkjarven, Kiiskijarven ja
Halmaanjarven uimarannoilla. Liikuntatoimen jarjestamaan koululaisten uimaopetukseen ovat
osallistuneet 1. - 2. luokan oppilaat (2 - 3 kayntikertaa / ja esikouluryhméat 3 kayntikertaa).

470 Liikuntatoimi Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -78 963 -97 700 0 -97 700 -77 651,85 -20048,15 79,50
Muut toimintakulut -4 860 -4 300 0 -4 300 -2 455,00 -1 845,00 57,10
Toimintakulut yhteensa -83 823 -102 000 0 -102 000 -80 106,85 -21 893,15 78,50
TOIMINTAKATE -83 823 -102 000 0 -102 000 -80106,85 -21893,15 78,50

Nuorisotoimi (480)

Nuorisotilat Kaakon kaksikossa sijaitsevat Virojoella ja Miehikkalan kirkonkylassa (Kiwi). Klamilan
nuorisotila Vintti on ollut kiinni maaliskuun alusta, koska kavijoita ei enaéa ollut. Muuten
nuorisotilatoiminta on ollut aktiivista ja tavoittaa hyvin ylakouluikaisid nuoria kummassakin kunnassa.

Rajapaja tydllisti vuoden aikana virolahtelaisia nuoria yhteensa 5, joista kaksi oli oppisopimuksessa
ja 3 tydllistettynd, miehikkalalaisia nuoria oli palkkasuhteessa 2, joista toinen oli oppisopimuksella ja
toinen tydllistettynd. Normaalia pienempi vuosittainen asiakasmaara johtui kuntouttavan toiminnan
kilpailutuksesta ja siihen liittyvésté asiakasohjauksesta

Etsivalla nuorisotyolla on ollut asiakkaana 5 virolahtelaista ja 3 miehikkalalaista nuorta.

Virolahden nuorisotoimen maararahoilla on palkattu 17 nuorta kesatéihin kunnan eri hallintokuntiin ja
5 nuorta on paassyt nuorisotoimen jakaman avustuksen turvin yrityksiin kesatoihin.

Nuoret paasevat vaikuttamaan itsedan koskeviin asioihin Miehikkalan nuorisovaltuustossa antamalla
erilaisia lausuntoja, tekemalla aloitteita ja omalla kaytannon tekemisellaan. Virolahdella on
vaikuttamistoimintaa voinut harjoitella nuorisotila Pleissin talotoimikunnassa seké liséksi koulujen
oppilaskunnissa tai Kaakonkulman 4H-yhdistyksen hallituksen nuorisojasenina. Nuorten ja
paattajien tapaamista tai keskustelutilaisuutta ei vuonna 2019 jarjestetty.

Kaakonkulman 4H-yhdistyksen kautta ostetaan nuorisotilatoiminnan ohjauspalveluita Miehikkalassa
seka Virolahdella, Liséksi Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymaélté ostetaan Nuorten
tydpajatoiminta Rajapajalla, johon siséltyy etsivan nuorisotydn palvelut. Haminan kaupungin ja
Ekamin kanssa yhteisen Ohjaamotoiminta -hankkeen myo6té saatiin Ohjaamon digitaaliset
toimintapisteet Virojoelle Rajapajan tiloihin ja Miehikkaldan Ratevaan. Myés Haminan varsinainen
ohjaamo -piste oli Kaakon Kaksikon nuorten kaytettavissa kaikkine palveluineen.

Kaakon kaksikossa myonnettiin yhteensa kolmelle nuorisoyhdistykselle toiminta- tai kohdeavustusta.

Ennaltaehkéaisevan tyon puitteissa jarjestettiin 6. luokkalaisille kevaalla Kantti kestaa -
paihdevalistustapahtuma Suur-Miehikkalassa Peltolan tilalla ja 7. luokkalaisille syksylla
ryhméaytymispéiva Virolahdella Lypsyniemen leirikeskuksessa. Tapahtumat toteutettiin koko paivan
kestavana moniammatillisena yhteistyona.

Koulujen iltapéivakerhotoiminnan koordinoinnista vastaa nuorisotoimi ja kerhojen vetdjind toimivat
paaasiassa opettajat sekd koulun muu henkilékunta.
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Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen tavoitteet ja toteutumat

480 Nuorisotoimi Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -79 163 -119 200 0 -119 200 -77678,05 -41521,95 65,20
Muut toimintakulut -16 562 -17 200 0 -17 200 -19 438,00 2238,00 113,00
Toimintakulut yhteensa -95 725 -136 400 0 -136 400 -97 116,05 -39 283,95 71,20
TOIMINTAKATE -95 725 -136 400 0 -136 400 -97 116,05 -39 283,95 71,20
40 Sivistyslautakunta Ed.v tulos |Talousarvio [TA-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -2081710 -2095 200 0 -2095200 -2019168,98 -76031,02 96,40
Muut toimintakulut -263 405 -288 700 0 -288 700 -311 420,00 22 720,00 107,90
Toimintakulut yhteensé -2345115 -2383 900 0 -2383900 -2330588,98 -53311,02 97,80
TOIMINTAKATE -2345115 -2 383900 0 -2383900 -2330588,98 -53311,02 97,80
40 Sivistyslautakunta Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTAKULUT
Sisainen henkilostdhallintc -17 662 -28 400 0 -28 400 -33 653,27 5253,27 118,50
Sisaiset taloushallinto -11 568 -17 300 0 -17 300 -17 211,00 -89,00 99,50
Palvelujen ostot -29 229 -45 700 0 -45 700 -50 864,27 5164,27 111,30
Sisaiset rakennusten vuok -263 405 -288 700 0 -288 700 -311 420,00 22 720,00 107,90
Muut toimintakulut -263 405 -288 700 0 -288 700 -311 420,00 22 720,00 107,90
Toimintakulut yhteensa -292 634 -334 400 0 -334 400 -362 284,27 27 884,27 108,30
TOIMINTAKATE -292 634 -334 400 0 -334 400 -362 284,27 27 884,27 108,30
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2.2 TEKNINEN TOIMI

Toimialasta vastaa tekninen johtaja

2.4.1 Tekninen lautakunta (50)

Hallinto (500)

Hallinto

Tekninen lautakunta Osallistunut
- kokouksia 11 kokouksiin
Peltola Tuomo Puheenjohtaja 11
Korpela Marko Varapuheenjohtaja 3
Hurtta Nina Jasen 11
Lintunen Nita Jasen 10
Myllyméki Tenho Jasen 11
Peltola Arto Jasen 11
Roine Tonja Jasen 10
Varjakoski Heli Jasen 9
Valjus Tuomo Varajasen 3
Kokkola Tomi Khall:n edustaja Vi 8
Tylli Markus Khall:n edustaja Mi 6
Husu Sirpa Khall:n varaedustaja Mi 2
Kuokka Vappu Khall:n puheenjohtaja Vi 3
Alastalo Tarja Khall:n puheenjohtaja Mi 7
Salmela Joonas Nuorisovaltuuston ed. Mi 1
Likander Miki Nuorisovaltuuston ed. Mi 4
Ylénen Arto Kunnanjohtaja Mi 1
Havuaho Osmo Kunnanjohtaja Vi 2
Uski Markku Esittelija, poytékirjanpitaja 11
Nivuslammi Sami Esittelija, poytékirjanpitaja 1

Tekninen johtaja vastaa koko teknisen toimen tulosalueesta.

Tekninen toimi tuottaa kunnan eri toimintojen kiinteistopalvelut seka kuntalaisille lakis&ateiset
kunnallistekniikan, ympéaristdterveydenhuollon, eldinlaékintéhuollon ja pelastustoimen palvelut.

Hallinnon kustannukset on jaettu Miehikkalan ja Virolahden kesken asukasmaarén mukaisessa

suhteessa 38,2/61,8.

Kaakon Kaksikko 2.0 valmistelu leimasi koko kertomusvuotta. Uudistettu organisaatio, jossa
Miehikkala tuottaa tekniset ja ymparistopalvelut aloitti 1.1.2020.

Taloudelliset tavoitteet

500 Keskitetyt hall. ja Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
talouspalvelut 2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -157 708 -170 600 0 -170 600 -154 416,25 -16 183,75 90,50
Ostot tilikaudella -25 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -157 732 -170 600 0 -170 600 -154 416,25 -16 183,75 90,50
TOIMINTAKATE -157 732 -170 600 0 -170 600 -154 416,25 -16 183,75 90,50

Hallinnon osalta menot alittuivat. alittuminen johtui siitd, kun kaikki toimet eivat olleet taytettyna.
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Sisainen valvonta

Laskutuksen siséinen valvonta toteutetaan tarkastamalla ja hyvaksymalla laskutuslistat.
Laskutettavat tarkastetaan satunnaisesti.

Tilaajavastuulain mukaista valvontaa varten on laadittu erillinen lomake, joka vaaditaan tyon
suorittajalta. Aliurakoitsijat hyvaksytaan tydbmaakokouksessa, kun tilaajavastuuselvitykset on esitetty
ja ne on hyvaksyttavat. Avi:n suorittamassa tilaajavastuutarkastuksessa ei ollut puutteita. Avi kiinnitti

huomiota siihen, ettd ennen sopimuksen allekirjoitusta tilaajavastuulain edellyttamat selvitykset on
varmistettava.

Riskiarvio tehdéén osavuotiskatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Myods
rakennushankkeiden kaynnistyessa arvioidaan riskit varsinkin urakkamuotoa
valittaessa. Henkildston riittaméattdomyys vilkkaan rakentamisen aikana aiheuttaa
riskeja.

Palkkojen oikeellisuus tarkistetaan talousarvion laadinnan yhteydesséd. Omaisuuden
turvariski arvioidaan vakuutuspalaverissa.

Maankayttd (510)

Maankaytdsta vastaa tekninen johtaja

Kaavoitus

Merkittavimmat hankkeet Miehikkalassa oli kirkonkylan pohjoisosan asemakaavan ja Muurikkalan
yritysalueen asemakaavan muutokset. Kaavat ovat saaneet lainvoiman.

Tavoitteet:

Keskeiset kaavat saadaan vietya lapi niin, ettei kaavoitus haittaa rakentamisen aloituksia. Kaavat
ovat lainvoimaisia. Tonttikysyntaa ei ollut, ja tontinmyyntitavoite ei tayttynyt

Toiminnallinen tavoite Mittari

TP2017 TP2018 TA2019 TP2019
Monipuolinen Ok/kaava 10 15 10 20
tonttitarjonta Ok/haja-alue 52 31 54 31
Teollisuus 3 3 3 10
Luovutetut tontit Ok/kaava 0 - 2 -
Ok/haja-alue 0 1 1 -
Teollisuus 1 - 1 -
Taloudelliset tavoitteet
TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO
Tulot -8 - -16,12 16,12
Menot 24 931 15 500 21 769,38 -6 269,38
Netto 24 923 15 500 21 753,26 -6 253,26

Taloudellisesti maankaytén suunnittelu ylittyi. Ylitys johtui kaavamuutosten

lisaselvityksista.
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510 Maankaytto Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 8 0 0 0 16,12 -16,12 0,00
Toimintatuotot yhteensa 8 0 0 0 16,12 -16,12 0,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -24 931 -15 500 0 -15 500 -21 769,38 6 269,38 140,40
Toimintakulut yhteensé -24 931 -15 500 0 -15 500 -21 769,38 6 269,38 140,40
TOIMINTAKATE -24 923 -15 500 0 -15 500 -21 753,26 6 253,26 140,30

Toimitilat (520)
Tulosyksikosta vastaa tilapalvelupaallikko

Kunilan D-osasn kellarikerroksen kosteusongelmien korjaus valmistui kesalla. Fysioterapia aloitti

toiminnan korjatuissa tiloissa elokuussa.
Miehikkalan vanha paloasema Keskustie 2:ssa purettiin alkuvuonna. Honkakuja 2:ssa
sattui vakava tulipalo, jonka johdosta useampi asunto jouduttiin korjaamaan.
Samassa yhteydessa parannettiin rakennuksen paloturvallisuutta lisdamalla ullakolle
huoneistokohtaiset palokatkot. Palokorjauksen liséksi saneerattiin tdssa yhteydessa
kokonaan myos viereiset, osittain vaurioituneet asunnot. Vapautuneissa asunnoissa
tehtiin kunnostuksia tarpeiden mukaisesti.

Toiminnallinen tavoite
Huoltokirja kaytto ei ole viela riittavalla tasolla. Huoltokirjaohjelma on hyvin raskaskayttdinen, ja siksi
selvitelladn kevyempien versioiden mahdollista kayttoon ottoa. Tiedossa ei ole kiinteistoilla
sattuneita loukkaantumiseen johtuvia tapaturmia.

Toiminnallinen tavoite Mittari TP2017 TP2018 TA2019 TP2019

Vuokra-asunnot Kpl 117 121 117 115
Vuokrausaste 92 81 95 89
Saatavat % 0,5 0,9 0,5 0,6
Saatavat 3173 6 086 5050 6 800

Omat kiinteistot Huoltokirja 1 1 4 1
Kerrosala 18 567 18567
Hoito €/m? 11,91 18,06
Hoidettavat m3
Tyokustannus €/m?
Oljynkulutus 79 665 72 184 72 000 74 000
Hinta €/l 0,94 0,8 1 0,96
Kaukolamp6 Mwh 1927 1753 1600 1700
Hinta €/Mwh 84,96 68,00 86 87
Siivousalue 10 381 10381
Tybkustannus €/m? 23,37 27,22

Taloudelliset tavoitteet

TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO

Tulot -1584620] -1590800 | -1743748,11 | 152948,11

Menot 1558 794] 1 475 300 1687 088,67 |-211788,67

Netto -25 826 -115 500 -56 659,44 -58 840,56

Talous toteutui kohtuullisesti. Asuntojen vuokratulot jaivat hiukan talousarviosta, mutta muiden
rakennusten tuotot korjasivat tilanteen. Tuotoissa nakyy palovahinkoasunnon vakuutuskorvauksia,
joista loppuosa siirtyy vuodelle 2020.
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Kiinteistdjen menot ovat ylittyneet melko reilusti. Siihen on kaksi selkeda syyta. Palossa
vaurioituneen asunnon korjausten laskut menee menoista ja vakuutuskorvaukset tulevat tuloina
omavastuuta lukuun ottamatta.

Menoissa on talousarvioon verrattuna lilkkaa palkkakustannuksia (138.000), joita ei ehditty

vyoryttamaan yhdyskuntatekniikkaan. Jatkossa palkat vyorytetadn kuukausittain toteutuneiden
tuntien mukaisesti kustannuspaikaoille.

520 Toimitilat Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 40 878 35100 0 35100 55089,32 -19989,32 156,90
Maks utuotot -1110 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 1544852 1555700 0 1555700 1688658,79 -132958,79 108,50
Toimintatuotot yhteensa 1584620 1590800 0 1590800 1743748,11 -152948,11 109,60
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -921 511 -810 400 -15 000 -825400 -1051472,87 226072,87 127,40
Ostot tilikaudella -434 427 -449 800 0 -449 800 -440 616,37 -9 183,63 98,00
Muut toimintakulut -202 855 -200 100 0 -200 100 -194 999,43 -5100,57 97,50
Toimintakulut yhteensé -1558 794 -1460 300 -15000 -1475300 -1687088,67 211788,67 114,40
TOIMINTAKATE 25 826 130 500 -15 000 115 500 56 659,44 58 840,56 49,10
Suunn.mukaiset poistot -698 607 -711 700 0 -711 700 -694 731,20 -16 968,80 97,60
Kertaluontoiset poistot -18 127 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -690 908 -581 200 -15 000 -596 200 -638071,76  41871,76 107,00
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Yhdyskuntatekniikka (530)
Tulosalueesta vastaa yhdyskuntatekniikan paallikko
Toiminnallinen tavoite

Yleisilla alueilla ei satu liikenneonnettomuuksia eiké loukkaantumiseen johtuvia tapaturmia.
Toiminnallinen tavoite toteutui. Tiedossa ei ole yleisilla alueilla tapahtuneita liikenneonnettomuuksia
eika loukkaantumiseen johtaneita tapaturmia.

Vuosi oli talvihoidon kannalta hyvin kaksijakoinen. Alkuvuonna tuli paljon lunta ja lunta jouduttiin
ajamaan paikoitellen pois. Loppuvuosi oli taas lahes lumeton, mutta jouduttiin kuitenkin
hiekoittamaan.

Loppuvuoden lauhat kelit eivat mahdollistaneet luistelualueiden kayttéa.

Keskustie 2 kohdalta puretun entisen paloaseman tontti maisemaoitiin puistoksi. Tontilla ollut
pallokorsu otettiin n&htaville ja kulku varustettiin rappusilla ja kaiteilla. Puisto noudatteli Eero
Kaitaisen opinnaytety6na tehtyé puistosuunnitelmaa.

Toiminnallinen tavoite Mittari TP2017 TP2018 TA2019 TP2019
Liikuntapaikat Kayttopaivat
- luistelualueet 50 60 100 80
- kentat 140 153 130 150
1861 Hoito €/asukas 5,57 7,48 29,45 7,93
Tiet Tietm 7700 7700 7700 7700
Hoito €/m 7,71 15,5 12,22 10,62
Tapaturmat 0 0
Puistot Pinta-ala 6 6 6,5 6,5
Hoito 467 2580 9430 1229
Kunto Tyydyttava =~ Tyydyttava | Tyydyttava  Tyydyttava

Taloudelliset tavoitteet

TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO
Tulot -2 679 -700 -604,86 -95,14
Menot 114 700 299 300 153 357,35 | 145 942,65
Netto 112 021 298 600 152 752,49 | 145 847,51

Yhdyskuntatekniikan menot jaivat merkittavasti alle arvion. Suurin tekija tahan on se, kun palkkojen
vyOrytys ei toteutunut talousarvion mukaisesti yhdyskuntatekniikkaan.
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530 Yhdyskunta- Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
tekniikka 2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2155 500 0 500 0,00 500,00 0,00
Muut toimintatuotot 524 200 0 200 604,86 -404,86 302,40
Toimintatuotot yhteensa 2679 700 0 700 604,86 95,14 86,40
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -90 0 0 0 -460,00 460,00 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -15 0 0 0 -79,43 79,43 0,00
Palvelujen ostot -66 857 -243 800 0 -243 800 -111 078,44 -132 721,56 45,60
Ostot tilikauden -47 731 -54 900 0 -54 900 -41 439,48 -13 460,52 75,50
Muut toimintakulut -8 -600 0 -600 -300,00 -300,00 50,00
Toimintakulut yhteensa -114 700 -299 300 0 -299 300 -153 357,35 -145 942,65 51,20
TOIMINTAKATE -112 021 -298 600 0 -298 600 -152 752,49 -145847,51 51,20
Suunn.mukaiset poistot -66 777 -66 800 0 -66 800 -71 046,36 4246,36 106,40
TILIKAUDEN TULOS -178 797 -365 400 0 -365 400 -223 798,85 -141 601,15 61,20

Jatehuolto (535)

Miehikkalan pienjateaseman kunnostuksesta tehtiin suunnitelma, jonka toteutus tapahtuu 2020.
Alueelta ei I6ytynyt kuin vahainen maara poisvietavaa pilaantunutta maata. Pienjateasemalle

rakennetaan sadevesijarjestelma ja alue paallystetaan asfaltilla 2020 aikana.

TP2016 TP2018 TA2019 TP2019
Jatemaksut kpl 1791 1803 1804 1805
Hinta 21,4 25,48 27 21,02
Ekopisteet 3 - 3 3
Pienjateasema 1 1 1 1
Taloudelliset tavoitteet
TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO

Tulot -72 702 -51 000 -42 841,87 -8 158,13
Menot 69 288 59 000 57 348,42 1 651,58
Netto -3414 8 000 14 506,55 -6 506,55

Jatehuollon budijettiin oli jaadnyt virheellisesti yhteistoimintaosuuksien tuloja 10.000 €. Taman
johdosta tulot jaivat 8158 € alle arvion. Menot jaivat 1651 € alle arvion ja netto 6506 € yli arvion.

535 Jatehuolto Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 72 702 51 000 0 51 000 42 841,87 8 158,13 84,00
Toimintatuotot yhteensa 72702 51 000 0 51 000 42 841,87 8 158,13 84,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -68 642 -46 700 -8 000 -54 700 -57 320,33 2620,33 104,80

Ostot tilikaudella -646 -4 300 0 -4 300 -28,09 -4 271,91 0,70

Toimintakulut yhteensa -69 288 -51 000 -8 000 -59 000 -57 348,42 -1 651,58 97,20
TOIMINTAKATE 3414 0 -8 000 -8 000 -14 506,55 6 506,55 181,30
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Liikelaitokset (540)

Vesihuoltolaitos on eriytetty kunnan kirjanpidosta

Toiminnalliset tavoitteet

Lampojohtoverkoston toiminta oli talousarvion mukaista. Kehétielld liitettiin kaksi kunnan
vuokrataloyhtion rivitaloa lampdéjohtoverkostoon.

Taloudelliset tavoitteet
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TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO
Tulot -27 050 -24 200 -27 327,91 3127,91
Menot 698 300 333,00 -33,00
Netto -26 352 -23 900 -26 994,91 3094,91
540 Liikelaitokset Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 218 478 267 500 0 267 500 208126,30 59 373,70 77,80
Muut toimintatuotot 27 235 0 0 0 2759359 -27 593,59 0,00
Toimintatuotot yhteensé 245713 267 500 0 267 500 235719,89 31780,11 88,10
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -103 581 -81 100 0 -81 100 -126 515,17  45415,17 156,00
Ostot tilikaudella -26 636 -95 000 0 -95 000 -27 116,14 -67 883,86 28,50
Muut toimintakulut -107 0 0 0 -342,20 342,20 0,00
Toimintakulut yhteensé -130 324 -176 100 0 -176 100 -153 973,51 -22 126,49 87,40
TOIMINTAKATE 115 389 91 400 0 91 400 81 746,38 9 653,62 89,40
Suunn.mukaiset poistot -146 738 -149 100 0 -149 100 -146 737,68 -2 362,32 98,40
TILIKAUDEN TULOS -31 349 -57 700 0 -57 700 -64 991,30 729130 112,60
Maa- ja metsétilat (565)
Toiminnalliset tavoitteet
TP2016  TP2018 TA2019 TP2019
Pinta-ala 937 937 937 937
Tuotto €/ha 147 65 80 88
Myyntimaara ms3 5803 4158 2000
Hinta €/m?3 28,32 14,6 37,5
Kunnostus ha 18,4 42,5 10 1
Kustannus €/ha 722 156 3000 15992
Taloudelliset tavoitteet
TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO
Tulot -67 462,37 -75 000 -82 828,49 7 828,49
Menot 49 031,54 24 100 40 633,50 -16 533,50
Netto -18 431 -50 900 -42 194,99 -8 705,01




Tavoitteena oli metsataloussuunnitelman mukainen metsien hoito.

Metsien myynti oli hieman talousarvioa suurempaa. Metsénhoito oli talousarviota suurempaa.
Osittain tama johtuu siitd, kun tonteilla tehtiin kuntastrategiaan liittyvia siistimisia ja hakkuualueella
tehtiin pohjan raivauksia.

565 Maa- ja metsaétilat Ed.vtulos |Talousarvio [ Ta-muutos| Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 60 843 75 000 0 75 000 80 105,90 -5105,90 106,80

Muut toimintatuotot 6 620 0 0 0 272259 -2722,59 0,00
Toimintatuotot yhteensa 67 462 75 000 0 75 000 82 828,49 -7828,49 110,40
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -48 832 -24 100 0 -24 100 -40 433,50 16333,50 167,80

Muut toimintakulut -200 0 0 0 -200,00 200,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -49 032 -24 100 0 -24 100 -40 633,50 1653350 168,60
TOIMINTAKATE 18 431 50 900 0 50 900 42 194,99 8 705,01 82,90

Ymparistotoimi (570)

Terveysvalvonta ja ymparistonsuojelu toteutetaan yhteistydssa Haminan kaupungin, Miehikkalan ja
Virolahden kunnan kanssa olevan yhteislautakunnan toimesta.

570 Ymparistotoimi Ed.vtulos [Talousarvio|Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -120 353 -158 300 0 -158 300 -127 954,21  -30 345,79 80,80
Ostot tilikaudella 0 -2 000 0 -2 000 0,00 -2 000,00 0,00
Toimintakulut yhteensé -120 353 -160 300 0 -160 300 -127 954,21  -32 345,79 79,80
TOIMINTAKATE -120 353 -160 300 0 -160 300 -127 954,21  -32 345,79 79,80
Pelastustoimi (580)
Pelastuslaitos toimii Kotkan kaupungin alaisuudessa liikelaitoksena. Miehikkalan osuus
kayttbmenoista on noin 1,24 %. Investointiosuus on 5,7 €/asukas.
Operatiivinen pelastustoimi tapahtuu Miehikkalan puolivakinaisen palokunnan toimesta.
580 Palo-ja Ed.vtulos |Talousarvio | Ta-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
pelastustoimi 2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -328 755 -172 700 0 -172 700 -328 009,24 155309,24 189,90
Muut toimintakulut 0 -157 200 0 -157 200 0,00 -157 200,00 0,00
Toimintakulut yhteensé -328 755 -329 900 0 -329 900 -328 009,24 -1 890,76 99,40
TOIMINTAKATE -328 755 -329 900 0 -329 900 -328 009,24 -1 890,76 99,40
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50 Tekninen lautakunta | Ed.vtulos |Talousarvio|TA-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 395 064 429 100 0 429 100 386 179,51 42920,49 90,00
Maksutuotot -1110 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 1579231 1555900 0 1555900 1719579,83 -163679,83 110,50
Toimintatuotot yhteensd = 1973185 1985 000 0 1985000 2105759,34 -120759,34 106,10
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -90 0 0 0 -460,00 460,00 0,00
Elakekulut -15 0 0 0 -79,43 79,43 0,00
Palvelujen ostot -1841433 -1723500 -23000 -1746500 -2019997,66 273497,66 115,70
Ostot tilikaudella -509 465 -606 000 0 -606 000 -509 200,08 -96 799,92 84,00
Awstukset -90 000 -90 000 0 -90 000 -85 600,79 -4 399,21 95,10
Muut toimintakulut -203 169 -357 900 0 -357 900 -195841,63 -162 058,37 54,70
Toimintakulut yhteenséa -2644 172 -2 777 400 -23000 -2800400 -2811179,59 10779,59 100,40
TOIMINTAKATE -670 988 -792 400 -23 000 -815 400 -705 420,25 -109 979,75 86,50
Suunn.mukaiset poistot -912 122 -927 600 0 -927 600 -912 515,24 -15084,76 98,40
Kertaluontoiset poistot -18 127 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -1601236 -1720000 -23000 -1743000 -1617935,49 -125064,51 92,80
50 Tekninen lautakunta  Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT
Sisaiset vesi- ja jatevesim: 50 776 64 800 0 64 800 46 613,10 18 186,90 71,90
Sisdiset myyntituotot 2919 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 53 695 64 800 0 64 800 46 613,10 18 186,90 71,90
Sisaiset rakennusten vuok 764 275 530100 0 530100 544 541,00 -14441,00 102,70
Muut toimintatuotot 764 275 530 100 0 530 100 544541,00 -14441,00 102,70
Toimintatuotot yhteensa 817 970 594 900 0 594 900 591 154,10 3 745,90 99,40
TOIMINTAKULUT
Sis. vesi- ja viemarimaksul -50 776 -64 800 0 -64 800 -46 613,10 -18 186,90 71,90
Sisainen henkildstdhallintc -11 128 -18 000 0 -18 000 -21 204,29 3204,29 117,80
Sisaiset taloushallinto -32 460 -47 600 0 -47 600 -48 296,90 696,90 101,50
Sisaiset muut palvelut -10591 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -104 955 -130 400 0 -130 400 -116 114,29 -14 285,71 89,00
Sis. poltto- ja voiteluaineet -26 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Sisainen muu materiaali -59 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Ostot tilikaudella -85 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Sisaiset muut kulut -110 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -110 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteenséa -105 150 -130 400 0 -130 400 -116 114,29 -14 285,71 89,00
TOIMINTAKATE 712 820 464 500 0 464 500 475039,81 -10539,81 102,30
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2.4.2 Rakennuslautakunta (59)

Rakennuslautakunta toimii rakennusvalvontaviranomaisena.

Kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin

Rakennuslautakunta
- kokouksia 9

Osallistunut
kokouksiin

Kirkkopelto-Pakarinen Wilma Puheenjohtaja
Haaja Tuula Varapuheenjohtaja
Celik Filiz Jasen

Harju Katja Jasen
Korpela Jani Jasen

Korpela Markku Jasen

Vartiala Juhani Jasen
Merildinen Ahti Jasen

Krouvi Sanna Varajisen
Talsi Tuija Varajasen
Peltola Matti Varajasen

Kuntsi Juhani

Khall:n edustaja Vi

Kataikko Leena

Khall:n edustaja Mi

Husu Sirpa

Khall varaedustaja Mi

Alastalo Tarja

Khall:n puheenjohtaja Mi

Salmela Jesse

Nuorisovaltuuston ed. Mi

Ylonen Arto

Kunnanjohtaja Mi

Havuaho Osmo

Kunnanjohtaja Vi

Poikolainen Risto

Esittelija, poytakirjanpitgja

Takanen Tommi

Esittelija, poytakirjanpitgja

Haataja Marko

Esittelija, poytakirjanpitgja

WFRNWIFRIOIRRPNWININ|ION[OO|0|O|O|0|©

Henkilosto

Toimialueen esimies on rakennustarkastaja.

Kertomusvuonna henkiléstéa on ollut rakennustarkastaja, apulaisrakennustarkastaja ja kaksi

toimistosihteeria, joista toinen méaaraaikainen.

Rakennustarkastajan viransijaisuutta kuluvan vuoden aikana on hoitanut vs. rakennustarkastaja (4

kk) ja apulaisrakennustarkastaja on ollut kiinteistoveroprojektissa 5 kk ja muissa
apulaisrakennustarkastajan tehtavissa 3 kk.

87




Rakennusvalvonta (590)

Palvelut

Virolahden rakennusvalvonta on tuottanut rakennusvalvonnan palvelut Miehikkaléan ja Virolahden
kunnille iséantdkuntamallin mukaisesti.

Asiakaspalvelua on enenevissa madarin siirretty sahkdiseksi. Taman johdosta toimintaympéaristéa on
saatu joustavammaksi.

Mittarit /tavoitteet

Keskimaarainen lupien kasittelyaika on pysynyt ennallaan (n.1,5 kk). Jatevesiasetuksen méaraajan
paattyminen toi lisda paperiasia hakemuksia, jolloin edellisen vuoden n. 90 % sahkadisiin
hakemuksiin ei ylletty.

Rakennusvalvonnan peruskurssille osallistui yksi henkild.

Talous

Lupamaksutuloilla on katettu n. 48 % rakennusvalvonnan menoista. Vaalimaalla alkanut
rakentaminen on vaikuttanut kattamisprosentin kohoamiseen. Edellisend vuonna osuus oli n. 23 %.
Rakennusjarjestysten uusiminen on kaynnissa, jonka yhteydessa valvontataksat tarkentuvat.

Kriittiset tekijat
Lainséadanto- ja asetusmuutokset ovat jatkuneet kuluvanakin ajanjaksona.

Korjausavustukset
Kunnan myontamien korjausavustusten seuranta jatkuu vuoteen 2021 saakka. Vuonna 2019 ei ollut
yhtdan kayttorajoitustarkastelua.

Arkistointi
Arkistoinnissa asiointi kuluvana vuonna oli runsaampaa kuin ennen johtuen mm. kiinteistdjen
hallintamuutoksista.

Kiinteistoveroprojekti/osoiterekisterin paivittdminen

Kiinteistoveroselvitykseen varattuja maararahoja on kaytetty apulaisrakennustarkastajan palkkoihin,
muita toimihenkildita ei ole palkattu. Kiinteistveroselvitysta ei jatkettu syyskuun lopun jalkeen, koska
siihen mennessa tutkitut tiedot eivat tuoneet kaivattuja eroja verottajan tietoihin verrattuna.
Henkilostbresurssien puutteesta johtuen osoiterekisterin pdivittaminen ja Kiinteistérekisterista
puuttuvien rakennusten selvittaminen ei toteutunut kertomusvuonna.

Rakennetun ymparistdn valvontaa on suoritettu molemmissa kunnissa kuluvana vuonna.
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Virolahti/Miehikk&la rakennusvalvonnan tilastot:

Rakennuslautakunnan kasittelemat
asiat Mi | Vi [2019] Mi | Vi |2018] Mi | Vi |2017
rakennuslupa-asiat 0 2 2l O 1 1] 1 6 7
lupien jatkoajat 0 0 o O 0 o O 0 0
poikkeamat 1 3 4 5 8 13| 6| 10| 16
suunnittelutaneratkaisut 0 0 o O 1 1] 1 0 1
kaava-asiat 3 2 51 1 2 31 O 3 3
yksityistiet / nopeusraj. ym (tielikennelaki) 0 1 1] O 2 2] 1 2 3
korjausawstukset 0 0 o O 1 1] O 0 0
osoiteasiat 0 2 2] 1 5 6] 1 3 4
oikaisuvaatimukset 0 6 6] O 2 2l O 4 4
lausunnot hallinto-oikeudelle 0 1 1] O 0 0O O 1 1
hallintoasiat ym. 29 39 42
muut lausunnot/selvitykset 0 1 1] O 1 1] O 1 1
Yhteensa 51 69 82
Viranhaltijapaatokset 2019 2018 2017

Mi| Vi [yht.] Mi| Vi |yht.] Mi| Vi | yht.
Rakennusluvat 24| 41| 65| 16| 38| 54 20| 54 74
Toimenpideluvat 14( 47| 61] 10| 30( 40| 18| 31| 49
Toimenpideilmoitukset 8 6] 14 2 8| 10| 4 8| 12
Vakuudet (rak.luvat) 0 3 3] O 2 2l O 0 0
Purkuluvat/-ilmoitukset 1 5 6] 4 5 9 2 8 10
Puunkaatoluvat as.kaava-alueella 5 8 13| 4| 12| 16| 7 9] 16
Maisematydluvat 0 5 5 2 6 8 O 4 4
Vastaava tyonjohtaja, kw-/iv-tyonjoht. 19| 66| 85| 15| 41| 56| 24 62| 86
Osoitenumerointi 39 10| 49| 4| 15| 191 3 1 4
Muut paatokset (sis. jatkoajat Mi 1/ Vi 17) 3] 20| 23] 11 9] 20| 12| 11| 23
Yhteensa 113 211 324] 68| 166| 234] 90| 188| 278
Vastaavat tyonjohtajat / paatokset 2019 2018 2017

Mi| Vi [yht. | Mi| Vi [yht.] Mi| Vi |yht
ins, rkm, teknikot, arkkit. 171 60| 77] 14| 36| 50| 21| 54 75
kirresmiehet, rakennusammattimiehet 2 4 6] O 4 4 2 3 5
muut 0 2 2] 1 5 6] 9 6] 15
Yhteensa 19] 66| 85 15[ 45| 60] 32 63] 95

Lupien keskimaarainen kasittelyaika oli ...
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Myénnetyt rakennus- ja toimenpideluvat 2019 2018 2017
alueittain Mi| Vi [yht.] Mi| Vi [yht.] Mi| Vi |yht.
Asemakaava-alueet 6 6] 12| 6| 17| 23| 14| 15| 29|
Ranta-asemakaava-alueet 0 3 3] O 4 4 0 0 0
Yleiskaava-alueet 241 A7 71) 14| 28| 42| 15| 47| 62
Haja-asutusalueet 8 32| 40 6/ 19| 25 9] 21| 30
Yhteensa 38| 88| 126] 26| 68| 94| 38| 83| 121
Rakentamisen luvat /suunnittelutarve 2019 2018 2017

Mi| Vi [yht.] Mi| Vi |yht.] Mi| Vi |[yht
Rakennus- ja toimenpideluvat 38| 88| 126] 26| 68| 94| 38| 85 123
- uudet omakotitalot 0 1 1] O 0 o] o 1 1
- uudet rivitalot 0 0 o] o 3 3] O 0 0
- uudet loma-asunnot 4 3 7 1 5 6 1 8 9
- muut uudet rakennukset 16 29 45 7 23 30| 17 42 59
- laajennukset 1 7 8] 4 8 121 3 9 12
- muutos/uud.rak. verr. muutos 8 10] 10 9 191 11| 20| 31
- muut 15 40 55 4 20 24 6 16 22
Toimenpideilmoitukset 8 6] 14 2 8 10| 4 8| 12
Suunnittelutarveratkaisut 0 0 o 0 1 1] 1 0 1
Yhteensa 46( 94| 140] 28| 77| 105 43| 93| 136
Katselmukset ja tarkastukset 2019 2018 2017

Mi| Vi [yht ] Mi| Vi [yht.] Mi| Vi | yht
Aloituskokoukset 0 8 8 O 4 4 0 1 1
Sijaintikatselmukset 18| 38| 56| 7| 38| 45 20[ 43| 63
Pohja/raudoituskatselmukset 0 0 o o 0 o o 5 5
Hormi/sis my6s vast.tj: hormikats. 5 9| 14| 2 0 2] 2 9 11
Rakennekatselmukset 4 20| 24| 3| 20| 23] 8| 16| 24
Lvi- ja viemarilaitteistot 1 5 6] O 0 o o 4 4
Kayttoonottokatselmukset 1] 16 171 2| 20 22 3| 23| 26
Loppukatselmukset 52| 99| 151] 36| 89| 125] 33| 82 115
Muut katselmukset 2 3 5 0 1 1] O 6 6
Yhteensa 83| 198| 281] 50| 172 222] 66| 189 255
Valmistuneet rakennukset 2019 2018 2017

Mi| Vi [ yht | Mi| Vi [yht.] Mi| Vi |yht
Uudet asuinrakennukset 0 2 2l 2 3 5 0 7 7
Rivitalot 0 3 3] O 0 O O 0 0
Loma-asunnot 3 8 111 3 5 8 2 8| 10
Muut uudet rakennukset 18| 31| 49| 14 46| 60| 41| 64| 105
Muutokset ja laajennukset 22| 30 52] 31| 116| 147 22| 27| 49|
Yhteensa 43 74| 117] 50| 170| 220] 65| 106| 171
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590 Rakennusvalvonta Ed.v tulos |Talousarvio | Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -64 963 -106 900 0 -106 900 -72 694,47 -34 205,53 68,00
Toimintakulut yhteensa -64 963 -106 900 0 -106 900 -72 694,47 -34 205,53 68,00
TOIMINTAKATE -64 963 -106 900 0 -106 900 -72 694,47 -34 205,53 68,00
59 Rakennuslautakunta | Ed.vtulos |Talousarvio|TA-muutos| UusiTA Toteuma Poikkeama | Muutos
2018 2019 %
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -64 963 -106 900 0 -106 900 -72694,47 -34 205,53 68,00
Toimintakulut yhteensa -64 963 -106 900 0 -106 900 -72694,47 -34 205,53 68,00
TOIMINTAKATE -64 963 -106 900 0 -106 900 -72694,47 -34 205,53 68,00
59 Rakennuslautakunta  Ed.vuoden Talousarvio Muutos
tulos 2018 2019 TA-muutos  Uusi TA Toteuma Poikkeama %
TOIMINTAKULUT
Sisdinen henkildstdhallintc -503 -800 0 -800 -957,61 157,61 119,70
Sisdainen taloushallinto -1213 -1800 0 -1800 -1804,30 4,30 100,20
Palvelujen ostot -1715 -2 600 0 -2 600 -2 761,91 161,91 106,20
Toimintakulut yhteenséa -1715 -2 600 0 -2 600 -2761,91 161,91 106,20
TOIMINTAKATE -1715 -2 600 0 -2 600 -2761,91 161,91 106,20
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2.5 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA Ed.vtulos Talousarvio Ta-muutos Uusi TA Toteuma Poikkeama Muutos
%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8913214 1694200 -15500 1678700 1778901,23 -100201,23 106,00
Maks utuotot 1608 066 129 700 0 129 700 139931,57 -10231,57 107,90
Tuet ja awustukset 198 688 90 500 -8 000 82 500 71170,22 11 329,78 86,30
Muut toimintatuotot 1643453 1580400 2400 1582800 176866382 -185863,82 111,70
Toimintatuotot yhteensa 12363421 3494 800 -21100 3473700 3758666,84 -284966,84 108,20
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -7 439508 -1599600 25800 -1573800 -1633994,81 60194,81 103,80
Henkildstokorvaukset 111567 0 0 0 22 833,62 -22833,62 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -1716 085 -502 400 0 -502 400 -501 536,94 -863,06 99,80
Muut henkildsivukulut -226 732 -23 000 0 -23 000 -30 552,01 7552,01 132,80
Palvelujen ostot -12 724 020 -12 066 300 -383 900 -12 450200 -12 407 845,59 -42 354,41 99,70
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 184 195 -690 400 4000 -686 400 -569 189,05 -117 210,95 82,90
Awstukset -935 603 -309 300 0 -309 300 -311 454,26 2154,26 100,70
Muut toimintakulut -1 053 708 -914 500 0 -914 500 -809 837,33 -104 662,67 88,60
Toimintakulut yhteensd -25168 284 -16 105 500 -354 100 -16 459 600 -16 241 576,37 -218 023,63 98,70
TOIMINTAKATE -12 804 863 -12 610 700 -375200 -12 985900 -12 482 909,53 -502 990,47 96,10
Verotulot 5616978 6 066 000 -230000 5836000 5881809,44 -45809,44 100,80
Valtionosuudet 7 806585 7748000 0 7748000 7775442,00 -27442,00 100,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 829 7 400 0 7 400 15795,61 -8395,61 213,50
Muut rahoitustuotot 16 767 11 000 0 11 000 21 014,76 -10014,76 191,00
Korkokulut -36 866 -36 000 0 -36 000 -32 269,10 -3730,90 89,60
Muut rahoituskulut -140 310 -1 500 0 -1 500 -2 334,40 834,40 155,60
VUOSIKATE 471120 1184200 -605 200 579000 1176548,78 -597548,78 203,20
Poistot ja arvonalentumist
Suunn.mukaiset poistot -917 857 -927 600 0 -927 600 -912515,24 -15084,76 98,40
Kertaluontoiset poistot -18 127 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -464 864 256 600 -605 200 -348 600 264 033,54 -612633,54 -75,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA -464 864 256 600 -605 200 -348 600 264 033,54 -61263354 -75,70
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Valtionosuuksien erittely

Verotulojen erittely

Valtionosuuksen erittely | Talousarvio s Uusi TA Toteutunut | Poikkeama
muutokset

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus (ilman

tasauksia) 6 247 000 0 6 247 000] 6 332 203,00 -85 203,00

Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 1845 000 0 1845 000] 1 845 075,00 -75,00

Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -344 000 -344 000] -401 836,00 57 836,00

Valtionosuudet yhteensa 7 748 000 7748 000] 7 775 442,00 -27 442,00

. . . Ta- . :
Verotulojen erittely Talousarvio Uusi TA Toteutunut Poikkeama

muutokset

Kunnan tulovero 4 716 000 -190 000 4526 000] 4591 254,80 -65 254,80

Kiinteistovero 500 000 0 500 000 494 670,41 5 329,59

Osuus yhteiséveron tuotosta 850 000 -40 000 810 000 795 884,23 14 115,77

Verotulot yhteensa 6 066 000 -230 000 5836 000] 5 881 809,44 -45 809,44

93




2.6 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kustannusarvio| Ed.vuosien Talousarvio Ta- Uusi TA Toteutunut | Poikkeama | Tot. % Kustannus-
jasen kayttod muutokset arviosta kaytetty
muutokset 31.12.
700 [Yleishallinnon investoinnit
7130 [Yleishallinnon investoinn
2000 [Osakkeetja osuudet
1201 [Tytaryhteisbosakkeetja - 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000,00 0,00/ 100,00 50 000,00
* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000,00 0,00| 100,00 50 000,00
Investoinnit netto 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000,00 0,00| 100,00 50 000,00
2010 [Maa-alueet
1100 [Maa-ja vesialueet 0 0 0 0 0 7 720,00 -7 720,00 0,00 7 720,00
* Hankinnat yht. 0 0 0 0 0 7 720,00 -7 720,00 0,00 7 720,00
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 7 720,00 -7 720,00 0,00 7 720,00
1100 [Maa-ja vesialueet 0 0 0 0 0 7 720,00 -7 720,00 0,00 7 720,00
1201 |Tytaryhteisbosakkeetja - 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000,00 0,00| 100,00 50 000,00
* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 57 720,00 -7 720,00| 115,44 57 720,00
Investoinnit netto 50 000 0 50 000 0 50 000 57 720,00 -7 720,00| 115,44 57 720,00
740 [Sos- jaterveystoimen investoinnit
7300 [Sos toimen investoinnit
3000 [Kalustohankinnat
1160 |Kuljetusvalineet 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
* Myynnit yht. 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
1160 |Kuljetusvalineet 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
* Myynnit yht. 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62

94




780 |Teknisen toimen investoinnit

7810 [Asuinrakennukset

1142 |Honkakuja 2 palo-osastot

1110 |Asuinrakennukset 0 0 0 50 000 50 000 0,00 50 000,00 0,00 0,00

1195 |Keskeneraiset hankinnat 50 000 0 0 0 0 77 093,52 -77 093,52 0,00 77 093,52

* Hankinnat yht. 50 000 0 0 50 000 50 000 77 093,52 -27 093,52 154,19 77 093,52
Investoinnit netto 50 000 0 0 50 000 50 000 77 093,52 -27 093,52 154,19 77 093,52

7820 [Muutrakennukset

1065 |Kunila

1123 |Muut rakennukset 420 000 450 580 150 000 0 150 000 581093,69( -431093,69| 387,40 581 093,69

1195 |Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 0| -450580,32( 450580,32 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 420 000 450 580 150 000 0 150 000 130513,37 19 486,63 87,01 581 093,37
Investoinnit netto 420 000 450 580 150 000 0 150 000 130513,37 19 486,63 87,01 581 093,37

7820 [Muutrakennukset

1066 |Salpalinjamuseo

1123 |Muut rakennukset 30000 0 20 000 0 20000 11177,13 8822,87| 55,89 11177,13

* Hankinnat yht. 30000 0 20 000 0 20 000 11177,13 8822,87| 55,89 11177,13
Investoinnit netto 30 000 0 20 000 0 20 000 11177,13 8822,87| 55,89 11177,13

7820 [Muutrakennukset

1131 |Kunila, jAdhdytys, ilmaléa

1123 |Muut rakennukset 50 000 0 50 000 0 50 000 3158147 18 418,53 63,16 3158147

* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 3158147 18 418,53 63,16 3158147
Investoinnit netto 50 000 0 50 000 0 50 000 31581,47 18 418,53 63,16 31581,47

7820 [Muutrakennukset

1132 |RT1,vesijohtov.uusiminen

1123 |Muut rakennukset 50 000 0 0 0 0 72 447,94 -72 447,94 0,00 72 447,94

1140 |Johtoverkostot ja laittee 0 0 50 000 0 50 000 0,00 50 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 72 447,94 -22 447,94 144,90 72 447,94
Investoinnit netto 50 000 0 50 000 0 50 000 72 447,94 -22 447,94 144,90 72 447,94
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780 |Teknisen toimen investoinnit

7820 |Muut rakennukset

1133 |Rt1,Rt3,Rt4 sokkelit,sala

1123 |Muut rakennukset 0 0 50 000 0 50 000 0,00 50 000,00 0,00 0,00

1195 |Keskeneraiset hankinnat 50 000 0 0 0 0 3202,36 -3202,36 0,00 3202,36

* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 3 202,36 46 797,64 6,40 3 202,36
Investoinnit netto 50 000 0 50 000 0 50 000 3 202,36 46 797,64 6,40 3 202,36

7820 |Muut rakennukset

1134 |Suur-Mkoulu areena

1123 |Muut rakennukset 50 000 0 50 000 0 50 000 35 568,80 14 431,20( 71,14 35 568,80

* Hankinnat yht. 50 000 0 50 000 0 50 000 35 568,80 14 431,20( 71,14 35 568,80

1123 |Muut rakennukset -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00 0,00 0,00

* Rahoitusosuudet yht. -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 40 000 0 40 000 0 40 000 35 568,80 4 431,20| 88,92 35 568,80

7820 |Muut rakennukset

1136 |Lapjarvi jatevesi

1123 |Muut rakennukset 0 0 0 0 0 23 741,00 -23741,00 0,00 23 741,00

1140 [Johtoverkostot ja laittee 18 000 0 18 000 0 18 000 0,00 18 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 18 000 0 18 000 0 18 000 23 741,00 -5741,00( 131,89 23 741,00
Investoinnit netto 18 000 0 18 000 0 18 000 23 741,00 -5741,00| 131,89 23 741,00

7820 |Muut rakennukset

1137 |Yritystalo

1123 |Muut rakennukset 0 0 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00

1195 |Keskeneraiset hankinnat 20 000 0 0 0 0 1 250,00 -1 250,00 0,00 1 250,00

* Hankinnat yht. 20 000 0 20 000 0 20 000 1 250,00 18 750,00 6,25 1 250,00
Investoinnit netto 20 000 0 20 000 0 20 000 1 250,00 18 750,00 6,25 1 250,00

7830 |Yhdyskuntatekniikka

1109 |Muurikkalan yritysalue

1130 |Maa- ja vesirakenteet 200 000 0 200 000 0 200 000 0,00/ 200 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 200 000 0 200 000 0 200 000 0,00/ 200 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 200 000 0 200 000 0 200 000 0,00/ 200 000,00 0,00 0,00




780 |Teknisen toimen investoinnit

7830 |[Yhdyskuntatekniikka

1110 |Muurikkalan siirtoviemari

1195 |Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 0 2 550,00 -2 550,00 0,00 2 550,00

* Hankinnat yht. 0 0 0 0 0 2 550,00 -2 550,00 0,00 2 550,00
Investoinnit netto 0 0 0 0 0 2 550,00 -2 550,00 0,00 2 550,00

7840 |Teknisen toimen konehanki

3000 [Kalustohankinnat

1170 |Muut koneet ja kalusto 20 000 0 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 20 000 0 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 20 000 0 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

7900 [Kaavatiet

1003 |Tievalaistus

1130 |Maa- ja vesirakenteet 20 000 0 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 20 000 0 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 20 000 0 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00

7900 |[Kaavatiet

1014 |Juoksumaéen alueen laajenn

1130 |Maa- ja vesirakenteet 40 000 0 40 000 -40 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 40 000 0 40 000 -40 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 40 000 0 40 000 -40 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

7900 [Kaavatiet

1128 |Tievalaistuksen uusintaa

1130 [Maa- ja vesirakenteet 0 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00

1195 |Keskeneraiset hankinnat 20 000 4504 0 0 0 6 639,01 -6 639,01 0,00 11 143,01

* Hankinnat yht. 20 000 4504 10 000 0 10 000 6 639,01 3360,99| 66,39 11 143,01
Investoinnit netto 20 000 4504 10 000 0 10 000 6 639,01 3360,99| 66,39 11143,01
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780 |Teknisen toimen investoinnit

7900 [Kaavatiet

1138 |Kaarisillan uusiminen

1130 |Maa- ja vesirakenteet 0 0 15000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00 0,00

1150 |Muutkiinteatrak. ja lai 15 000 0 0 0 0 15 350,11 -15 350,11 0,00 15 350,11

* Hankinnat yht. 15 000 0 15 000 0 15 000 15 350,11 -350,11( 102,33 15 350,11
Investoinnit netto 15 000 0 15 000 0 15 000 15 350,11 -350,11| 102,33 15 350,11

7900 [Kaavatiet

1141 |Linja-auto pys.katokset

1130 |Maa- ja vesirakenteet 0 0 25000 0 25000 0,00 25 000,00 0,00 0,00

1150 |Muutkiinteatrak. ja lai 25 000 0 0 0 0 23 668,38 -23 668,38 0,00 23 668,38

* Hankinnat yht. 25 000 0 25 000 0 25 000 23 668,38 1331,62 94,67 23 668,38
Investoinnit netto 25 000 0 25 000 0 25 000 23 668,38 1331,62 94,67 23 668,38

7910 [Liikuntapaikat

1124 (La&hiliikuntapaikat

1130 |Maa- ja vesirakenteet 0 0 30000 5700 35700 0,00 35 700,00 0,00 0,00

1150 |Muutkiinteatrak. ja lai 0 0 0 0 0| 12139537 -121395,37 0,00 121 395,37

1195 |Keskeneraiset hankinnat 160 000 85712 0 0 0 -85711,62 85711,62 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 160 000 85712 30000 5700 35700 35683,75 16,25 99,95 121 395,75

1130 [Maa- ja vesirakenteet 0 0 -5 000 0 -5000 0,00 -5 000,00 0,00 0,00

1150 [Muutkiinteatrak. ja lai -20 000 0 0 0 0 -20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00

* Rahoitusosuudet yht. -20 000 0 -5 000 0 -5 000 -20 000,00 15 000,00 400,00 -20 000,00
Investoinnit netto 140 000 85712 25000 5700 30 700 15 683,75 15016,25( 51,09 101 395,75

7910 [Liikuntapaikat

1127 |Leikkipaikkojen kunnostus

1130 [Maa- ja vesirakenteet 0 0 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,00 0,00

1150 [Muutkiinteatrak. ja lai 20 000 0 0 0 0 14 691,15 -14 691,15 0,00 14 691,15

* Hankinnat yht. 20 000 0 20 000 0 20 000 14 691,15 5308,85| 73,46 14 691,15
Investoinnit netto 20 000 0 20 000 0 20 000 14 691,15 5308,85| 73,46 14 691,15




780 [Teknisen toimen investoinnit

7910 [Liikuntapaikat

1129 |(Entpaloaseman maisemoint

1130 [Maa- ja vesirakenteet 0 0 35000 0 35000 0,00 35 000,00 0,00 0,00

1150 [Muutkiintedtrak. ja lai 35 000 0 0 0 0 25 891,57 -25 891,57 0,00 25 891,57

* Hankinnat yht. 35 000 0 35 000 0 35 000 25 891,57 910843| 73,98 25 891,57
Investoinnit netto 35 000 0 35 000 0 35 000 25 891,57 910843| 73,98 25 891,57

7910 [Liikuntapaikat

1135 [Pitajantalo pihan harrast

1130 [Maa- ja vesirakenteet 0 0 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00 0,00

1150 ([Muutkiintedtrak. ja lai 10 000 0 0 0 0 251352 -2 513,52 0,00 251352

* Hankinnat yht. 10 000 0 10 000 0 10 000 251352 7486,48| 25,14 251352
Investoinnit netto 10 000 0 10 000 0 10 000 251352 7486,48| 25,14 251352

7920 |Johtoverkostot

1106 [Juoksumaéen alueen laajenn

1140 [Johtoverkostot ja laitteet 80 000 0 80 000 -80 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. 80 000 0 80 000 -80 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto 80 000 0 80 000 -80 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00

7920 |Johtoverkostot

1126 ([Multasillan vedenottamo

1195 [Keskenerdiset hankinnat 300 000 31 836 0 0 0 1442,60 -1 442,60 0,00 33 278,96

* Hankinnat yht. 300 000 31 836 0 0 0 1442,60 -1 442,60 0,00 33 278,60
Investoinnit netto 300 000 31 836 0 0 0 1442,60 -1 442,60 0,00 33 278,60

7920 [Johtoverkostot

1144 |Muurikkalanp.viemérija p

1195 |Keskeneraiset hankinnat 51 300 0 0 0 0 6 400,00 -6 400,00 0,00 6 400,00

* Hankinnat yht. 51 300 0 0 0 0 6 400,00 -6 400,00 0,00 6 400,00
Investoinnit netto 51 300 0 0 0 0 6 400,00 -6 400,00 0,00 6 400,00

7930 [Kaukoldmpdverkosto

1143 |Kehatien lampoverkko

1140 |Johtoverkostot ja laittee 25000 0 0 25000 25000 29 072,00 -4072,00| 116,29 29 072,00

* Hankinnat yht. 25 000 0 0 25000 25 000 29 072,00 -4072,00| 116,29 29 072,00
Investoinnit netto 25 000 0 0 25 000 25000 29 072,00 -4072,00| 116,29 29 072,00
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1110 [Asuinrakennukset 0 0 0 50 000 50 000 0,00 50 000,00 0,00 0,00
1123 |Muutrakennukset 600 000 450 580 340 000 0 340000 755610,03| -415610,03| 222,24 1206 190,35
1130 |Maa- ja vesirakenteet 260 000 0 405 000 -34 300 370700 0,00 370 700,00 0,00 0,00
1140 |Johtoverkostot ja laittee 123 000 0 148 000 -55 000 93 000 29 072,00 63 928,00 31,26 29 072,00
1150 |MuutKkiinteé&t rak. ja lai 105 000 0 0 0 0| 203510,10| -203510,10 0,00 203 510,10
1170 |Muutkoneetja kalusto 20 000 0 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1195 [Keskeneraiset hankinnat 651 300 122 052 0 0 0| -437714,45( 43771445 0,00 -315 662,47
* Hankinnat yht. 1759 300 572 632 913 000 -59 300 853700 550477,68| 30322232 64,48 1123109,98
1123 [Muutrakennukset -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
1130 |Maa- ja vesirakenteet 0 0 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00 0,00
1150 |MuutKkiinteét rak. ja lai -20 000 0 0 0 0 -20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00
* Rahoitusosuudet yht. -30 000 0 -15 000 0 -15 000 -20 000,00 5 000,00 133,33 -20 000,00

Investoinnit netto 1729 300 572 632 898 000 -59 300 838 700| 530477,68| 308222,32] 63,25 1103 109,98
1100 [Maa-ja vesialueet 0 0 0 0 0 7 720,00 -7 720,00 0,00 7 720,00
1110 [Asuinrakennukset 0 0 0 50 000 50 000 0,00 50 000,00 0,00 0,00
1123 |Muutrakennukset 600 000 450 580 340 000 0 340000 755610,03| -415610,03| 222,24 1206 190,35
1130 |Maa- ja vesirakenteet 260 000 0 405 000 -34 300 370700 0,00 370 700,00 0,00 0,00
1140 |Johtoverkostot ja laittee 123 000 0 148 000 -55 000 93 000 29 072,00 63 928,00 31,26 29 072,00
1150 |MuutKkiinte&t rak. ja lai 105 000 0 0 0 0| 203510,10| -203510,10 0,00 203 510,10
1170 |Muutkoneetja kalusto 20 000 0 20 000 -20 000 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1195 [Keskeneraiset hankinnat 651 300 122 052 0 0 0| -437714,45( 43771445 0,00 -315 662,47
1201 [Tytaryhteisbosakkeetja - 50 000 0 50 000 0 50 000 50 000,00 0,00| 100,00 50 000,00
* Hankinnat yht. 1809 300 572 632 963 000 -59 300 903 700| 608 197,68 295502,32| 67,30 1180 829,98
1123 |Muutrakennukset -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
1130 |Maa- ja vesirakenteet 0 0 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00 0,00
1150 |MuutKkiinteét rak. ja lai -20 000 0 0 0 0 -20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00
* Rahoitusosuudet yht. -30 000 0 -15 000 0 -15 000 -20 000,00 5000,00| 133,33 -20 000,00
1160 |Kuljetusvélineet 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62
* Myynnit yht. 0 0 0 0 0 -19 757,62 19 757,62 0,00 -19 757,62

Investoinnit netto 1779 300 572 632 948 000 -59 300 888 700 568 440,06| 320259,94| 63,96 1141 072,36
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Kertomusvuonna olivat seuraavat investoinnit:

» Honkakuja 2 palosaneerauksen yhteydessé parannettiin rakennuksen paloturvallisuutta ja peruskorjattiin lievasti vaurioituneet asunnot
o Lisétalousarvio 50.000
o kayttd 77.093,52
o lisdmaararahan tarve 27.100
o lisamaararaha pystytdan kattamaan Kunilan sdéstyneistéd maararahoista

» Kunilan D-osan kellarikerroksen peruskorjaus
o talousarvio 150.000
o toteuma 130.513,37

» Salpamuseon kunnostushanke yhteistydssa xamk:n kanssa
o talousarvio 20.000
o toteuma 11.177,13

» Kunilan jaahdytys

o talousarvio 50.000
o toteuma 31.581,47
» Rivitalo 1 vesijohtojen uusiminen ylitti kustannusarvion. Ylitys pystytaan kattamaan muista investoinneista saastyneilla maararahoilla
o talousarvio 50.000
o toteuma 72.447,94

> Rivitalojen 1,3 ja 4 sokkelien korjaukset, salaojat, rt 1 tehty suunnitelma

o talousarvio 50.000
o toteuma 3.202,36
» Suur-Miehikkalan koulun areena, likuntapaikka-avustus, avustuksen maksatuksen haku jai 2020 puolelle
o talousarvio 50.000
o valtionosuus 0
o toteuma 35.568,80
» Lapjarven jatevesijarjestelman rakentaminen ylitti talousarvion. Ylitys pystytdén kattamaan investointiohjelman sisaltd sdastyneista hankkeista
o talousarvio 18.000
o toteuma 23.741
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Yritystalo
o talousarvio 20.000
o toteuma 1.250

Muurikkalan yritysalueen kunnallistekniikka. kaavan viivastymisen myoté suunnittelu alkoi vasta vuodenvaihteessa. Suunnitelmakulu on kirjattu
virheellisesti Muurikkalan siirtoviemaériin (oikaistaan)

o talousarvio 200.000

o toteuma 2.550

Teknisen kalustohankinta, suurteholeikkuri hankittiin 2018 kayttétalousmenoilla

o talousarvio 20.000

o toteuma 0
Tievalaistus

o talousarvio 20.000

o toteuma 0

Tievalaistuksen uusinta
o talousarvio 10.000
o toteuma 6.639,01

Kaarisillan uusiminen
o talousarvio 15.000
o toteuma 15.350,11

Linja-autopysékkien katokset Muurikkalaan

o talousarvio 25.000

o toteuma 23.668,38
Lahiliikuntapaikat hanke

o talousarvio ja lisatalousarvio 35.700

o toteuma 35.683,75

o valtionosuuden loppuera -20.000

Leikkipaikkojen kunnostus rt 2
o talousarvio 20.000
o toteuma 14.691,15
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Entisen paloaseman tontin maisemointi

o talousarvio 35.000

o toteuma 25.891,57
Pitdjantalon harrastepiha

o talousarvio 10.000

o toteuma 2.513,52

Muurikkalanpuiston jatevesien kasittelyyn saatu lisatalous-
arviossa xxx €. Suunnittelu tehty.
o talousarvio 0
o toteuma 6.400

Multasillan vedenottamo
o talousarvio 0
o toteuma 1.442,60

Kaukolampoverkosto
o talousarvio 25.000
o toteuma 29.072,00
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2.7 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio [ Ta-muutokset | Uusi TA Toteutunut Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1184 200 -605200( 579000| 1176548,78| -597 548,78
0

Investointien rahavirta 0

Investointimenot -963 000 59 300 -903 700 -608 197,68| -295 502,32

Rah.osuudet investointimenoihin 15 000 0 15 000 20 000,00 -5 000,00

Pys vast hyddykk luowutustulot 0 0 0 19 757,62 -3180,00

Toiminnan ja invest rahavirta 236 200 -545900| -309 700 608 108,72 -917 808,72

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset 30 000 30 000 10 350,00 19 650,00

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkakaisten lainojen vahennys -564 600 -564 600 -564 552,00 -48,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00(-2 000 000,00

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -298 400 -545 900| -844 300 2 053 907 -2 898 207
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2.8 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Maar arahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
vuus|Ta Ta Tamuu- Toteu- Poik- |Ta Ta |[Ta Toteu- [Poik-
muutok- [tosten jal-] tuma keama muu-|muutos-ltuma (kea-
set keen tok- [ten jal- ma
set |keen
sis. laskennalliset erat N/B
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 14 14 4 4 7 3
Toimintakate N 10 10
Tarkastuslautakunta B 18 18 16 2
Toimintakate N 18 18 16
Kunnanvaltuusto B 42 42 42
Toimintakate N 42 42 42
Kunnanhallitus B 9021 331 9 352 9151 201 382| -21 361 421 60
Toimintakate N 8 639 352 8991 8 730 261
Sosiaali- jaterv toimi B 1742 1742 1809 -67| 1125 1125 1225 100
Toimintakate N 617 617 584 33
Sivistystoimi B 2384 2384 2331 53
Toimintakate N 2384 2384 2331 53
Tekninen toimi B 2777 23 2 800 2811 -11] 1985 1985 2106 121
Toimintakate N 792 23 815 705 110
Rakennuslautakunta B 107 107 73 34
Toimintakate N 107 107 73 34
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 6 066| -230 5836| 5882 46
Valtionosuudet B 7748 7748 7775 27
Rabh.tulot ja menot B 38 38 35 3 18 18 37 19
Rahastojen muutos B
Satunnaiset erat B
Varausten muutos B

Sitovuustaso kayttétalousosassa on toimielin siten, ettd toimintatulojen ja -menojen nettomadra on sitova.
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Sito- Maar arahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
vuus|Ta Ta Tamuu- Toteu- Poik- |Ta Ta Ta Toteu- [Poik-
N/B muutok- [tosten jal-| tuma keama muu-|muu- tuma [kea-
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Tytaryhtidosakkeet B 50 50 50
Muut osakkeet ja osuudet B
Maa-alueet B 8 -8
Sos- jaterveystoimi
Konehankinnat 20 20
Tekninen toimi
Honkakuja 2 B 50 50 77 -27
Kunila B 150 150 130 20
Kunila jaghdytys B 50 50 31 19
Salpalinjamuseo B 20 20 11 9
RT1 vesijohtoverkko B 50 50 72 -22
RT1,3,4 sokkelit, salaojat B 50 50 3 a7
Lapjarven jatevesi B 18 18 24 -6
Suur-Miehikkaléan koulun areena (B 50 50 36 14 10 10 0 -10
Yritystalo B 20 20 1 19
Muurikkalan yritysalue B 200 200 0 200
Muurikkalan siirtovieméri B 0 0 3 -3
Tievalaistus B 20 0 20 0 20
Tievalaistus B 10 10 7 3
Juoksuméaen alueen laajennus B 40 -40 0 0 0
Kaarisillan uusiminen B 15 15 15 0
Linja-auto pysé.katokset B 25 25 24 1
Lahilikuntapaikat B 30 6 36 36 0 5 5 20 15
Leikkipaikkojen kunnostus B 20 20 15 5
Ent.paloaseman maisemointi B 35 35 26 9
Pitdjantalon harrastepaikat B 10 10 3 7
Juoksuméaen alueen laajennus B 80 -80 0 0 0
Multisillan vedeottamo B 0 0 0 1 -1
Muurikkalan viem.ja pump. B 0 0 0 6 -6
Kehétien lampdverkko B 0 25 25 29 -4
Kalustohankinnat B 20 -20 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam lisdys B
Antolainasaam véhenn B 30 30 10 -20
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis. B
vahennykset B 565 565 565 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset
Yhteensé 17 671 295 17 966 17 450 516| 17 373 -251| 17 122| 17503 381

N = sitovuus nettomaararaha-/tuloarvio
B = bruttoméaararaha/tuloarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

(Ukoiset tilit)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

1534 516,73
139 931,57
71170,22
1224 122,82

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -
Henkilostokorvaukset

1633 994,81
22 833,62
Henkilosivukulut
Hakekulut 501 536,94
Muut henkilésivukulut - 30 552,01
Palvelujen ostot - 12163 821,09
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 568 914,05
Avustukset 311 454,26
265 211,33

Muut toimintakulut -

2969 741,34

- 15 452 650,87

8 610 131,00
1608 066,46
198 688,16
879 177,83

7 439 508,01
111 567,20

1716 085,16
226 732,02
12 423 072,83
1182 169,61
935 602,95
289 323,34

11 296 063,45

- 24100 926,72

Toimintakate

-12 482 909,53

-12 804 863,27

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

5 881 809,44
7775 442,00

15 795,61
21 014,76
- 32 269,10
- 2 334,40

5616 977,76
7 806 585,00

12 829,00
16 767,42
- 36 866,01
- 140 309,73

Vuosikate

1176 548,78

471 120,17

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

- 912 515,24

- 917 857,20
- 18 126,70

Tilikauden tulos

264 033,54

- 464 863,73

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadm a (alijaam é)l

264 033,54

- 464 863,73
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3.2

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah. korj.erat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyod luovutustulot

1176 548,78

-608 197,68
20 000,00
19 757,62

1176 548,78

-568 440,06

471 120,17

-3071,00

-741 715,71
71 950,34
3180,00

468 049,17

-666 585,37

Toiminnan ja
investointien rahavirta

608 108,72

-198 536,20

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant varat ja po:n muutoks
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

10 350,00

-564 552,00
2 000 000,00

710 119,30
-2 848 440,80

143 315,04

-564 552,00

-98 311,64
407 473,34

Rahoituksen rahavirta

-692 523,50

-112 075,26

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

-84 414,78

-310 611,46

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1457 617,75
1542 032,53

-84 414,78

1542 032,53
1852 643,99

-310 611,46
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3.3 TASE

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 23 863 605,45 24 207 680,63
Aineettomat hddykkeet 757 663,37 818 797,37
Aineettomat oikeudet 366 423,41 399 734,57
Muut pitkavaikutteiset menot 391 239,96 419 062,80
Aineelliset hy6dykkeet 18 754 034,70 19 086 975,88
Maa- ja vesialueet 1316 512,13 1308 792,13
Rakennukset 14 072 653,46 13 992 388,15
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3120 665,50 3066 785,08
Koneet ja kalusto 71511,19 108 603,65
Muut aineelliset hy 6dykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 172 692,42 610 406,87
Sijoitukset 4351 907,38 4 301 907,38
Osakkeet ja osuudet 4014 107,86 3964 107,86
Muut lainasaamiset 337 799,52 337 799,52
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 847,04 32 894,49
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 32 847,04 32 894,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2124 152,17 2 929 036,25
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 273 133,34 283 483,34
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 273 133,34 283 483,34
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 393 401,08 1103 520,38
Myyntisaamiset 193 018,06 608 452,55
Lainasaamiset 150 000,00 180 000,00
Muut saamiset 35 428,61 131 514,56
Siirtosaamiset 14 954,41 183 553,27
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 143 705,15 138 748,75
Rahat ja pankkisaamiset 1313912,60 1403 283,78

VASTAAVAA YHTEENSA

26 020 604,66

27 169 611,37




VASTATTAVAA 2019 2018

OMA PAAOMA 15 745 620,98 15 481 587,44
Peruspagoma 8099 771,23 8099 771,23
Muut omat rahastot
EdellL tilikausien yli-/jgama 7 381 816,21 7 846 679,94
Tilikauden yl-/aliijgaméa 264 033,54 -464 863,73

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 32 847,04 32 894,49
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 32 847,04 32 894,49

Muut toimensiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

10 242 136,64

11 655 129,44

Pitk&aikainen 2832998,10 3391 697,86
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 815 360,00 3379 912,00
Liitty mismaksut 17 638,10 11 785,86
Lainat julkisyhteisgilta
Siirtovelat
Lyhytaikainen 7 409 138,54 8263 431,58
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 552,00 4 564 552,00
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot 1 706,60 1 958,33
Ostovelat 473 831,14 1737 463,03
Muut velat 42 638,95 367 253,03
Siirtovelat 326 409,85 1592 205,19
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 020 604,66 27 169 611,37
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3.4 KUNTAKONSERNI

3.4.1 Tuloslaskema

Tuloslaskelma 2019 2018
" (1000€) (1000€)
Toimintatuotot 11 533 14 853
Toimintakulut - 23 844 27 376
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta - 4 1
(tappiosta)
Toimintakate - 12 315 12 522
Verotulot 5882 5617
Valtionosuudet 7 857 7 887
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 16 13
Muut rahoitustuotot 23 17
Korkokulut - 39 46
Muut rahoituskulut - 2 140
Vuosikate 1422 826
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 1251 1320
Arvonalentumiset
Tilikauden yli- ja alipariarvo
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 171 494
Tilinpaatdssiirrot - 6 9
Véahemmistdosuudet
Laskennalliset verot - 13 12
Tilikauden ylijagama (alijaam &) 152 515
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 48,0 54,0
Vuosikate/poistot, % 114,0 63,0
Vuosikate,euroa/asukas 733 425
Asukasmaara 31.12. 1940 1943
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3.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1421 826

Satunnaiset erat,netto

Tulorahahoituksen korjauserat -11 -8
Investointien rahavirta

Investointimenot -1147 -1110

Rahoitusosuudet investointeihin 38 72

Pysyvien vastaavien hdydykkeiden luovutustulot -16 -14
Toiminnan ja investointien rahavirta 285 -234
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 133
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 707 192

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -701 -680

Lyhytaik. lainojen muutos 1996 -5
Oman padgoman muutokset 50 50
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 8 -5

Vaihto-omaisuuden muutos -3 4

Saamisten muutos 455 -189

Korottomien velkojen muutokset -2053 564
Rahoituksen rahavirta 459 64
Rahavarojen muutos 744 -170
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3437 2693

Rahavarat 01.01. 2693 2863

744 -170

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan jainvestointien
rahavirta kertyma 5 vuodelta, € -1319 -6065
Investointien tulorahoitus % 128 80
Lainanhoitokate 2,00 1,20
Kassan riittdvyys , pv 49 33
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3.4.3 Tase

Konsernitase 2019 2018
VASTAAVAA (1.000 €) (1.000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 25139 25 370
Aineettomat hyddykkeet 1017 1041
Aineettomat oikeudet 568 530
Muut pitkévaikutteiset menot 402 420
Ennakkomaksut 47 91
Aineelliset hyddykkeet 23500 23711
Maa-ja vesialueet 1408 1400
Rakennukset 17774 18 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3178 3119
Koneet ja kalusto 186 213
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 954 979
Sijoitukset 622 618
Osakkuusyhteis ot 83 80
Osakkeet ja osuudet 405 404
Muut saamiset 134 134
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 52 43
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4510 4218
Vaihto-omaisuus 5 2
Saamiset 1068 1523
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1068 1523
Rahoitusarvopaperit 144 139
Rahat ja pankkisaamiset 3293 2554
VASTAAVAA YHTEENSA 29701 29 631
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 15 626 15 469
Peruspdaoma 8100 8100
Yhdistysten ja sdatididen padomat
Arvonkorotusrahasto 8 8
Muut omat rahastot 2031 2025
Edell wuosien yli-/alijagama 5335 5851
Tilikauden yli-/alijddma 152 515
VAHEMMISTOOSUUDET 334 358
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET - -
Poistoero - -
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 55 107
Muut pakolliset varaukset 55 107
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 56 38
VIERAS PAAOMA 13 630 13 659
Pitkaaikainen koroll vieraspddoma 4569 4578
Pitkdaikainen koroton vieraspddoma
Lyhytaikainen koroll vierasp&doma 6709 4701
Lyhytaik koroton vieraspddoma 2 352 4 380
VASTATTAVAA YHTEENSA 29701 29 631
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Konsernin omavaraisuus % 54 53
Suhteellinen velkaantuneisuus % 54 48
Kertynyt yli-/ alijgama,1000 € 5487 5336
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 2828 2746
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11 275 9285
Lainakanta 31.12., €/asukas 5812 4779
Lainasaamiset31.12., 1000 € 0 0
Velat ja vastuut kayttdtuloista % 54 48
Asukasmaara 1940 1943
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vuoden 2018 taloudellisten tunnuslukujen laskennassa on asukaslukuna kaytetty vaestétilaston
ennakkotietoa 1943.

4.1.1 Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatds

Vesihuoltolaitoksen tilinpaéatés on eriytetty tilikauden 2015 alusta lukien kirjanpidolliseksi taseyhtioksi.
Aiemmin laskennallisesti eriytetyn taseyksikdn avaava tase 1.1.2015 on laadittu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 112 / 9.2.2015 mukaisesti siten, ettd aiemmasta jadnndspddomasta on erotettu
kertynyt alijaama tilikaudesta 2010 lukien. N&in saadusta peruspaéomasta ei ole eritelty lainaosuutta
kunnalle eik& kunta peri peruspddomasta korkoa. Vesilaitoksen ja kunnan rahaliikennetté seurataan
kirjanpidon yhdystilin avulla. Kunta ei peri yhdystilille korkoa.
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4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.2.1 Konsernitilinpaatésta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenené sek& kunnan
tytaryhteistt ja osakkuusyhteisét.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvéat katteet
on vahennetty. Kiinteistoveroja seka sisaisia littymismaksuja ei ole eliminoitu, koska ne eivét ole konsernin
tuloksen kannalta olennaisia.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistbosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet

Tytaryhtididen vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja aljadmasta konsernituloslaskelmassa seka
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.
Jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdméan oikaisuksi.

Kuntayhtymét
Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaattkseen.
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4.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.3.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Yleishallinto 279 169,72 228 580,49 230 307,88 179 655,30
Tukipalvelut

Sosiaali- ja terveystoimi 9366 247,97 13114 303,66 1224 828,22 9961 193,11
Sivistystoimi 28 187,19 25617,67

Tekninen toimi 1859 428,00 1484 419,85 1514 605,24 1155 215,04
Toimintatuotot yhteensar 11533032,88] 14852 921,67r 2969741,34[ 11296 063,45

4.3.2 Verotulot eriteltyina

2019 2018 Muutos-%
Kunnallisverot 4 591 254,80| 4 349 159,86 5,57
Kiinteistoverot 494 670,41| 490 463,46 0,86
Y hteiséverot 795 884,23 777 354,44 2,38
Verotulot yhteensa 5881 809,44 5616 977,76 4,50

4.3.3 Valtionosuuden eriteltyna

2019 2018 Muutos-%
Kunnan peruspalwelujen (ns. yhden
putken)valtionosuus, ilman tasauksia 6 332 203,00| 6 318 494,00 0,22
Verotulohin perustuvat valtionosuuksien 1 845 075,00 1831 417,00 0,75
tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja sivistytoimen muut -401 836,00 -343 326,00 17,04
valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 7 775 442,00| 7 806 585,00 -0,40

4.3.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Poistoaika/v Poistolaji Vanha Poistolaji
poistoaika
Aineettomat oikeudet 20 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 20 Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 Tasapoisto
Muut 5-20 Tasapoisto
Rakennukset 10-30 Tasapoisto 20-50 v. [Tasapoisto
Kadut, tiet ja torit ja puistot 15 Tasapoisto 15 % Menojaannos
Muut Kkiinteat rakenteet ja laitteet 10-40 Tasapoisto 15 % Menojaannos
Vesi- ja viemariverkko 40 Tasapoisto 15% Menojaannos
Kaukolampoéverkko 25 Tasapoisto 10 % Menojaannos
Sahko- vesi- yms. laitosten koneet 10 Tasapoisto 30 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10 Tasapoisto 25-30 % |Menojaannos

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 1000 €, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

Uudet poistoajat hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2012 § 40.
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4.3.5 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. 107 643 108 609 0 0
Lisayksettilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 52 462 966 0 0
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 55181 107 643 0 0
4.3.6 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3071,00 3071,00
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 113,00
Myyntivoitot yhteensa 113,00 3071,00 0,00 3071,00
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3.7 Luottamushenkildiden palkkiot
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut 2019 2018
Suomen Keskusta 2124,5 2060
Kansallinen Kokoomus 484,5 692
Perussuomalaiset 48 101
Sosiaalidemokraatit 10,5
Yhteensa 2657 2863,5
4.3.8 Palvelujen ostojen erittely
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 8 796 136,92 7 619 192,59
Muiden palvelujen ostot 3 367 684,17 4 803 880,24
Yhteensa 12 163 821,09| 12 423 072,83
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4.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.4.1 Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 8225,71] 8225,71 0,00 0,00

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 8225,71] 8225,71 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1.

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Anvonkorotukset yhteensé 31.12. 8225,71] 8225,71 0,00 0,00
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4.4.2 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lispoistoista

Muut
pitka- Kiinteat Muut Ennakko-
Aineet- vaikut- Maa- raken- Koneet aineelliset [maksut
tomat teiset Ennakko- javesi- Raken- teet ja ja hyodyk- jakesk.
oikeudet menot maksut Yhteensa |alueet nukset laitteet kalusto keet er.hyod. Yhteenséa
Poistamaton hankintameno 1.1. 399 734,57 419 062,80 818 797,37] 1308 792,13|13 992 388,15| 3 066 785,08/ 108 603,65 610 406,87 19 086 975,88
Liséykset tilikauden aikana 0,00 7 720,00 325 029,71 126 870,48 98 577,49 558 197,68
Rahoitusosuudet tilikaudella -20 000,00 -20 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -19 757,62 -19 757,62
Siirrot erien vélilla 450 580,32 85 711,62 -536 291,94 0,00
Tilikauden poisto -33 311,16 -27 822,84 -61 134,00 -675 344,72| -158701,68( -17 334,84 -851 381,24
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 366 423,41 391 239,96 757 663,37 1316 512,13|14 072 653,46| 3 120 665,50 71511,19 172 692,42| 18 754 034,70
0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 366 423,41 391 239,96 757 663,37] 1316 512,13|14 072 653,46 3 120 665,50 71511,19 172 692,42| 18 754 034,70
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4.4.3 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Muut

Osakkeet omistus- |Kunta- osakkeet Jvk- Saamiset [Saamiset |Saamiset

konserni- yht. yhtyma- ja laina- konserni- |kunta- muut

yhtiot yhteis ot osuudet osuudet Yhteensa saamiset |yhteisot yhtyméat |yhteisot Yhteenséa
Hankintameno 1.1. 2564 335,35| 71434,46| 931 228,27| 397 109,78 3964 107,86 204 842,63 132 956,89 337 799,52
Lisaykset 50 000,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 2614 335,35 [ 71 434,46] 931 228,27| 397 109,78 4014 107,86 204 842,63 132 956,89 337 799,52

0,00

Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2614 335,35| 71434,46| 931 228,27| 397 109,78 4014 107,86 204 842,63 132 956,89 337 799,52
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4.4.4 Lainasaamiset

Saamiset

Tytaryhteis ot

Hankintameno 1.1.

283 483,34

Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien VAalilla

-10 350,00

Hankintameno 31.12.

273 133,34

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

273 133,34

4.4.5 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
Kunnan [Konserni [omasta [vieraasta (1000 €
omistus- [n omistus{paa- paa- tilikauden
osuus % |osuus % |omasta |omasta |voitosta/
Nimi Kotipaikka tappiosta
Tytaryhteis 6t
- As Oy Miehikkalan Mastomatti Miehikkala 100,00 100,00 255 214 0
- As Oy Muurikkalanpuisto Miehikkala 67,70 67,70 258 0 0
- Koy Suurmiehikkélan Palvelutalo Miehikkala 100,00 100,00 306 1 -8
- Koy Miehikkalan Vuokratalot Miehikkala 100,00 100,00 1721 1028 0
- Koy Miehikkalan Liikekulma Miehikkala 65,00 65,00 958 3 -37
- Koy Miehikkalan Saastokaari Miehikkala 84,67 84,67 771 3 0
- Koy Suurmiehikkélan Saastoérinne Miehikkala 84,00 84,00 179 1 -8
Yht. 4448 1250 -53
Kuntayhtyméat
- Kymenlaakson Liitto Kotka 0,82 0,82 8 23 0
- Kymenlaakson sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen ky, Carea Kotka 1,10 1,10 697 2521 -10
- Kotkan-Haminan seudun koulutusky [Kotka 0,34 0,34 109 47 0
Yht. 814 2591 -10
Osakkuusyhteisot
- Koy Miehikk&lan Havu Miehikkala 32,34 32,34 72 0 0
72,00 0,00 0,00




4.4.6 Kunnan saamiset konserniyhteisoilta

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset |aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
- myyntisaamiset 13 244,23 12 156,70
- lainasaamiset 477 975,97 488 325,97
- muut saamiset
- siirtosaamiset
Yhteensa 477 975,97| 13 244,23| 488 325,97| 12 156,70
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
- myyntisaamiset 2 035,94 0,00
- lainasaamiset 0,00 0,00
- muut saamiset 0,00 0,00
- siirtosaamiset
Yhteensa 2 035,94 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteiséilta
- myyntisaamiset 0,00 0,00
- lainasaamiset 0,00 0,00
- muut saamiset 0,00 0,00
- siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 480011,91( 13 244,23| 488 325,97| 12 156,70
4.4.7 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset sirtosaamiset
Tulojaamat
By korvaus kunt.tydtoiminta 12 340,06 12 340,06
By korvaus palkkatuet 11 159,78 17 339,59| 11159,78| 17 339,59
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 10 233,95
Koulutuskorvaukset 2 495,50
Y mpéristétoiminnan tasaus 30 025,46 30 025,46
Valtinkonttori lisékorvaus 12 000,00 12 000,00
BElakemeno- ja varheperusteiset elakkeet 27 840,81 27 840,81
Verotulojen oikaisu 65 497,32 65 497,32
Muut siirtosaamiset 64 423,92 52 219,46 2608,62 16 542,68
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 88 313,15| 217 262,70 13 768,40 181 585,92
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4.4.8 Rahoitusarvopaperit

2 019 2018
Jalleenhankintahinta 143 705,15 138 748,75
Kirjanpitoano 143 705,15 138 748,75
Erotus 0,00 0,00

4.4.9 Oman paaoman muutokset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspadaoma 1.1. 8099 771,23| 8099 771,23 8099 771,23| 8099 771,23
- Lisaykset
- Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 8099 771,23| 8099 771,23 8099 771,23| 8099 771,23
Yhdistys. ja séat. pAdomat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistys. ja sdat. pddomat 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotusrahasto 1.1. 8 225,71 8 225,71
- Lisaykset
-Védhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 8 225,71 8 225,71
Muut omat rahastot 1.1. 2025 284,13 2016 083,97
- Lisaykset 5599,52 9 200,16
- Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12. 2 030883,65| 2025284,13 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5334 533,56| 5851090,85 7381816,21| 7846679,94
Tilikauden ylijgdma/alijaama 152 089,52 -514 973,93 264 033,54 -464 863,73
Oma pddoma yhteensé 31.12. 15625 503,67| 15469 397,99 15745 620,98 15481 587,44

4.4.11 Joukkovelkakirjat

Pitk&aikaiset velat (1.1.2025 tai sen

jalkeen eraantyvat) 2019 2018

Lainat rahoituslaitoksilta 557 152,00 1121 704,00

Lainaa jaljella 31.12.2019 3379912,00 3944 464,00

Lyhennys per/wiosi 564 552,00 564 552,00
2019 2018

JVK-laina 6 000 000,00 4 000 000,00

Yhteensa 6 000 000,00 4 000 000,00

4.4.10 Mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat
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4.4.13 Kunnan velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisdille

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena
- Ostovelat 149 034,68 172 825,53
- Muut velat
- Siirtovelat
Velat tytaryhteisdille
- Ostovelat 132,33
Yhteenséa 149 167,01 172 825,53
Kaikki yhteensa 149 167,01 172 825,53
4.4.14 Siirtovelkakirjoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 460,66
Menojaamaéat
- Lomapalkkavelan ja
henkilésivukulujen jaksotukset 780862,28| 1324528,26| 264972,67|1119997,00
-Muut palkkojen ja
henkildsivukulujen jaksotukset 64 573,09 114 993,22 3731,14] 101 236,78
- Korkojaksotukset 554157 5766,11 5 489,07 5 605,67
- Kymsoten kalliin hoidon tasaus 51 457,00/ 102 813,00
- Verotulojen oikaisu 218 312,15 218 312,15
- Muut menojadmat 177 946,44 492 300,59 759,97 262552,74
Yhteensa 1028 923,38| 2155900,33] 326409,85|1592 205,19
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4.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
- Alkuperainen padoma 1927 369,47| 1927 369,47
- Jaljelld oleva padoma 424 008,13 424 008,13
Takaukset muiden puolesta
- Alkuperainen paaoma 468 067,00 468 067,00 468 067,00 468 067,00
- Jaljella oleva padoma 304 110,75 305 110,75 304 110,75| 305110,75
Vastuu Kuntien Takauskeskuksen Kunta
takausvastuusta 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuusta 31.12. 11679 372,00| 11 372 182,00
Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7 684,00 7 306,10
Leasing-vastuiden yhteismaara Konserni Kunta
(arvonlisveroineen) 2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 379,92 2 876,35 0,00 2 452,50
Mybhemmin maksettavat 21 494,80 453,86 0,00 0,00
Yhteensa I 42987472 333021 0,00] 245250

Leasing-sopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Valtionosuuden palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu vuodelta 2014

Saivikkalan koulukeskus / kirjasto 570 667 665 667 570 667 665 667
Hyvinvointikeskus Kunila 168 000 184 800 168 000 184 800
Paloasema 219 607 236 341 219 607 236 341

Alv 120 &n muk. alv:n palautusvastuu
Tp-hetkelld ei ole tiedossa kiinteistdjd, joiden osalta
palautusvastuun toteutuminen olisi todennakdista
investointi- tai talousuunnitelmaan tai
toimenpideohjelmaan perust.

Yhteensé 958 274 1 086 808 958 274 1 086 808

Vuokravastuita ei ole vuonna 2019.
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4.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilostoa koskevat tiedot kohdassa 1.1.7 Kunnan henkil6std

Tilintarkastajien palkkiot 2019 2018
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5732,00 3 322,00
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 188,50 5 700,00
Muut palkkiot

9 920,50 9 022,00
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 VESIHUOLTOLAITOS

Miehikkalan kunnan vesihuoltolaitoksesta tehtiin 2015 ensimmaista kertaa
erillinen tilinpaatds. Aiemmin vesihuoltolaitos on toiminut erillisend
laskennallisena taseyksikkdn& kunnan tilinpaétoksessa.

Miehikkalan kunnan vesi- ja viemarilaitos vastaa kunnan taajamien vedenjakelusta ja jatevesien
johtamisesta kasiteltéavaksi. Laitoksen piirissd on noin 600 asukasta. Verkostot sijaitsevat paaosin
Miehikkalan kirkonkylassa Saivikkailla, Muurikkalassa ja 2018 valmistuneen linjan myéta
Pitkakoskella ja Suur-Miehikkalassa. Yksittainen yksikkd on myés Salo-Miehikkalassa.
Miehikkalan vesilaitoksella on kolme paévedenottamoa ja kaksi varavedenottamo.
Paévedenottamoita on Saivikkailla oleva Pellinkankaan vedenottamo, Muurikkalan vedenottamo ja
Salo-Miehikkalan vedenottamo. Varavedenottamoita on Suuressakylassé ja Muurikkalan
Laisniemessa. Vesihuolto on varmistettu myos yhdysvesijohdoilla Saivikkalasta ja Muurikkalasta
Virolahdelle.

Miehikkalassa ei ole omaa jatevedenpuhdistamoa. Jatevedet johdetaan kirkonkylasta,
Muurikkalasta, Pitkdkoskelta ja Suur-Miehikkalasta siirtoviemaria pitkin Virolahden
vesihuoltolaitoksen ja Haminan Vesi Oy:n verkoston kautta Kymen Vesi Oy:n puhdistamolle Kotkaan
puhdistettavaksi. Salo-Miehikk&lan asuntoalueella on pienpuhdistamo, joka kasittelee 10 talouden
jatevedet.

Kertomusvuonna jatkettiin tutkimuksia uudesta vedenottamosta. Parhaimmaksi paikaksi osoittautui
Pellinkankaan pohjoisosa, jossa kaynnistyy 2020 koepumppaukset.

Tavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltolaitoksen tavoitteet eivat toteutuneet. Asukasmaéran vaheneminen nékyy suoraan
vahentyneena veden maarana ja vastaanotettavan jateveden maarana. Uusia liittymia ei saatu
tavoitteen mukaista maaraa. Osa liittymien rakentamisesta siirtyi 2020 puolelle.

Vesilaitokseen ei tullut liittymi&. Veden laatu oli moitteetonta. Hukkaveteen kuuluu vuotojen liséksi
mm. sammutusvesi seka kunnan vesihuollossa kaytetty huuhteluvesi ja muu mittaamaton
vesimaara. Pitkakosken paivakodin vanhassa vesijohdossa oli melko iso vuoto. Vuoto paikallistettiin
Virojoen alituksen kohdalle. Vuotanut vesijohto korvattiin uudella yhteydella. Suurimmillaan vuoto ol
l[ahes 40 m3/d.

Viemarilaitokseen liittyi 7 kiinteistod. Viemarilaitoksella laskutettava jatevesiméaara oli hieman 2018
suurempi. Loppuvuonna satoi paljon, ja se lisasi vuotovesien maaraa. Ylivuotoja ei tapahtunut.
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Liitketoiminta

Vesihuoltolaitoksen kokonaisliikevaihto oli 208.391,98 €, josta vesilaitoksen osuus oli 98.559,63 € ja
viemarilaitoksen 109.832,35 €. Vesilaitoksen menot olivat 32.896,74 € ja viemarilaitoksen
120.466,27 €, yhteensa 153.363,01 €.

Kayttokate oli 55.028,97 €. Vesilaitoksen kayttokatekate oli 65.662,89 €, ja viemarilaitoksen
10.633,92 € miinuksella. Poistot huomioiden tilikauden tulos on 68.601,75 € tappiollinen.

Taseessa edellisten vuosien alijaamaa on n. 760.198,38 €.

Talouden toteuma

TP 2018 TA 2019 TOT 2019 ERO
Tulot -245712,80 -243 300 -208 391,98 | -34 908,02
Menot 130 323,82 175 800 153 363,01 | 22436,99
Netto -115 389 -67 500 -55 028,97 -12 471

Vesilaitoksen tulot sekd menot jaivat alle talousarvion. Kayttdkate jai hieman talousarvion

kayttokatteesta.

Laitoksen tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2019 TA

Vesi
Laskutettu vesi m3 57 906 53975 53363 47 557 56 500
hinta €/m3 sis alv 1,98 2,38 1,92 2,07 2,02
Vedenotto m3 76 649 61580 58 641 58 044 61 500
hinta €/m3 0,67 0,4 0,48 0,45 1,01
Hukkavesi m3 9743 7605 17570 3150 7 500
Hukkaveden osuus % 14,4 12,3 30 5,4 12,2
Virolahdelle m3 11 280 10772 3337 4 255 1000
Virolahdelta m3 2303 8330 15629 15794 5000
Toimitusero 31168 33610 18 876 7 337 23 600
Laatukokeet 32 37 24 32
Laatupoikkeamat 0 0 0 0
Liittym &t 1 0 59 0 10
Liittymia yht 371 371 450 450 381
Jatevesi
Laskutettu jatevesi m3 38215 35298 34909 29 825 37 800
hinta €/m3 sis alv 3,10 4,25 3,43 3,68 3,53
Siirtolinjaan pumpattu m3 57 508 66 011 50 883 67 750 56 800
hinta €/m3 1,77 1,31 1,72 1,74 1,06
Vuotovesi m3 19 293 30713 15974 37925 19 000
Vuotovesien osuus % 33,5 46,5 31 56 33
Ylivuoto m3 0 0 0 - 0
Liittymat kpl 0 0 7 2 10
Liittymia yht 205 205 227 229 225

2,5 568 573 as
1861 30,5 30,8 %

Lite 1 Veden laaturaportti
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2019 2018
VASTAAVAA (1000 €) (1000 €)
Pysyvat vastaavat 23 864 24 208
Aineettomat hy6dykkeet 757 819
Aineettomat oikeudet 366 400
Muut pitkdvaikutteiseti menot 391 419
Aineelliset hyddykkeet 18 755 19 087
Maa-ja vesialueet 1316 1309
Rakennukset 14 073 13992
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3121 3067
Koneet ja kalusto 72 109
Ennakkomaksut ja 173 610
keskeneradiset hankinnat
Sijoitukset 4352 4302
Osakkeet ja osuudet 4014 3964
Muut lainasaamiset 205 205
Muut saamiset 133 133
Toimeksiantojen varat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen erityiskatteet 33 33
Vaihtuvat vastaavat 2124 2929
Saamiset 666 1387
Pitkdaikaiset saamiset 273 283
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 273 283
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 393 1104
Myyntisaamiset 193 608
Lainasaamiset 150 180
Muut saamiset 35 132
Siirtosaamiset 15 184
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainst. 144 139
Rahat ja pankkisaamiset 1314 1403
Vastaavaa yhteensa 26 021 27 170
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VASTATTAVAA 2019 2018
Oma padaoma 15 746 15 482
Peruspaaoma 8 100 8 100
Muut omat rahastot
Edell vuosien yli-/alijaama 7 382 7 847
Tilikauden yli-/alijaama 264 465
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Toimeksiantojen paaomat 33 33
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat 33 33
Vieras padoma
Pitkdaikainen 2833 3392
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 2 815 3380
Lainat julkisyhteisgilta
Siirtovelat
Muut velat 18 12
Lyhytaikainen 7 409 8 263
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 564 4 564
Lainat julkisy hteisoilta
Saadut ennakot 2 2
Ostovelat 474 1738
Muut velat 43 367
Siirtovelat 326 1592
Vastattavaa yhteensa 26 021 27 170
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Kunnanomavaraisuus % 61,0 57,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,0 47,0
Kertynyt yli-/alijaama, € 7 646 7 382
Kertynyt yli-/alijadma,, €/asuk 3941 3799
Lainakanta 31.12., 1000 € 9398 7 956
Lainakanta 31.12., €/asuk 4 844 4095
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 205 385
Vastuut ja velat kayttotuloista % 62,0 47,0
Asukasmaara 1940 1943
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET - -
Poistoero - -
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 55 107
Muut pakolliset varaukset 55 107
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 56 38
VIERAS PAAOMA 13 630 13 659
Pitkaaikainen koroll vieraspddaoma 4569 4578
Pitkdaikainen koroton vieraspddoma
Lyhytaikainen koroll vieraspdadoma 6709 4701
Lyhytaik koroton vieraspddoma 2 352 4 380
VASTATTAVAA YHTEENSA 29701 29 631
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Konsernin omavaraisuus % 54 53
Suhteellinen velkaantuneisuus % 54 48
Kertynyt yli-/ alijgama,1000 € 5487 5 336
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas 2828 2746
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11 275 9285
Lainakanta 31.12., €/asukas 5812 4779
Lainasaamiset31.12.,1000 € 0 0
Velat ja vastuut kayttdtuloista % 54 48
Asukasmaara 1940 1943
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Miehikkalassa 23.3.2020

Kunnanhallitus

Sirpa Husu

Matti Astola
[M/'/w» 7&&{0«41& Lz %
Leena Kataikko Asko Laapas
3 Baes
Markus Tylli Arto Ylénen

kunnanjohtaja

Tilinpaatéosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Miehikkalassa 27 /5 2020

BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastusyhteiso

//riu f,/;uh}\\ k

Ulla-Maija Tuomela
KHT, JHT
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7. KAYTETYT TILIASIAKIRIAT

Asiakirja Sailytystapa Sailytysaika
Paivakirja atk-tulosteena 10 v.
Paakirja atk-tulosteena 20 v.
Tasekirja sidottuna sailytetdan pysyvasti
Tase-erittely paperi 25 V.
Tositelajit

1 Pankkitositteet

5 Palkkatositteet

20 | Ostolaskut, sahkoinen

21 | Ostoreskontralaskut

25 | Ostoreskontramaksut

26 | Ostolaskut, vesilaitos, sdhkdinen

28 | Ennakoiden kohdistus

30 | Myyntireskontrasuoritukset

31 | Myyntilaskut, yleishallinto

32 | Myyntilaskut, tukipalvelut (Virolahti)

33 | Myyntilaskut, sosiaalitoimi (Miehikkala)

34 | Myyntilaskut, sivistystoimi (Virolahti)

35 | Myyntilaskut, tekninen toimi

36 | Myyntilaskut, vesilaskut

39 | Hyvityslaskujen kohdistus

45 | Muistiotositteet

50 | Web-laskutus

56 | Effica, terveydenhuolto

95 | Laskennalliset (sisdinen laskenta)

96 | Tuloksen kirjaus (Kirjanpito)

97 Tuloksen kirjaus (kirjanpito,
laskennallinen)

98 | Tuloksen kirjaus (siséinen laskenta)

99 | Tuloksen kirjaus (sis&inen, laskennallinen)
Kéayttbomaisuusjarjestelma Aditro
Aravalainakortit paperi laina-aina + 2 v.
Lainaluettelot paperi voimassaoloaika + 10 v.
Tositeaineisto paperi / sdhkdinen 10 v.

10 v viimeisesta
, G e maksatuksesta
EU-projekteihin liittyva tositeaineisto paperi / s&hkdinen ohjelmakauden
paattymisesté lukien

Konsernitilinpdatokseen liittyvat asiakirjat | paperi 20 v.
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