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1. Johdanto

KT Kuntatydnantajat ja pddsopijajdrjestot ovat yhteistyossd valmistelleet suosituksen henkilostorapor-
toinnin kehittdmiseksi. Suositus tukee strategista henkilostsjohtamista, pddtoksentekoa seka henkilos-
ton ja tydyhteisgjen jatkuvaa kehittdamistd. Henkilostoraportti on tarkoitettu sekd tyotyoyhteisgjen,

Kunta-alalla on tuloksellisen toiminnan kehittdmistd koskeva suositus, jonka avulla arvioidaan kunnan on-
nistumista tehtdvissddn useista eri ndkokulmista (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asiakaskohtaa-
misten laatu, prosessien toimivuus sekd henkiloston aikaansaannoskyky). Lisdksi kansallisessa tydeldman
kehittdamisstrategiassa kehittdmisen painopisteiksi on valittu innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yh-
teistyd, osaava tydovoima sekd tychyvinvointi ja terveys.

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston madrdlliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet
Jja ndiden vaikutukset henkilostdon, toimintaan ja talouteen. Suosituksessa esitetdan suositeltavat, val-

nusluvut. Ndiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerddminen mahdollistaa kuntien vdlisen vertailun.

Viime vuosina foimintaan sekd henkilostoon on kohdistunut suuria muutoksia. 1.1.2019 sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyivat perustetun kuntayhtymdn, Kymsoten, tuottamisvastuulle. Talld oli suuret vaiku-
tyi Miehikkdldn kunnan palveluksesta Kymsoten palvelukseen. Suurelta osin sote-muutoksen vuoksi Kaa-
kon kaksikon henkilovuosien (HTV2) muutos 2018-2019 oli -44,5 % (-168,4 htv).

Vuoden 2019 aikana toteutettiin Kaakon kaksikko 2.0 uudistus, jonka vaikutukset astuivat voimaan
1.1.2020. Kaakon kaksikko 2.0 hankkeessa uudistettiin kuntien vdlinen ty6njako, toimielin ja henkilosto
organisaatiot sekd useammat keskeiset prosessit yhteistoimintasopimuksella, hallintosddnnélld tai toi-
mialakohtaisilla kehittdmistoimilla.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvd ja kaikki avoimet palvelus-
suhteet saatiin tdytettyd. Henkiloston pienen vaihtuvuuden sekd Miehikkdldn ja Virolahden viime vuosi-
ettd Kaakon kaksikon henkiloston keski-ikd (48,6 vuotta) on noin 3 vuotta suurempi kuin mitda kunta-
alalla keskimddrin. Lisdksi KT:n mukaan henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyo-
markkinasektoreilla.

Sairauspoissaolojen suhteellisessa mddrdssd ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Sairauspoissaoloja oli

on ldhelld kunta-alan keskiarvo ja.
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2. Henkilostopoliittinen ohjelma

Kaakon kaksikon kuntien henkilostopoliittiset linjaukset on kirjattu henkiléstépoliittiseen ohjelmaan.
Henkilostdopoliittinen ohjelma uudistetaan vuoden 2020 aikana. Sitd ennen noudatetaan soveltuvien osin
vanhaa henkilgstopoliittista ohjelmaa, koska 1.1.2020 voimaan tulleessa hallintosddnnéssd ja vanhassa
henkilostopoliittisessa ohjelmassa on ristikkdisyyksia.

Henkilostapoliittisen ohjelman tarkoituksena on tukea Kaakon kaksikon yhteistd henkilostopolitiikkaa ja
henkiléston hyvinvointia muutoksessa. Henkiléstépoliittinen ohjelma sisdltdd perusteet Kaakon kaksikon
henkiloston rekrytoinnille, henkiloston osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiselle, henkiloston palkitse-
miselle, tydolosuhteista huolehtimiselle, kdaytdssd oleville johtamis- ja arviointijdr jestelmille, tiedottami-
selle sekdyhteiselle henkilostdjar jestelmdlle. Henkilostopoliittisen ohjelman liitteind ovat Kaakon kaksi-
kossa kdytdssd olevat henkilostoon liittyvat suunnitelmat sekad ohjeet.

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssad jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
jempdnd esitetddn, milld tavalla henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat ovat toteutuneet. Vuo-
sittain kdytdvissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan tyontekijdn henkilokohtaisia tavoit-
teita ja seurataan niiden toteutumista.

2.1 Henkilostdjaosto
Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilostsjaosto padattdd mm. henkilostopolitiikasta, viran-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilostaasioissa.

Kertomusvuonna henkilostdjaosto kokoontui 6 kertaa.

Henkiléstdjaosto Kokoukset
Heinonen Jari puh.joht./varapuh.joht. 5+1
Ukkola-Paronen Sisko varapuh.joht./puh.joht. 1+5
Astola Matti jdsen 6
Kiveld Anja jdsen 5
Kuntsi Juhani jdsen 6
Rikkola Riitta jdsen 6
Havuaho Osmo kunnanjohtaja 5
Ylonen Arto kunnanjohtaja 6

Pulli Veli-Matti hallintojohtaja 6
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3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkiléstomddrd

Tyollistetyt

R 8%
Méaéaraaikaiset

PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN
MUKAAN MIEHIKKALA 31.12.2019

Vakinaiset
71%

PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN
MUKAAN VIROLAHTI 31.12.2019

Tyollistetyt
3%

Maéraaikaiset
18[‘

Vakinaiset

79%

Henkiloston mddrd 31.12. Miehikkdld
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
Yleishallinto 8 8 7 3 3 0 4 1 2 15 12 9
Varhaiskasvatus/Sote 27 | 158 | 163 7 49 43 0 6 7 34 | 213 | 213
Yhteensd| 35 | 166 | 170 | 10 | 52 | 43 4 7 9 49 | 225 | 222
Henkiloston mddrd 31.12. Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensad
2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
Yleishallinto 6 4 4 2 2 2 3 3 0 11 9 6
Tukipalvelut 21 20 20 3 1 3 0 3 1 24 24 24
Sivistystoimi 73 71 69 17 16 23 0 0 0 90 87 92
Tekninen toimi 45 45 42 11 9 6 2 2 4 58 56 52
Yhteensd | 145 | 140 | 135 33 28 34 5 8 5 183 | 176 | 174
Henkiloston mddrd 31.12. Miehikkdld - Virolahti
Vakinaiset Madrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensd
2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
Yleishallinto Miehikkald 8 8 7 3 3 0 4 1 2 15 12 9
Varhaiskasvatus/Sote 27 | 158 | 163 7 49 | 43 0 6 7 34 | 213 | 213
Yleishallinto Virolahti 6 4 4 2 2 2 3 3 0 11 9 6
Tukipalvelut 21 20 | 20 3 1 3 0 3 1 24 | 24 | 24
Sivistystoimi 73 71 69 | 17 | 16 23 0 0 0 90 | 87 | 92
Tekninen toimi 45 | 45 | 42 11 9 6 2 2 4 58 | b6 | 52
Yhteensd | 180 | 306 | 305 | 43 | 80 | 77 9 15 14 | 232 | 401 | 396
HENKILOSTO HENKILOSTO

KT:n mukaan vuonna 2018 kunta-alalla tyéskenteli 421.000 henkilod, joista vakinaisia oli 77 %.
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3.2 Henkiléstomddrd henkilotyévuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tyoaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikai-
nen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5
HTV). Osan vuotta tydssad olevan tys lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25
HTV).

Teoreettinen HTV = palveluksessaolopdivdt kalenteripdiving / 365 * osa-aika-% / 100
HTV1 = teoreettinen HTV - kaikki poissaolot (todellinen tygssdoloaika)
HTV2 = teoreettinen HTV - palkattomat poissaolot
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Teoreettinen
HTV HTV1 HTV2
Yleishallinto Miehikkald 15,33 12,24 14,32
Varhaiskasvatus 34,49 26,78 32,38
yhteensd 49,82 39,02 46,70
Yleishallinto Virolahti 8,93 7,94 8,92
Tukipalvelut 2257 17,93 21,67
Sivistystoimi 89,38 48,11 80,56
Tekninen toimi 54 83 43,76 52,00
yhteensd 175,71 117,74 163,15
Kaikki yhteensd 225,53 156,76 209,85
Henkil6tyévuodet (HTV) toimialoittain 2017-2019
. . HTV2
Kunta ja toimiala 2019 2018 2017
Yleishallinto Miehikkdald 14,32 11,6 9.0
Sosiaali- ja terveystoimi 32,38 196,5 191,8
Miehikkdld yhteensd 46,70 208,1 200,8
Yleishallinto Virolahti 8,92 9.4 71
Tukipalvelut 21,67 242 24,2
Sivistystoimi 80,56 83,0 843
Tekninen toimi 52,00 53,6 49,6
Virolahti yhteensd 163,15 170,2 165,3
Kaikki yhteensa 209,85 378,3 366,0
3.3 Pddtoimiset ja osa-aikaiset (koko henkilosto)
Pddtoimiset ja osa-aikaiset 31.12.2019
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikaiset . N Osa-aikaeldke
Osa-aikatyo )
ym. omaehtoiset
Miehikkdld
Yleishallinto 12 2 1 15
Varhaiskasvatus 26 4 4 34
Yhteensd 38 6 5 49
% -osuus 77.6 12,2 10,2 100,0




Virolahti
Yleishallinto 4 7 0 11
Tukipalvelut 21 1 2 24
Sivistystoimi 77 7 6 90
Tekninen toimi 47 3 8 58
Yhteensd 149 18 16 183
%-osuus 81,5 9,8 8,7 100,0

KT:n mukaan vuonna 2018 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 86,5 %.

3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne (vakinaiset)

Miehikkdld 31.12.2019

Sukupuoli Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 48 5 507
Yleishallinto Naiset 51,5 )
Varhaiskasvatus Miehet 50,0 478
Varhaiskasvatus Naiset 477 )

Miehikkdldn kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikd oli 48,5 vuotta. Miesten keski-ikd oli 49 vuotta ja
naisten keski-ikd 48,4 vuotta.

Virolahti 31.12.2019
Sukupuoli Keski-ikd | Keski-ikd

Yleishallinto Miehet 605 533
Yleishallinto Naiset 498 )
Tukipalvelut Miehet 46,0 50 2
Tukipalvelut Naiset 50,4 )
Sivistystoimi Miehet 48,9 451
Sivistystoimi Naiset 441 !
Tekninen toimi Miehet 50,1 530
Tekninen toimi Naiset 55,8 )

Virolahden kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikad oli 48,7 vuotta. Miesten keski-ikad oli 50 vuotta ja
naisten keski-ikd 48,1 vuotta.

KT:n mukaan henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla. Vuonna
2018 keski-ikd oli 45,7 vuotta. Miesten keski-ikd oli 45,6 vuotta ja naisten keski-ikd 45,8 vuotta. Yli
60-vuotiaiden osuus kunta-alalla tydskentelevistd on noussut selvdsti, kun se vuonna 2003 oli 3,5% ja
vuonna 2018 jo 12%. Ldhes 1/3 tyontekijoistd kuului ikdluokkaan 50-59.
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Henkilésto sukupuolen mukaan 31.12. Miehikkdld
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensd
2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017
Yleishallinto Miehikkald Miehet | 2 2 2 1 0 0 4 1 1 7 3 3
Yleishallinto Miehikkald Naiset | 6 6 5 2 3 0 0 0 1 8 9 6
Varhaiskasvatus/sote Miehet | 1 9 7 0 3 3 0 1 2 1 13 12
Varhaiskasvatus/sote Naiset | 26 | 149 | 156 7 46 | 40 0 5 5 33 | 200 | 201
Yhteensd 35 | 166 | 170 | 10 | 52 | 43 4 7 9 49 | 225 | 222
Henkilésto sukupuolen mukaan 31.12. Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tydllistetyt Yhteensd

2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2017 | 2016 | 2015
Yleishallinto Virolahti Miehet | 2 0 1 1 1 1 0 3 3 2
Yleishallinto Virolahti Naiset 4 3 3 2 1 1 2 2 0 8 6 4
Tukipalvelut Miehet | 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Tukipalvelut Naiset | 20 19 20 3 1 3 0 3 1 23 23 24
Sivistystoimi Miehet | 16 17 15 3 2 6 0 0 0 19 19 21
Sivistystoimi Naiset | 57 | 54 | 54 14 14 17 0 0 0 71 68 71
Tekninen toimi Miehet | 22 21 21 3 4 2 2 2 4 27 27 27
Tekninen toimi Naiset | 23 24 21 8 5 4 0 0 0 31 29 25
Yhteensd 145 | 140 | 135 | 33 28 34 5 8 5 183 | 176 | 174

31.12.2019 Miehikkdldn henkilostostd naisia oli 83,7% ja miehid 16,3%.
31.12.2019 Virolahden henkilstdsta oli naisia 72,7% ja miehid 27,3%.
Naisten suhteellinen osuus koko henkilostostd oli 75%. Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta
henkilostostd on 80%.
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3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Tulleet vakinaiset | 2019 2018 2017
Miehikkdld
Yleishallinto 0 0 1
Varhaiskasvatus 1 0 0
Yhteensd 1 0 1
Virolahti
Yleishallinto 0 0 0
Tukipalvelut 1 1 2
Sivistystoimi 5 5 3
Tekninen toimi 3 6 2
Yhteensd 9 12 7
Ldhteneet vakinaiset Miehikkala Virolahti
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Eronnut/erotettu 0 11 6 4 5 4
Eldkkeelle 0 5 3 2 3 2
Muu syy 0 132 0 0 0 0
Yhteensd 0 148 9 6 8 6

3.6 Eldksityminen

Vanhuuseldkkeelle voi jdddd joustavasti 63 - 70 vuoden ikdisend syntymdvuodesta riippuen tai henkilo-
kohtaisessa eldkeidssd. Henkilokohtainen eldkeikd on ennen vuotta 1960 syntyneilla viranhaltijoilla/
tyontekijoilld, jotka ovat tydskennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen tysnantajan pal-
velus jatkuu ilman katkoja henkilokohtaiseen eldkeikddn asti.

Vuonna 2019 eldkkeelle jdi 2 henkilod, jotka molemmat jdivdt vanhuuseldkkeelle. Vuoden lopussa mdard-
aikaisella tyokyvyttomyyseldkkeelld oli 1 henkilo ja mddrdaikaisella osatydkyvyttomyyseldkkeelld 1 hen-
kilo. Toistaiseksi myonnetylld osatyokyvyttomyyseldkkeelld oli 7 henkilod.
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3.7 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

8000
7000

775 6633
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e 633
0 2015 2016 2017 2018 2019
—e—Miehikkala 4080 4579 2955 3678 633
—B—Virolahti 2236 2196 2382 2955 2843
—&— Yhteensa 6316 6775 5337 6633 3476

Tyontekijdn tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossd jatkamismahdollisuuksien selvittdamiseksi esimiehen on il-
moitettava tyontekijdn sairauspoissaolosta tysterveyshuoltoon viimeistddn silloin, kun sairauspoissa-

tuksena on mahdollistaa aiempaa varhaisempi puuttuminen pitkittyvdan tyskyvyttomyyteen.

Sairauspdivdrahan maksaminen 90 sairauspdivdrahapdivan jdlkeen edellyttdd tyoterveyslddkarin lausun-
toa tyontekijdn jdljelld olevasta tyokyvystd ja tyossd jatkamisen mahdollisuuksista. 90 sairauspdivdra-

Kaakon kaksikossa on kdytossd puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esimiehille tysntekijdn
tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyokykyd ja tyéhon palaamista seka
tydnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjeen mukaan esimiehen
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kalenterivuoden aikana. Vuonna 2019 kadytiin 38 puheeksiottokeskustelua.




3.8 Tyotapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi

tarvittavat toimenpiteet. Tdll6in on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita
e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn

e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vdhemmdn vaa-
rallisilla tai vahemmdn haitallisilla

Tyonantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydympdristod, tydyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

TYOTAPATURMAT
2019 2018 2017
Luku- Menetetyt | Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt
mddrd | kalenteripvt | mddrd | kalenteripvt | mddrd | kalenteripvt
Miehikkdld 2 0 8 206 17 84
Virolahti 7 68 7 290 10 166
Yhteensd 9 68 15 496 27 250
TYOTAPATURMAT 2019
Luku- | Menetetyt
mddrd | kalenteripvt
Yleishallinto Miehikkald 1 0
Varhaiskasvatus/sote 1 0
Yleishallinto Virolahti 0 0
Tukipalvelut 2 5
Sivistystoimi 2 27
Tekninen toimi 3 36
Yhteensd 9 68

Tydssd sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli liukastuminen. Vammat olivat pddasiassa vendhdyksid ja

poissaoloa.
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
4.1 Henkilostokustannukset
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan olivat Miehikkadldssd 2.143.250 € ja Virolahdella 7.803.024 €.

Tyollistettyjen palkkamenot olivat Miehikkdldssd 102.811 € (2018/168.821 €, 2017/80.937 €,
2016/115.172 €) ja Virolahdella 96.398 € (2018/263.358 €, 2017/106.944 €, 2016/151.484 €). KEHA-
keskus maksoi tydllistdmiskustannuksiin palkkatukea Miehikkdldlle 60.504 € ja Virolahdelle 53.613 €.

Nuorten kesdtyontekijoiden palkkamenot olivat Miehikkdldssd 1.379 € (2018/6.405 €, 2017/7.032 €,
2016/7.091 €) ja Virolahdella 33.301 € (2018/31.601 €, 2017/39.610 €, 2016/26.566 €). Virolahden
summa sisdltdd Miehikkdldn teknisen toimen, siivoustoimen, liikuntatoimen ja kirjaston kesatyaontekijoi-
den palkkoja 6.149 € (2018/7.451 €, 2017/10.155 €, 2016/7.264 €).

Paikallinen jdarjestelyerd 1.1.2019

KVTES:n paikallisen jarjestelyerdn suuruus oli 1,2% syyskuun palkkasummasta. Virolahdella erd jaettiin
niin, ettd 1% kdytettiin tehtdvdkohtaisten palkkojen tarkistamiseen ja 0,2% henkilokohtaisiin lisiin.
Miehikkdldssd vastaavat osuudet olivat 1,13% ja 0,07 %.

Teknisten sopimuksen 1,2 %:n jarjestelyerdstd 0,85% kdytettiin tehtdvdkohtaisten palkkojen tarkista-
miseen ja 0,35% henkilokohtaisiin lisiin. OVTES:n jdrjestelyerdn suuruus oli 0,9% ja se kdytettiin eri-
laisiin tva-lisiin.

Yleiskorotukset 1.4.2019

KVTES:n ja TS:n yleiskorotuskorotuksen suuruus oli 1,0%. OVTES:n yleiskorotus oli 0,99% Korotukset
kohdistuivat sekd tehtdvdkohtaisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin.

4 .2 Elakekustannukset

Tyonantaja maksaa eldkemenoperusteista maksua niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kart-
tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenope-
kesken sen perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin jasenyhtei-
son palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdystd tyostd.

Vuonna 2019 Miehikkdld maksoi eldkemenoperusteista maksua 233.100 € (2018/216.451 €,
2017/225.170 €, 2016/302.196 €) ja Virolahti 364.960 € (2018/336.908 €, 2017/342.368 €,
2016/462.179 €).

Varhe-maksua (varhaiseldkemenoperusteinen maksu) ei endd maksettu vuonna 2019.
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5. Henkilostan aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkilostan tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tyshon.

5.1 Tydgterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuolto oli jdrjestetty Pihlajalinnassa. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna
2019 olivat 123.360 €.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdise-
vdn foiminnan ja tyontekijoiden tyckykyd yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaik-
kaselvityksistd, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvdstd neuvonnasta.
Korvausluokkaan IT kuuluvat tyoterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleisldadkdritasoisen sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset. Vuoden 2019 kustannuksista 42,5 % kuului I korvausluokkaan,
joista Kela korvaa tysnantajalle 60 % (max 101,70 €/t1). IT korvausluokkaan kuului 57,5 % kustannuk-
sista ja niistd tyonantajalle korvataan 50 % (max 127,05 €/tt). Kelan korvaus vuoden 2019 tyéterveys-
huollon kustannuksista oli 53.070 €.

Tydterveyshuollon foiminnan tavoitteeksi on asetettu sairauspoissaolojen hallinta, esimiesten tukemi-
nen muutoksessa ja tydyhteisén tuki. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty yhteistyotd tyoterveys-
huollon ja tyénantajan edustajien sekd tydsuojelun edustajien kanssa.

5.2 Rekrytointi

Sisdinen haku

Avoimia virkoja/ty6suhteita ja sijaisuuksia tai tilapdisid tehtavid tdytettdessd tulee huomioida ensisijai-

vdd, ettei kuntien henkilostostd 16ydy kelpoisuusehdot tdyttavid hakijoita, voidaan paikka laittaa ylei-
sesti haettavaksi alan ammattilehdissd, internet-sivuilla, tyovoimatoimistossa tai muulla tavoin.

Vuonna 2019 sisdisesti tdytettiin 6 virka-/tydsuhdetta (2018/16, 2017/13, 2016/33).
Rekrytointilanne

Rekrytointitilanne kokonaisuudessaan oli kohtuullisen hyva.

Henkiléston palkitseminen

Henkiloston palkitsemissddannén mukaan vahintddn yhden vuoden ajan kunnan palveluksessa ollutta vaki-
naista viranhaltijaa ja tyontekijdd muistetaan 50-vuotismerkkipdivdnd ja palvelussuhteen pddttyessd.
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5.3 Ylity6-/tydntasausvapaat

menhessa.

Ylity6tunnit toimialoittain 31.12.2019:

Yleishallinto, Miehikkdld 302 h
Varhaiskasvatus 8 h
Yleishallinto, Virolahti 208 h
Tukipalvelut 112 h
Sivistystoimi 11h
Tekninen toimi Oh

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Kunnan jdrjestdmdn tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat yhteensd 11.664 €
(2018/18.528 €, 2017/18.449 €, 2016/19.565 £).

Tyky-toiminta
Henkilostdlld oli mahdollisuus kdyttdd seuraavia tiloja keskimddrin kerran viikossa (enintddn 52 krt/v)
oman kuntonsa ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi tyénantajan kustantamana:

e Kaakon Kuntohoidon ja Sammontalon kuntosali

e Toimintakeskus Ratevan kuntosali ja uima-allas

e Haminan liikuntahalli ja Linnoituksen uimahalli

e Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja)

Henkilostolld oli myos mahdollisuus kdyttdd Klamilan koulun kuntosalia, Villinrannan palvelukeskuksen
kuntosalia ja Hyvinvointikeskus Kunilan kuntosalia. Lisdksi henkilostélld oli tyénantajan kustantamana
mahdollisuus osallistua Martin halkkddn (6 osallistujaa) ja liikuntapdivddn Strémforsin Ruukissa (16 osallis-
tujaa).

Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Henkilokunnalla oli mahdollisuus saada 5 kpl 4 €:n arvoista Tyky-kuntosetelid kdytettdvdksi liikunta- ja

Virkistystoiminta
Henkilostdlle jarjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:
o Purhon teatterin "Insinooritytts” 15.3. - 13.4.2019, osallistujia 17
o Kaakon kamarimusiikin konsertit 3. - 5.7.2019, osallistujia 25
e Jukka Puotilan pikkujoulushow Kehruuhuoneella Lappeenrannassa 22.11.2019, osallistujia 73
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6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiloston koulutustaso

Koulutustaso Miehet Naiset | Yhteensd
Perusaste 3 1 4
Keskiaste 17 61 78
Alin korkea-aste 3 15 18
Alempi korkeakouluaste 5 19 24
Ylempi korkeakouluaste 15 40 55
Tutkijakoulutus 1 0 1
Yhteensd 44 136 180

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkiloston osaamista suunnitel-
mallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulu-
tuksella lisdtadn henkilostén osaamista ja monitaitoisuutta sekad tyshyvinvointia. Henkilostokoulutuksen
tavoitteena on lisdksi fukea kuntien hyvidksymid strategioita ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelu-
tuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksiléllisen ja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toi-
mialoilla siten, ettd tehtdvissa olisi osaava, sitoutunut ja motivoitunut palvelukykyinen henkilosto.

Koulutussuunnitelmassa edellytetddn, ettad kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleen-
kouluttaa muuta henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytadn
hyodyntdmddn koulutuksessa saadut tiedot. Myds ay-koulutukseen osallistuvien henkilgiden edellytetadn
jakavan tietoa edelleen organisaation kdyttoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tyétehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2019 henkiléston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen kaytettiin 26.601 € (2018/30.198 €,
2017/58.524 €, 2016/40.843 €). Miehikkdldssa koulutuspdivid kertyi yhteensd 86 ja Virolahdella 211

(koulutuskorvaustunnit/5) (2018/175 ja 126, 2017/522 ja 199, 2016/332 ja 230). Tysttomyysvakuutus-
rahastolta saatiin koulutuskorvausta yhteensd 2.725 € (2018/2.298 €, 2017/5.962 €, 2016/4.359 £).

6.3 Ammattitaidon ylldpitaminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Asenne-ammattitaito-aloitteellisuus -koulutus Rajasalissa 13.11.2019, kouluttajana Niklas Nukari (vuo-
den 2017 nuori yrittdjd), osallistujia 76

Lisdksi jdrjestettiin foimialakohtaisia koulutuksia foimialojen omien tarpeiden mukaan.
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6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen
Koulutusstipendit

Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea itsendistd, tyoajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittd-
mistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:

o 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa

e 30 opintopistettd 400 euroa

e 60 opintopistettd 500 euroa

e futkinto 1000 euroa
Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyddynnettdvyys tydssd ja tiedon jakaminen tydyhteisossd. Esimieheltd pyydetddn lausunto
hyddynnettdvyydestd tyossad.

2017/2 kpl/1.200 €, 2016/2 kpl/1.200 €).

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myantad palkallista

hintddn 2 vuotta ennen ko. koulutusta.

Kertomusvuonna myannettiin palkallista koulutusvapaata 2 henkildlle yhteensa 6 pv (2018/4 hl6d/13 pv,
2017/5 hlsd/19 pv, 2016/2 hlsd/4 pv).

6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkilostdjohtamisen vdlineistd ja niiden tarkoituksena on ohjata hen-
kiloston toimintaa, sopia tyon tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden

Keskustelu edistdd tyshyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekd antaa niin myonteistd kuin nega-
tiivistakin palautetta. Tavoitteena on, ettd kehityskeskustelut kdyddan vuosittain.

Vuoden 2019 kehityskeskusteluprosentti koko Kaakon kaksikossa oli n. 35.




-

7. Tyonantajan ja henkiléston vdlinen yhteistoiminta

7.1 Tydpaikkademokratia

Tyonantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistydelimend toimii yhteistyotoimikunta, joka vastaa myds tyo-
suojelusta, tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyotoimikunnassa kdsitellddn kaikki tarkeimmdt
Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittdmistd sekd taloutta koskevat asiat, joilla
on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiloston asemaan ja tydolosuhteisiin.

Toimikuntaan kuuluu 11 jdsentd, joista 6 edustaa tyénantajaa ja 5 tyontekijoitda. Tyontekijoiden edusta-
Jjina on 2 tydsuojeluvaltuutettua ja 3 luottamusmiestd. Tydnantajaa edustavat tydsuo jelupddllikks, vara-
ty6suojelupdallikko sekd edustajat kunnanhallituksista (2) ja johtoryhmdstd (2). Toimikunta kokoontui
kertomusvuonna 4 kertaa.

Kokoukset
Ylonen Arto puheenjohtaja tyonantajan edustaja 4
Nokka Antti varapuheenjohtaja tydsuojeluvaltuutettu 3
Havuaho Osmo jasen tyonantajan edustaja 4
Heinonen Jari Jjdsen tyonantajan edustaja 2
Kuntsi Juhani jasen tyonantajan edustaja 3
Peltola Mia jasen Juko 3
Rasi Sari Jdsen Jyty 3
Uutela Kari jasen Jhl 3
Pulli Veli-Matti jdsen hallintojohtaja 4
Tylli Veikko jdsen tyosuojelupddllikko 4
Kouki Risto varajdsen tyonantajan edustaja 1
Rikkola Riitta varajdsen tyonantajan edustaja 2
Hurtta Nina varajdsen Jhl 1
Korpas Liisa varajdsen tydsuojeluvaravaltuutettu 1

Kasitellyt asiat:
e Tyoterveyshuollon kustannukset 2018
o Kaakon kaksikko 2.0 uudistus ja siihen liittyvdt muutokset (henkilostasiirrot, foimitilaratkaisut,
sdhkdinen tyoajanseuranta yms.)
o Koulutussuunnitelmat 2019 ja 2020
e Tyky- javirkistyssuunnitelmat 2019 ja 2020
e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2020
e Hallintosddnts 2020
e Rekrytointilisd
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7.2 Tyédsuojelu

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympdristsd ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostad ja
tydympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kdsittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tyosuojelu on tyopaikan ja esimiesten sekd muun henkiloston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2018 - 2021 seuraavat henkilot:

Tydntekijdt:

Antti Nokka (Jhl)
Liisa Korpas (Jyty)
Keijo Kataikko (Jhl)

Toimihenkilot:

Miia Notkola (Super)
Mikko Heino (Juko)
Anu Haapala (Jyty)

tyosuo jeluvaltuutettu
1. tydsuojeluvaravaltuutettu
2. tydsuojeluvaravaltuutettu

tyosuo jeluvaltuutettu (siirtynyt Kymsoteen 1.1.2019)
1. tydsuojeluvaravaltuutettu
2. tyosuojeluvaravaltuutettu




