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1. Johdanto  

 

KT Kuntatyönantajat ja pääsopijajärjestöt ovat yhteistyössä valmistelleet suosituksen henkilöstörapor-

toinnin kehittämiseksi. Suositus tukee strategista henkilöstöjohtamista, päätöksentekoa sekä henkilös-

tön ja työyhteisöjen jatkuvaa kehittämistä. Henkilöstöraportti on tarkoitettu sekä työtyöyhteisöjen, 

johdon että poliittisten päätöksentekijöiden käyttöön. 

 

Kunta-alalla on tuloksellisen toiminnan kehittämistä koskeva suositus, jonka avulla arvioidaan kunnan on-

nistumista tehtävissään useista eri näkökulmista (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asiakaskohtaa-

misten laatu, prosessien toimivuus sekä henkilöstön aikaansaannoskyky). Lisäksi kansallisessa työelämän 

kehittämisstrategiassa kehittämisen painopisteiksi on valittu innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yh-

teistyö, osaava työvoima sekä työhyvinvointi ja terveys. 

 

Henkilöstöraportissa kuvataan henkilöstön määrälliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittämistoimenpiteet 

ja näiden vaikutukset henkilöstöön, toimintaan ja talouteen. Suosituksessa esitetään suositeltavat, val-

takunnallisesti samalla tavalla kerättävät ja seurattavat henkilöstövoimavaroja kuvaavat määräiset tun-

nusluvut. Näiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerääminen mahdollistaa kuntien välisen vertailun. 

 

Viime vuosina toimintaan sekä henkilöstöön on kohdistunut suuria muutoksia. 1.1.2019 sosiaali- ja ter-

veyspalvelut siirtyivät perustetun kuntayhtymän, Kymsoten, tuottamisvastuulle. Tällä oli suuret vaiku-

tukset henkilöstön määrään ja muutoinkin rakenteeseen, kun noin 150 sote-palveluiden työntekijää siir-

tyi Miehikkälän kunnan palveluksesta Kymsoten palvelukseen. Suurelta osin sote-muutoksen vuoksi Kaa-

kon kaksikon henkilövuosien (HTV2) muutos 2018-2019 oli -44,5 % (-168,4 htv). 

 

Vuoden 2019 aikana toteutettiin Kaakon kaksikko 2.0 uudistus, jonka vaikutukset astuivat voimaan 

1.1.2020. Kaakon kaksikko 2.0 hankkeessa uudistettiin kuntien välinen työnjako, toimielin ja henkilöstö 

organisaatiot sekä useammat keskeiset prosessit yhteistoimintasopimuksella, hallintosäännöllä tai toi-

mialakohtaisilla kehittämistoimilla. 

 

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvä ja kaikki avoimet palvelus-

suhteet saatiin täytettyä. Henkilöstön pienen vaihtuvuuden sekä Miehikkälän ja Virolahden viime vuosi-

kymmenten väestökehityksen vuoksi rekrytointimäärät ovat pieniä. Tällä on osavaikutuksensa siihen, 

että Kaakon kaksikon henkilöstön keski-ikä (48,6 vuotta) on noin 3 vuotta suurempi kuin mitä kunta-

alalla keskimäärin. Lisäksi KT:n mukaan henkilöstön keski-ikä on kunta-alalla korkeampi kuin muilla työ-

markkinasektoreilla. 

 

Sairauspoissaolojen suhteellisessa määrässä ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Sairauspoissaoloja oli 

kertomusvuonna 16,6 päivää/HTV2 (vuonna 2018: 17,5 pv). Kaakon kaksikon sairauspoissaolojen määrä 

on lähellä kunta-alan keskiarvoja. 
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2. Henkilöstöpoliittinen ohjelma 

 

Kaakon kaksikon kuntien henkilöstöpoliittiset linjaukset on kirjattu henkilöstöpoliittiseen ohjelmaan. 

Henkilöstöpoliittinen ohjelma uudistetaan vuoden 2020 aikana. Sitä ennen noudatetaan soveltuvien osin 

vanhaa henkilöstöpoliittista ohjelmaa, koska 1.1.2020 voimaan tulleessa hallintosäännössä ja vanhassa 

henkilöstöpoliittisessa ohjelmassa on ristikkäisyyksiä. 

 

Henkilöstöpoliittisen ohjelman tarkoituksena on tukea Kaakon kaksikon yhteistä henkilöstöpolitiikkaa ja 

henkilöstön hyvinvointia muutoksessa. Henkilöstöpoliittinen ohjelma sisältää perusteet Kaakon kaksikon 

henkilöstön rekrytoinnille, henkilöstön osaamisen ja ammattitaidon kehittämiselle, henkilöstön palkitse-

miselle, työolosuhteista huolehtimiselle, käytössä oleville johtamis- ja arviointijärjestelmille, tiedottami-

selle sekä yhteiselle henkilöstöjärjestelmälle. Henkilöstöpoliittisen ohjelman liitteinä ovat Kaakon kaksi-

kossa käytössä olevat henkilöstöön liittyvät suunnitelmat sekä ohjeet. 

 

Henkilöstön osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, työolosuhteita ja työssä jak-

samista on kehitetty määrätietoisesti ja pitkäjänteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyön ajan. Jäl-

jempänä esitetään, millä tavalla henkilöstöpoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat ovat toteutuneet. Vuo-

sittain käytävissä kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan työntekijän henkilökohtaisia tavoit-

teita ja seurataan niiden toteutumista.  

 

2.1 Henkilöstöjaosto 

 

Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilöstöjaosto päättää mm. henkilöstöpolitiikasta, viran-

haltijoiden ja työntekijöiden palkkausten perusteista ja määräysten soveltamisesta sekä ohjeiden anta-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilöstöasioissa. 

 

Kertomusvuonna henkilöstöjaosto kokoontui 6 kertaa.  

 

Henkilöstöjaosto   Kokoukset 

Heinonen Jari puh.joht./varapuh.joht. 5+1 

Ukkola-Paronen Sisko varapuh.joht./puh.joht. 1+5 

Astola Matti jäsen 6 

Kivelä Anja jäsen 5 

Kuntsi Juhani jäsen 6 

Rikkola Riitta jäsen 6 

Havuaho Osmo kunnanjohtaja 5 

Ylönen Arto kunnanjohtaja 6 

Pulli Veli-Matti hallintojohtaja 6 
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3. Henkilöstövoimavarat 

 

3.1 Henkilöstömäärä 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Miehikkälä 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 

Yleishallinto 8 8 7 3 3 0 4 1 2 15 12 9 

Varhaiskasvatus/Sote 27 158 163 7 49 43 0 6 7 34 213 213 

Yhteensä 35 166 170 10 52 43 4 7 9 49 225 222 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Virolahti 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 

Yleishallinto  6 4 4 2 2 2 3 3 0 11 9 6 

Tukipalvelut 21 20 20 3 1 3 0 3 1 24 24 24 

Sivistystoimi 73 71 69 17 16 23 0 0 0 90 87 92 

Tekninen toimi 45 45 42 11 9 6 2 2 4 58 56 52 

Yhteensä 145 140 135 33 28 34 5 8 5 183 176 174 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Miehikkälä - Virolahti 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 

Yleishallinto Miehikkälä 8 8 7 3 3 0 4 1 2 15 12 9 

Varhaiskasvatus/Sote 27 158 163 7 49 43 0 6 7 34 213 213 

Yleishallinto Virolahti 6 4 4 2 2 2 3 3 0 11 9 6 

Tukipalvelut 21 20 20 3 1 3 0 3 1 24 24 24 

Sivistystoimi 73 71 69 17 16 23 0 0 0 90 87 92 

Tekninen toimi 45 45 42 11 9 6 2 2 4 58 56 52 

Yhteensä 180 306 305 43 80 77 9 15 14 232 401 396 

 

 

 

KT:n mukaan vuonna 2018 kunta-alalla työskenteli 421.000 henkilöä, joista vakinaisia oli 77 %.  

71%

20%

8%

HENKILÖSTÖ 
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN 
MUKAAN MIEHIKKÄLÄ 31.12.2019

Määräaikaiset

Työllistetyt

Vakinaiset

79%

18%

3%

HENKILÖSTÖ 
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN 
MUKAAN VIROLAHTI 31.12.2019

Työllistetyt

Määräaikaiset

Vakinaiset
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3.2 Henkilöstömäärä henkilötyövuosina (HTV) 

 

Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työaikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-aikai-

nen henkilö muutetaan henkilötyövuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5 

HTV). Osan vuotta työssä olevan työ lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripäiviin (3kk = 0,25 

HTV). 

 

Teoreettinen HTV = palveluksessaolopäivät kalenteripäivinä / 365 * osa-aika-% / 100 

HTV1 = teoreettinen HTV - kaikki poissaolot (todellinen työssäoloaika) 

HTV2 = teoreettinen HTV - palkattomat poissaolot  

 

  
Teoreettinen 

HTV1 HTV2 
HTV 

Yleishallinto Miehikkälä 15,33 12,24 14,32 

Varhaiskasvatus 34,49 26,78 32,38 

yhteensä 49,82 39,02 46,70 

Yleishallinto Virolahti 8,93 7,94 8,92 

Tukipalvelut 22,57 17,93 21,67 

Sivistystoimi 89,38 48,11 80,56 

Tekninen toimi 54,83 43,76 52,00 

yhteensä 175,71 117,74 163,15 

Kaikki yhteensä 225,53 156,76 209,85 

 

Henkilötyövuodet (HTV) toimialoittain 2017-2019 

Kunta ja toimiala 
HTV2 

2019 2018 2017 

Yleishallinto Miehikkälä 14,32 11,6 9,0 

Sosiaali- ja terveystoimi 32,38 196,5 191,8 

Miehikkälä yhteensä 46,70 208,1 200,8 

        

Yleishallinto Virolahti 8,92 9,4 7,1 

Tukipalvelut 21,67 24,2 24,2 

Sivistystoimi 80,56 83,0 84,3 

Tekninen toimi 52,00 53,6 49,6 

Virolahti yhteensä 163,15 170,2 165,3 

        

Kaikki yhteensä 209,85 378,3 366,0 

 

3.3 Päätoimiset ja osa-aikaiset (koko henkilöstö) 

 

Päätoimiset ja osa-aikaiset 31.12.2019 

  

Kokoaikaiset 

Osa-aikaiset Yhteensä 

Osa-aikatyö 
Osa-aikaeläke 

ym. omaehtoiset 

Miehikkälä    

Yleishallinto 12 2 1 15 

Varhaiskasvatus 26 4 4 34 

Yhteensä 38 6 5 49 

%-osuus 77,6 12,2 10,2 100,0 
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Virolahti    

Yleishallinto 4 7 0 11 

Tukipalvelut 21 1 2 24 

Sivistystoimi 77 7 6 90 

Tekninen toimi 47 3 8 58 

Yhteensä 149 18 16 183 

%-osuus 81,5 9,8 8,7 100,0 

 

KT:n mukaan vuonna 2018 kuntien henkilöstöstä kokoaikaisia oli 86,5 %. 

 

3.4 Henkilöstön ikä- ja sukupuolirakenne (vakinaiset) 

 

Miehikkälä 31.12.2019 

  Sukupuoli Keski-ikä Keski-ikä 

Yleishallinto Miehet 48,5 
50,7 

Yleishallinto Naiset 51,5 

Varhaiskasvatus Miehet 50,0 
47,8 

Varhaiskasvatus Naiset 47,7 

 

Miehikkälän kunnan vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli 48,5 vuotta. Miesten keski-ikä oli 49 vuotta ja 

naisten keski-ikä 48,4 vuotta. 

 

Virolahti 31.12.2019 

  Sukupuoli Keski-ikä Keski-ikä 

Yleishallinto Miehet 60,5 
53,3 

Yleishallinto Naiset 49,8 

Tukipalvelut Miehet 46,0 
50,2 

Tukipalvelut Naiset 50,4 

Sivistystoimi Miehet 48,9 
45,1 

Sivistystoimi Naiset 44,1 

Tekninen toimi Miehet 50,1 
53,0 

Tekninen toimi Naiset 55,8 

 

Virolahden kunnan vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli 48,7 vuotta. Miesten keski-ikä oli 50 vuotta ja 

naisten keski-ikä 48,1 vuotta. 

 

KT:n mukaan henkilöstön keski-ikä on kunta-alalla korkeampi kuin muilla työmarkkinasektoreilla. Vuonna 

2018 keski-ikä oli 45,7 vuotta. Miesten keski-ikä oli 45,6 vuotta ja naisten keski-ikä 45,8 vuotta. Yli 

60-vuotiaiden osuus kunta-alalla työskentelevistä on noussut selvästi, kun se vuonna 2003 oli 3,5% ja 

vuonna 2018 jo 12%. Lähes 󠇀1/3 työntekijöistä kuului ikäluokkaan 50-59. 
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Henkilöstö sukupuolen mukaan 31.12. Miehikkälä  

    Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

    2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 

Yleishallinto Miehikkälä Miehet 2 2 2 1 0 0 4 1 1 7 3 3 

Yleishallinto Miehikkälä Naiset 6 6 5 2 3 0 0 0 1 8 9 6 

Varhaiskasvatus/sote Miehet 1 9 7 0 3 3 0 1 2 1 13 12 

Varhaiskasvatus/sote Naiset 26 149 156 7 46 40 0 5 5 33 200 201 

Yhteensä   35 166 170 10 52 43 4 7 9 49 225 222 

 

Henkilöstö sukupuolen mukaan 31.12. Virolahti 

    Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

    2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2017 2016 2015 

Yleishallinto Virolahti Miehet 2 1 1 0 1 1 1 1 0 3 3 2 

Yleishallinto Virolahti Naiset 4 3 3 2 1 1 2 2 0 8 6 4 

Tukipalvelut Miehet 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

Tukipalvelut Naiset 20 19 20 3 1 3 0 3 1 23 23 24 

Sivistystoimi Miehet 16 17 15 3 2 6 0 0 0 19 19 21 

Sivistystoimi Naiset 57 54 54 14 14 17 0 0 0 71 68 71 

Tekninen toimi Miehet 22 21 21 3 4 2 2 2 4 27 27 27 

Tekninen toimi Naiset 23 24 21 8 5 4 0 0 0 31 29 25 

Yhteensä   145 140 135 33 28 34 5 8 5 183 176 174 

 

31.12.2019 Miehikkälän henkilöstöstä naisia oli 83,7% ja miehiä 16,3%. 

31.12.2019 Virolahden henkilöstöstä oli naisia 72,7% ja miehiä 27,3%. 

Naisten suhteellinen osuus koko henkilöstöstä oli 75%. Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta 

henkilöstöstä on 80%. 
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3.5 Henkilöstön vaihtuvuus 

 

Tulleet vakinaiset 2019 2018 2017 

  

Miehikkälä       

Yleishallinto 0 0 1 

Varhaiskasvatus 1 0 0 

Yhteensä 1 0 1 

  

Virolahti       

Yleishallinto 0 0 0 

Tukipalvelut 1 1 2 

Sivistystoimi 5 5 3 

Tekninen toimi 3 6 2 

Yhteensä 9 12 7 

 

Lähteneet vakinaiset 
Miehikkälä Virolahti 

2019 2018 2017 2019 2018 2017 

Eronnut/erotettu 0 11 6 4 5 4 

Eläkkeelle 0 5 3 2 3 2 

Muu syy 0 132 0 0 0 0 

Yhteensä 0 148 9 6 8 6 

 

3.6 Eläköityminen 

 

Vanhuuseläkkeelle voi jäädä joustavasti 63 - 70 vuoden ikäisenä syntymävuodesta riippuen tai henkilö-

kohtaisessa eläkeiässä. Henkilökohtainen eläkeikä on ennen vuotta 1960 syntyneillä viranhaltijoilla/ 

työntekijöillä, jotka ovat työskennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen työnantajan pal-

velus jatkuu ilman katkoja henkilökohtaiseen eläkeikään asti. 

 

Vuonna 2019 eläkkeelle jäi 2 henkilöä, jotka molemmat jäivät vanhuuseläkkeelle. Vuoden lopussa määrä-

aikaisella työkyvyttömyyseläkkeellä oli 1 henkilö ja määräaikaisella osatyökyvyttömyyseläkkeellä 1 hen-

kilö. Toistaiseksi myönnetyllä osatyökyvyttömyyseläkkeellä oli 7 henkilöä. 
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3.7 Sairauspoissaolot 

 

Miehikkälän sairauspäivien huomattava väheneminen johtui henkilöstön määrän pienenemisestä, kun  

noin 78 % henkilöstöstä siirtyi Kymsoten palvelukseen 1.1.2019 alkaen. 

 

Sairauslomien määrä oli 16,6 päivää/HTV2 (teoreettinen HTV-palkattomat poissaolot) (2018/17,5 pv, 

2017/14,6 pv). Miehikkälässä määrä oli 13,6 päivää/HTV2 (2018/17,7 pv, 2017/14,7 pv) ja Virolahdella 

17,4 päivää/HTV2 (2018/17,4 pv, 2017/14,4 pv). 

 

Koko vuoden työssä olleesta Kaakon kaksikon henkilöstöstä 57 henkilöllä (34,5%) ei ollut lainkaan sai-

rauspoissaoloja. 57 henkilöllä oli sairauspoissaoloja 1-10 päivää, 42 henkilöllä 11-60 päivää ja 9 henkilöllä 

yli 60 päivää. 

 

Työntekijän työkyvyn arvioimiseksi ja työssä jatkamismahdollisuuksien selvittämiseksi esimiehen on il-

moitettava työntekijän sairauspoissaolosta työterveyshuoltoon viimeistään silloin, kun sairauspoissa-

oloja on kertynyt yhteensä 30 päivää yhdessä tai useammassa jaksossa kalenterivuoden aikana. Tarkoi-

tuksena on mahdollistaa aiempaa varhaisempi puuttuminen pitkittyvään työkyvyttömyyteen. 

 

Sairauspäivärahan maksaminen 90 sairauspäivärahapäivän jälkeen edellyttää työterveyslääkärin lausun-

toa työntekijän jäljellä olevasta työkyvystä ja työssä jatkamisen mahdollisuuksista. 90 sairauspäivära-

hapäivää voivat kertyä yhtäjaksoisesti tai kahden vuoden ajalta. 

 

Kaakon kaksikossa on käytössä puheeksiotto-ohje, joka sisältää toimintamallin esimiehille työntekijän 

tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilön työkykyä ja työhön palaamista sekä 

työnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjeen mukaan esimiehen 

on käytävä työntekijän kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapäivien määrä ylittää 14 päivää 

kalenterivuoden aikana. Vuonna 2019 käytiin 38 puheeksiottokeskustelua. 

2015 2016 2017 2018 2019

Miehikkälä 4080 4579 2955 3678 633

Virolahti 2236 2196 2382 2955 2843

Yhteensä 6316 6775 5337 6633 3476
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3.8 Työtapaturmat 

 

Työnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava työolosuhteiden parantamiseksi 

tarvittavat toimenpiteet. Tällöin on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita 

 vaara- ja haittatekijöiden syntyminen estetään 

 vaara- ja haittatekijät poistetaan tai jos tämä ei ole mahdollista, ne korvataan vähemmän vaa-

rallisilla tai vähemmän haitallisilla 

 

Työnantajan on jatkuvasti tarkkailtava työympäristöä, työyhteisön tilaa ja työtapojen turvallisuutta 

sekä toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta työnturvallisuuteen ja terveellisyyteen.  

 

TYÖTAPATURMAT 

  2019 2018 2017 

  Luku- Menetetyt Luku- Menetetyt Luku- Menetetyt 

  määrä kalenteripvt määrä kalenteripvt määrä kalenteripvt 

Miehikkälä 2 0 8 206 17 84 

Virolahti 7 68 7 290 10 166 

Yhteensä 9 68 15 496 27 250 

 

TYÖTAPATURMAT 2019 

  Luku- Menetetyt 

  määrä kalenteripvt 

Yleishallinto Miehikkälä 1 0 

Varhaiskasvatus/sote 1 0 

Yleishallinto Virolahti 0 0 

Tukipalvelut 2 5 

Sivistystoimi 2 27 

Tekninen toimi 3 36 

Yhteensä 9 68 

 

Työssä sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli liukastuminen. Vammat olivat pääasiassa venähdyksiä ja 

ruhjeita. Pitkiä yli 50 päivän poissaoloja ei ollut yhtään. 4 työtapaturmasta ei aiheutunut lainkaan työstä 

poissaoloa. 

  

 

  



 

 11 

H
e

n
k

il
ö

s
tö

ra
p

o
rt

ti
 |

  
4

. 
m

a
a

li
s
k

u
u

ta
 2

0
2

0
 

4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin 

4.1 Henkilöstökustannukset 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan olivat Miehikkälässä 2.143.250 󠇀€ 󠇀ja 󠇀Virolahdella 󠇀7.803.024 󠇀€.  

Työllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkälässä 102.811 󠇀€ (2018/168.821 󠇀€, 󠇀2017/80.937 󠇀€, 󠇀

2016/115.172 󠇀€) 󠇀ja Virolahdella 󠇀96.398 󠇀€ (2018/263.358 󠇀€, 󠇀2017/106.944 󠇀€, 󠇀2016/151.484 €). KEHA-

keskus maksoi työllistämiskustannuksiin palkkatukea Miehikkälälle 󠇀60.504 󠇀€ 󠇀ja 󠇀Virolahdelle 󠇀53.613 󠇀€. 
 

Nuorten kesätyöntekijöiden palkkamenot olivat Miehikkälässä 1.379 € 󠇀(2018/6.405 €, 󠇀2017/7.032 €, 󠇀 

2016/7.091 €) 󠇀ja 󠇀Virolahdella 33.301 € 󠇀(2018/31.601 󠇀€, 󠇀2017/39.610 €, 󠇀2016/26.566 €). Virolahden 

summa sisältää Miehikkälän teknisen toimen, siivoustoimen, liikuntatoimen ja kirjaston kesätyöntekijöi-

den palkkoja 6.149 € 󠇀(2018/7.451 󠇀€, 󠇀2017/10.155 󠇀€, 󠇀2016/7.264 €).  

 

Paikallinen järjestelyerä 1.1.2019 

 

KVTES:n paikallisen järjestelyerän suuruus oli 1,2% syyskuun palkkasummasta. Virolahdella erä jaettiin 

niin, että 1% käytettiin tehtäväkohtaisten palkkojen tarkistamiseen ja 0,2% henkilökohtaisiin lisiin. 

Miehikkälässä vastaavat osuudet olivat 1,13% ja 0,07%. 

 

Teknisten sopimuksen 1,2 %:n järjestelyerästä 0,85% käytettiin tehtäväkohtaisten palkkojen tarkista-

miseen ja 0,35% henkilökohtaisiin lisiin. OVTES:n järjestelyerän suuruus oli 0,9% ja se käytettiin eri-

laisiin tva-lisiin. 

 

Yleiskorotukset 1.4.2019 

 

KVTES:n ja TS:n yleiskorotuskorotuksen suuruus oli 1,0%. OVTES:n yleiskorotus oli 0,99% Korotukset 

kohdistuivat sekä tehtäväkohtaisiin palkkoihin että henkilökohtaisiin lisiin. 

 

4.2 Eläkekustannukset 

 

Työnantaja maksaa eläkemenoperusteista maksua niistä maksussa olevista eläkkeistä, jotka ovat kart-

tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eläkemenope-

rusteisen 󠇀maksun 󠇀kokonaismäärän, 󠇀joka 󠇀vuonna 󠇀2019 󠇀oli 󠇀706.000.000 󠇀€. Maksu jaetaan jäsenyhteisöjen 

kesken sen perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista eläkkeistä on karttunut kunkin jäsenyhtei-

sön palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdystä työstä.  

 

Vuonna 2019 Miehikkälä maksoi eläkemenoperusteista maksua 233.100 € 󠇀(2018/216.451 €, 󠇀

2017/225.170 󠇀€, 󠇀2016/302.196 󠇀€) ja Virolahti 364.960 € 󠇀(2018/336.908 €, 󠇀2017/342.368 󠇀€, 󠇀

2016/462.179 󠇀€). 

 

Varhe-maksua (varhaiseläkemenoperusteinen maksu) ei enää maksettu vuonna 2019. 
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5. Henkilöstön aikaansaannoskyky 

 

Henkilöstön aikaansaannoskyky muodostuu henkilöstön työhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-

vystä, innovatiivisuudesta, työyhteisön ilmapiiristä, esimiestyön laadusta sekä osallistumis- ja vaikutus-

mahdollisuuksista työhön. 

 

5.1 Työterveyshuolto  

 

Henkilöstön työterveyshuolto oli järjestetty Pihlajalinnassa. Työterveyshuollon kustannukset vuonna 

2019 olivat 123.360 󠇀€. 

 

Työterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkäise-

vän toiminnan ja työntekijöiden työkykyä ylläpitävän toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. työpaik-

kaselvityksistä, työpaikkakäynneistä, terveystarkastuksista ja työterveyteen liittyvästä neuvonnasta. 

Korvausluokkaan II kuuluvat työterveyshuollon lisäksi järjestetyn yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja 

muun terveydenhuollon kustannukset. Vuoden 2019 kustannuksista 42,5 % kuului I korvausluokkaan, 

joista Kela korvaa työnantajalle 60 % (max 󠇀101,70 󠇀€/tt). II korvausluokkaan kuului 57,5 % kustannuk-

sista ja niistä työnantajalle korvataan 50 % (max 󠇀127,05 󠇀€/tt). Kelan korvaus vuoden 2019 työterveys-

huollon 󠇀kustannuksista 󠇀oli 󠇀53.070 󠇀€. 

 

Työterveyshuollon toiminnan tavoitteeksi on asetettu sairauspoissaolojen hallinta, esimiesten tukemi-

nen muutoksessa ja työyhteisön tuki. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty yhteistyötä työterveys-

huollon ja työnantajan edustajien sekä työsuojelun edustajien kanssa.  

 

5.2 Rekrytointi  

 

Sisäinen haku 

 

Avoimia virkoja/työsuhteita ja sijaisuuksia tai tilapäisiä tehtäviä täytettäessä tulee huomioida ensisijai-

sesti kuntien sisäisesti siirtyvä henkilöstö huomioiden kelpoisuus ja soveltuvuus tehtävään. Mikäli on sel-

vää, ettei kuntien henkilöstöstä löydy kelpoisuusehdot täyttäviä hakijoita, voidaan paikka laittaa ylei-

sesti haettavaksi alan ammattilehdissä, internet-sivuilla, työvoimatoimistossa tai muulla tavoin. 

 

Vuonna 2019 sisäisesti täytettiin 6 virka-/työsuhdetta (2018/16, 2017/13, 2016/33).  

 

Rekrytointilanne 

 

Rekrytointitilanne kokonaisuudessaan oli kohtuullisen hyvä.  

 

Henkilöstön palkitseminen 

 

Henkilöstön palkitsemissäännön mukaan vähintään yhden vuoden ajan kunnan palveluksessa ollutta vaki-

naista viranhaltijaa ja työntekijää muistetaan 50-vuotismerkkipäivänä ja palvelussuhteen päättyessä. 
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5.3 Ylityö-/työntasausvapaat  

 

Lisä- ja ylitöiden tekemiseen tarvitaan aina esimiehen määräys ja ne korvataan pääsääntöisesti vapaana 

virka- ja työehtosopimuksen mukaisesti. Lisä- ja ylityöt pyritään korvaamaan kunkin vuoden loppuun 

mennessä. 

 

Ylityötunnit toimialoittain 31.12.2019: 

Yleishallinto, Miehikkälä  302 h  

Varhaiskasvatus      8 h 

Yleishallinto, Virolahti  208 h 

Tukipalvelut    112 h 

Sivistystoimi      11 h 

Tekninen toimi      0 h 
 

 

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta 

 

Kunnan järjestämän tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat yhteensä 11.664 €  

(2018/18.528 €, 󠇀2017/18.449 󠇀€, 󠇀2016/19.565 󠇀€). 

 

Tyky-toiminta 

Henkilöstöllä oli mahdollisuus käyttää seuraavia tiloja keskimäärin kerran viikossa (enintään 52 krt/v) 

oman kuntonsa ylläpitämiseksi ja parantamiseksi työnantajan kustantamana:  

 Kaakon Kuntohoidon ja Sammontalon kuntosali 

 Toimintakeskus Ratevan kuntosali ja uima-allas 

 Haminan liikuntahalli ja Linnoituksen uimahalli 

 Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja) 

 

Henkilöstöllä oli myös mahdollisuus käyttää Klamilan koulun kuntosalia, Villinrannan palvelukeskuksen 

kuntosalia ja Hyvinvointikeskus Kunilan kuntosalia. Lisäksi henkilöstöllä oli työnantajan kustantamana 

mahdollisuus osallistua Martin hölkkään (6 osallistujaa) ja liikuntapäivään Strömforsin Ruukissa (16 osallis-

tujaa).  

 

Kulttuuri- ja liikuntasetelit 

Henkilökunnalla oli mahdollisuus saada 5 kpl 󠇀4 󠇀€:n 󠇀arvoista 󠇀Tyky-kuntoseteliä käytettäväksi liikunta- ja 

kulttuuripalveluihin. Kertomusvuonna seteleitä käytti 76 henkilöä. 

 

Virkistystoiminta 

Henkilöstölle järjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:  

 Purhon teatterin ”Insinöörityttö” 15.3. - 13.4.2019, osallistujia 17 

 Kaakon kamarimusiikin konsertit 3. - 5.7.2019, osallistujia 25 

 Jukka Puotilan pikkujoulushow Kehruuhuoneella Lappeenrannassa 22.11.2019, osallistujia 73 
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6. Osaaminen ja koulutus 
 

6.1 Henkilöstön koulutustaso 
 

Koulutustaso Miehet Naiset Yhteensä 

Perusaste 3 1 4 

Keskiaste 17 61 78 

Alin korkea-aste 3 15 18 

Alempi korkeakouluaste 5 19 24 

Ylempi korkeakouluaste 15 40 55 

Tutkijakoulutus 1 0 1 

Yhteensä 44 136 180 

 

 

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittäminen 

 

Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkilöstön osaamista suunnitel-

mallisella henkilöstökoulutuksella ja ammatillisella täydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulu-

tuksella lisätään henkilöstön osaamista ja monitaitoisuutta sekä työhyvinvointia. Henkilöstökoulutuksen 

tavoitteena on lisäksi tukea kuntien hyväksymiä strategioita ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelu-

tuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksilöllisen ja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toi-

mialoilla siten, että tehtävissä olisi osaava, sitoutunut ja motivoitunut palvelukykyinen henkilöstö. 

 

Koulutussuunnitelmassa edellytetään, että kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleen-

kouluttaa muuta henkilöstöä. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, että organisaatiossa pystytään 

hyödyntämään koulutuksessa saadut tiedot. Myös ay-koulutukseen osallistuvien henkilöiden edellytetään 

jakavan tietoa edelleen organisaation käyttöön. 

 

Ammatillisen osaamisen kehittämisellä tarkoitetaan työntekijöille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-

tusta, joka on tarpeen työntekijöiden ammatillisen osaamisen ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi vastaa-

maan työn ja työtehtävien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.  

 

Vuonna 2019 henkilöstön koulutukseen ja muuhun kehittämiseen käytettiin 26.601 € 󠇀(2018/30.198 󠇀€, 󠇀

2017/58.524 󠇀€, 󠇀2016/40.843 󠇀€). Miehikkälässä koulutuspäiviä kertyi yhteensä 86 ja Virolahdella 211 

(koulutuskorvaustunnit/5) (2018/175 ja 126, 2017/522 ja 199, 2016/332 ja 230). Työttömyysvakuutus-

rahastolta saatiin koulutuskorvausta yhteensä 2.725 € 󠇀(2018/2.298 󠇀€, 󠇀2017/5.962 󠇀€, 󠇀2016/4.359 󠇀€). 

 

6.3 Ammattitaidon ylläpitäminen 

 

Organisaation yhteiset sisäiset koulutukset  

 

Asenne-ammattitaito-aloitteellisuus -koulutus Rajasalissa 13.11.2019, kouluttajana Niklas Nukari (vuo-

den 2017 nuori yrittäjä), osallistujia 76 

 

Lisäksi järjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia toimialojen omien tarpeiden mukaan.  
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6.4 Omaehtoinen itsensä kehittäminen 

 

Koulutusstipendit 

 

Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea itsenäistä, työajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensä kehittä-

mistä opiskelemalla.  

 

Koulutusstipendin suuruus: 

 10 opintopisteitä tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa 

 30 opintopistettä 400 euroa 

 60 opintopistettä 500 euroa 

 tutkinto 1000 euroa 

Stipendien em. suuruudet ovat enimmäismääriä. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen 

erityinen hyödynnettävyys työssä ja tiedon jakaminen työyhteisössä. Esimieheltä pyydetään lausunto 

hyödynnettävyydestä työssä. 

 

Koulutusstipendin voi saada pääsääntöisesti vain kerran. Toisen kerran stipendin voi saada vain tutkin-

non perusteella, jolloin aiemmin myönnetty stipendi voidaan vähentää maksettavasta summasta.  

 

Vuonna 2019 myönnettiin 3 koulutusstipendiä, joiden määrä oli yhteensä 1.600 󠇀€ (2018/3 kpl/1.700 󠇀€, 󠇀

2017/2 󠇀kpl/1.200 󠇀€, 󠇀2016/2 kpl/1.200 󠇀€). 

 

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myöntää palkallista 

koulutusvapaata enintään 5 työpäivää vuodessa edellyttäen, että opinnot ovat hyödynnettävissä työnte-

kijän/viranhaltijan tehtävässä kuten täydennyskoulutuksessakin. Työ-/virkasuhteen on tullut kestää vä-

hintään 2 vuotta ennen ko. koulutusta. 

 

Kertomusvuonna myönnettiin palkallista koulutusvapaata 2 henkilölle yhteensä 6 pv (2018/4 hlöä/13 pv, 

2017/5 hlöä/19 pv, 2016/2 hlöä/4 pv). 

 

6.5 Kehityskeskustelut 

 

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkilöstöjohtamisen välineistä ja niiden tarkoituksena on ohjata hen-

kilöstön toimintaa, sopia työn tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida työn tuloksia ja edellisen vuoden 

tavoitteiden toteutumista sekä pyrkiä löytämään ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymistä. 

Keskustelu edistää työhyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekä antaa niin myönteistä kuin nega-

tiivistakin palautetta. Tavoitteena on, että kehityskeskustelut käydään vuosittain.  

 

Vuoden 2019 kehityskeskusteluprosentti koko Kaakon kaksikossa oli n. 35. 
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7. Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta 
 

 

7.1 Työpaikkademokratia 

 

Työnantajan ja henkilöstön ylimpänä yhteistyöelimenä toimii yhteistyötoimikunta, joka vastaa myös työ-

suojelusta, tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyötoimikunnassa käsitellään kaikki tärkeimmät 

Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittämistä sekä taloutta koskevat asiat, joilla 

on merkitystä kunnan palveluksessa olevan henkilöstön asemaan ja työolosuhteisiin. 

 

Toimikuntaan kuuluu 11 jäsentä, joista 6 edustaa työnantajaa ja 5 työntekijöitä. Työntekijöiden edusta-

jina on 2 työsuojeluvaltuutettua ja 3 luottamusmiestä. Työnantajaa edustavat työsuojelupäällikkö, vara-

työsuojelupäällikkö sekä edustajat kunnanhallituksista (2) ja johtoryhmästä (2). Toimikunta kokoontui 

kertomusvuonna 4 kertaa. 
 

     Kokoukset 

Ylönen Arto puheenjohtaja työnantajan edustaja 4 

Nokka Antti varapuheenjohtaja työsuojeluvaltuutettu 3 

Havuaho Osmo jäsen työnantajan edustaja 4 

Heinonen Jari jäsen työnantajan edustaja 2 

Kuntsi Juhani jäsen työnantajan edustaja 3 

Peltola Mia jäsen Juko 3 

Rasi Sari jäsen Jyty 3 

Uutela Kari jäsen Jhl 3 

Pulli Veli-Matti jäsen hallintojohtaja 4 

Tylli Veikko jäsen työsuojelupäällikkö 4 

Kouki Risto varajäsen työnantajan edustaja 1 

Rikkola Riitta varajäsen työnantajan edustaja 2 

Hurtta Nina varajäsen Jhl 1 

Korpas Liisa varajäsen työsuojeluvaravaltuutettu 1 

 

Käsitellyt asiat: 

 Työterveyshuollon kustannukset 2018 

 Kaakon kaksikko 2.0 uudistus ja siihen liittyvät muutokset (henkilöstösiirrot, toimitilaratkaisut, 

sähköinen työajanseuranta yms.) 

 Koulutussuunnitelmat 2019 ja 2020 

 Tyky- ja virkistyssuunnitelmat 2019 ja 2020 

 Työterveyshuollon toimintasuunnitelma 2020 

 Hallintosääntö 2020 

 Rekrytointilisä 
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7.2 Työsuojelu 

 

Työturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa työympäristöä ja työolosuhteita ja siten turvata ja ylläpi-

tää työntekijöiden työkykyä sekä ennaltaehkäistä työtapaturmia ja ammattitauteja sekä muita työstä ja 

työympäristöstä johtuvia haittoja työntekijöiden terveydelle. Terveys käsittää sekä fyysisen että hen-

kisen terveyden. Työsuojelu on työpaikan ja esimiesten sekä muun henkilöstön normaalia arjen toimintaa.  

Työsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2018 - 2021 seuraavat henkilöt: 

 

Työntekijät: 

Antti Nokka (Jhl) työsuojeluvaltuutettu  

Liisa Korpas (Jyty) 1. työsuojeluvaravaltuutettu 

Keijo Kataikko (Jhl) 2. työsuojeluvaravaltuutettu 

 

Toimihenkilöt: 

Miia Notkola  (Super) työsuojeluvaltuutettu  (siirtynyt Kymsoteen 1.1.2019) 

Mikko Heino (Juko) 1. työsuojeluvaravaltuutettu 

Anu Haapala (Jyty) 2. työsuojeluvaravaltuutettu 

 

 

 

 


