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1. Johdanto  

 

KT Kuntatyönantajat ja pääsopijajärjestöt ovat yhteistyössä valmistelleet suosituksen henkilöstörapor-

toinnin kehittämiseksi. Suositus tukee strategista henkilöstöjohtamista, päätöksentekoa sekä henkilös-

tön ja työyhteisöjen jatkuvaa kehittämistä. Henkilöstöraportti on tarkoitettu sekä työtyöyhteisöjen, 

johdon että poliittisten päätöksentekijöiden käyttöön. 

 

Kunta-alalla on myös tuloksellisen toiminnan kehittämistä koskeva suositus, jonka avulla arvioidaan kun-

nan onnistumista tehtävissään useista eri näkökulmista (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asiakas-

kohtaamisten laatu, prosessien toimivuus sekä henkilöstön aikaansaannoskyky). Lisäksi kansallisessa työ-

elämän kehittämisstrategiassa kehittämisen painopisteiksi on valittu innovointi ja tuottavuus, luottamus 

ja yhteistyö, osaava työvoima sekä työhyvinvointi ja terveys. 

 

Henkilöstöraportissa kuvataan henkilöstön määrälliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittämistoimenpiteet 

ja näiden vaikutukset henkilöstöön, toimintaan ja talouteen. Suosituksessa esitetään suositeltavat, val-

takunnallisesti samalla tavalla kerättävät ja seurattavat henkilöstövoimavaroja kuvaavat määräiset tun-

nusluvut. Näiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerääminen mahdollistaa kuntien välisen vertailun. 

 

Suositus rakentuu alla olevalle viitekehykselle, joka painottuu kehittämisen ja vaikuttavuuden arviointiin 

unohtamatta määrällisiä ja laadullisia tunnuslukuja. Viitekehyksessä on otettu huomioon tuloksellisen toi-

minnan kehittämistä koskevan suosituksen ja kansallisen työelämän kehittämisstrategian näkökulmat. 

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvä ja kaikki avoimet työsuh-

teet saatiin täytettyä. 

 

Ylityö -/työntasaustunnit ja sairauspoissaolot vähenivät selvästi edellisestä vuodesta. Sairauspoissa-

oloja oli kertomusvuonna 13,5 päivää/henkilötyövuosi edellisvuoden luvun oltua 16,9 päivää. Kaakon kak-

sikon henkilöstöstä 79 henkilöllä (koko vuoden töissä olleella) ei ollut yhtään sairauspoissaolopäivää 

edellisen vuoden luvun oltua 96. Säästötalkoovapaita pidettiin kertomusvuonna 295 päivää edellisvuoden 

määrän oltua 297 päivää. 

 

Henkilöstöjaosto päätti 9.11.2017, että vuodesta 2011 lähtien maksettua KVTES:n ja OVTES:n tuloksel-

lisuuserää ei enää jaeta sairauspoissaolojen perusteella 1.11.2018 alkaen, vaan tuloksellisuuserä jaetaan 

pysyvinä henkilökohtaisina lisinä yhteistyötoimikunnan määräämillä perusteilla. 

 

Henkilöstön hyvinvointiin ja osaamisen kehittämiseen on kiinnitetty erityistä huomiota, kuten jäljem-

pänä kertomuksessa käy ilmi. Kehityskeskustelujen osalta on ollut tavoitteena, että kehityskeskusteluja 

pyritään käymään vuosittain. Kehityskeskusteluja ei ole käyty kattavasti organisaatiossa. Kehityskes-

kustelujen 100 % toteutuminen on jatkossa asetettava vuosittain tavoitteeksi, jonka saavuttamiseksi 

kertomusvuonna tehtiin edelleen toimenpiteitä esimerkiksi henkilöstökoulutuksen keinoin.  

 

Vuonna 2017 työyksikkökilpailun teemaksi valittiin Unelmien liikuntavuosi. Kaakon kaksikon työyksiköistä 

kilpailuun osallistuivat kotihoidon Virolahden yksikkö, Klamilan päiväkoti, Villinrannan palvelukeskus, Vi-

rolahden yläkoulu ja lukio sekä Kaakon kaksikon mielenterveyspalvelut (Työpaja).  

  



 

 3 

H
e

n
k

il
ö

s
tö

ra
p

o
rt

ti
 |

  
1

2
. 

m
a

a
li
s
k

u
u

ta
 2

0
1

8
 

2. Henkilöstöpoliittinen ohjelma 

 

Kaakon kaksikon kuntien henkilöstöpoliittiset linjaukset on kirjattu henkilöstöpoliittiseen ohjelmaan, 

jota tarvittaessa vuosittain tarkistetaan. 

 

Henkilöstöpoliittisen ohjelman tarkoituksena on tukea Kaakon kaksikon yhteistä henkilöstöpolitiikkaa ja 

henkilöstön hyvinvointia muutoksessa. Henkilöstöpoliittinen ohjelma sisältää perusteet Kaakon kaksikon 

henkilöstön rekrytoinnille, henkilöstön osaamisen ja ammattitaidon kehittämiselle, henkilöstön palkitse-

miselle, työolosuhteista huolehtimiselle, käytössä oleville johtamis- ja arviointijärjestelmille, tiedottami-

selle sekä yhteiselle henkilöstöjärjestelmälle. Henkilöstöpoliittisen ohjelman liitteinä ovat Kaakon kaksi-

kossa käytössä olevat henkilöstöön liittyvät suunnitelmat sekä ohjeet. 

 

Henkilöstön osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, työolosuhteita ja työssä jak-

samista on kehitetty määrätietoisesti ja pitkäjänteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyön ajan. Jäl-

jempänä esitetään, millä tavalla henkilöstöpoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat ovat toteutuneet. Vuo-

sittain käytävissä kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan työntekijän henkilökohtaisia tavoit-

teita ja seurataan niiden toteutumista.  

 

2.1 Henkilöstöjaosto 

 

Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilöstöjaosto päättää mm. henkilöstöpolitiikasta, viran-

haltijoiden ja työntekijöiden palkkausten perusteista ja määräysten soveltamisesta sekä ohjeiden anta-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilöstöasioissa. 

 

Kertomusvuonna henkilöstöjaosto kokoontui 4 kertaa. Henkilöstöjaoston kokoonpano muuttui osin kesä-

kuun kuntavaalien jälkeen. 

 

Henkilöstöjaosto   Kokoukset 

Kuntsi Juhani puh.joht./jäsen 2+2 

Heinonen Jari varapuh.joht/puh.joht. 2+2 

Astola Matti jäsen 2+2 

Kivelä Anja jäsen 0+2 

Lappi Jukka jäsen 2+0 

Paavola Aira jäsen 2+0 

Rikkola Riitta jäsen 2+2 

Havuaho Osmo kunnanjohtaja 2+2 

Ylönen Arto kunnanjohtaja 2+2 

Vilen Olli (6.12.2017 asti) hallintojohtaja 2+1 
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3. Henkilöstövoimavarat 

 

3.1  Henkilöstömäärä 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Miehikkälä 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Yleishallinto 7 7 7 0 1 1 2 1 1 9 9 9 

Sosiaali- ja terveystoimi 163 161 173 43 52 61 7 4 3 213 217 237 

Yhteensä 170 168 180 43 53 62 9 5 4 222 226 246 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Virolahti 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Yleishallinto Virolahti 4 4 4 2 1 2 0 0 0 6 5 6 

Tukipalvelut 20 21 21 3 2 4 1 1 0 24 24 25 

Sivistystoimi 69 68 66 23 25 30 0 0 1 92 93 97 

Tekninen toimi 42 42 35 6 9 7 4 2 3 52 53 45 

Yhteensä 135 135 126 34 37 43 5 3 4 174 175 173 

 

Henkilöstön määrä 31.12. Miehikkälä - Virolahti 

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Yleishallinto Miehikkälä 7 7 7 0 1 1 2 1 1 9 9 9 

Sosiaali- ja terveystoimi 163 161 173 43 52 61 7 4 3 213 217 237 

Yleishallinto Virolahti 4 4 4 2 1 2 0 0 0 6 5 6 

Tukipalvelut 20 21 21 3 2 4 1 1 0 24 24 25 

Sivistystoimi 69 68 66 23 25 30 0 0 1 92 93 97 

Tekninen toimi 42 42 35 6 9 7 4 2 3 52 53 45 

Yhteensä 305 303 306 77 90 105 14 8 8 396 401 419 

 

 

 

KT:n mukaan vuonna 2016 kunta-alalla työskenteli 421.000 henkilöä, joista vakinaisia oli 78 %.  

77%

19%

4%

HENKILÖSTÖ 
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN 
MUKAAN MIEHIKKÄLÄ 31.12.2017

Määräaikaiset

Työllistetyt

Vakinaiset

78%

20%

3%

HENKILÖSTÖ 
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN 
MUKAAN VIROLAHTI 31.12.2017

Työllistetyt

Määräaikaiset

Vakinaiset
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3.2 Henkilöstömäärä henkilötyövuosina (HTV) 

 

Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työaikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-aikai-

nen henkilö muutetaan henkilötyövuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5 

HTV). Osan vuotta työssä olevan työ lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripäiviin (3kk = 0,25 

HTV). 

 

Teoreettinen HTV = palveluksessaolopäivät kalenteripäivinä / 365 * osa-aika-% / 100 

HTV1 = teoreettinen HTV - kaikki poissaolot (todellinen työssäoloaika) 

HTV2 = teoreettinen HTV - palkattomat poissaolot  

 

  
Teoreettinen 

HTV1 HTV2 
HTV 

Yleishallinto Miehikkälä 9,08 7,60 8,96 

Sosiaali- ja terveystoimi 207,67 158,88 191,79 

yhteensä 216,75 166,48 200,75 

Yleishallinto Virolahti 7,13 6,62 7,13 

Tukipalvelut 25,41 20,53 24,20 

Sivistystoimi 93,33 50,04 84,34 

Tekninen toimi 53,49 40,85 49,62 

yhteensä 179,36 118,04 165,29 

Kaikki yhteensä 396,11 284,52 366,04 

 

 

3.3  Päätoimiset ja osa-aikaiset (koko henkilöstö) 

 

 

Päätoimiset ja osa-aikaiset 31.12.2017 

  

Kokoaikaiset 

Osa-aikaiset Yhteensä 

Osa-aikatyö 
Osa-aikaeläke 

ym. omaehtoiset 

Miehikkälä 31.12.2017   

Yleishallinto 5 3 1 9 

Sosiaali- ja terveystoimi 183 9 21 213 

Yhteensä 188 12 22 222 

%-osuus 84,7 5,4 9,9 100,0 

Virolahti 31.12.2017   

Yleishallinto 4 2 0 6 

Tukipalvelut 23 1 0 24 

Sivistystoimi 79 9 4 92 

Tekninen toimi 45 1 6 52 

Yhteensä 151 13 10 174 

%-osuus 86,8 7,5 5,7 100,0 

 

KT:n mukaan vuonna 2016 kuntien henkilöstöstä kokoaikaisia oli 87 % ja osa-aikaisia 13 %.
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3.4  Henkilöstön ikä- ja sukupuolirakenne (vakinaiset) 

 

Miehikkälä 31.12.2017 

  Sukupuoli Keski-ikä Keski-ikä 

Yleishallinto Miehet 46,5 
52,3 

Yleishallinto Naiset 54,6 

Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 50,7 
47,4 

Sosiaali- ja terveystoimi Naiset 47,2 

 

Miehikkälän kunnan vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli 47,6 vuotta (2016/47,6, 2015/48,4, 2014/47,7). 

Miesten keski-ikä oli 49,8 vuotta (2016/48,8, 2015/50,1, 2014/49,1) ja naisten keski-ikä 47,4 vuotta 

(2016/47,6, 2015/48,3, 2014/47,6). 

 

Virolahti 31.12.2017       

  Sukupuoli Keski-ikä Keski-ikä 

Yleishallinto Miehet 59,0 
53,3 

Yleishallinto Naiset 51,3 

Tukipalvelut Miehet   
51,6 

Tukipalvelut Naiset 51,6 

Sivistystoimi Miehet 50,4 
45,6 

Sivistystoimi Naiset 44,3 

Tekninen toimi Miehet 50,3 
52,6 

Tekninen toimi Naiset 54,8 

 

Virolahden kunnan vakinaisen henkilöstön keski-ikä oli 48,9 vuotta (2016/47,7, 2015/48,1, 2014/47,8). 

Miesten keski-ikä oli 50,6 vuotta (2016/47,7, 2015/48,2, 2014/46,7) ja naisten keski-ikä 48,3 vuotta 

(2016/47,7, 2015/48,1, 2014/48,3). 

 

KT:n mukaan vuonna 2016 kunta-alalla työskentelevien keski-ikä oli 45,8 vuotta. Miesten keski-ikä oli 

45,5 vuotta ja naisten keski-ikä 45,9 vuotta. Henkilöstön keski-ikä on kunta-alalla korkeampi kuin muilla 

työmarkkinasektoreilla.  
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Ikäjakauma 31.12.2017 

 

Miehikkälä Virolahti 

Ikä Lukumäärä %-osuus Ikä Lukumäärä %-osuus 

alle 30 21 12,4 alle 30 10 7,4 

30 - 39 30 17,6 30 - 39 29 21,5 

40 - 49 53 31,2 40 - 49 36 26,7 

50 - 59 60 35,3 50 - 59 56 41,5 

60 - 64 6 3,5 60 - 64 4 3,0 

Yhteensä 170 100,0 Yhteensä 135 100,0 

 

Miehikkälä ja Virolahti 

Ikä Miehet Naiset Yhteensä %-osuus 

alle 30 3 28 31 10,2 

30 - 39 8 51 59 19,3 

40 - 49 12 77 89 29,2 

50 - 59 22 94 116 38,0 

60 - 64 1 9 10 3,3 

Yhteensä 46 259 305 100,0 
 

 

 

Sukupuolijakauma 31.12.2017 

Henkilöstö sukupuolen mukaan 31.12. Miehikkälä  

    Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

    2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Yleishallinto Miehikkälä Miehet 2 2 2 0 0 0 1 0 0 3 2 2 

Yleishallinto Miehikkälä Naiset 5 5 5 0 1 1 1 1 1 6 7 7 

Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 7 7 7 3 3 2 2 1 1 12 11 10 

Sosiaali- ja terveystoimi Naiset 156 154 166 40 49 59 5 3 2 201 206 227 

Yhteensä   170 168 180 43 53 62 9 5 4 222 226 246 
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Henkilöstö sukupuolen mukaan 31.12. Virolahti 

    Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

    2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Yleishallinto Virolahti Miehet 1 1 1 1 1 1 0 0 0 2 2 2 

Yleishallinto Virolahti Naiset 3 3 3 1 0 1 0 0 0 4 3 4 

Tukipalvelut Miehet 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Tukipalvelut Naiset 20 20 20 3 2 4 1 1 0 24 23 24 

Sivistystoimi Miehet 15 14 15 6 9 3 0 0 1 21 23 19 

Sivistystoimi Naiset 54 54 51 17 16 27 0 0 0 71 70 78 

Tekninen toimi Miehet 21 21 20 2 2 0 4 2 3 27 25 23 

Tekninen toimi Naiset 21 21 15 4 7 7 0 0 0 25 28 22 

Yhteensä   135 135 126 34 37 43 5 3 4 174 175 173 

 

31.12.2017 Miehikkälän henkilöstöstä naisia oli 93% ja miehiä 7%. 

31.12.2017 Virolahden henkilöstöstä oli naisia 71% ja miehiä 29%. 

Naisten suhteellinen osuus koko henkilöstöstä oli 83,6% (2016/82,8%, 2015/86,4%, 2014/85,2%). 

Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta henkilöstöstä on 80%. 
 

3.5  Henkilöstö sopimusaloittain 

 

Henkilöstö jakautuu neljän virka- ja työehtosopimuksen soveltamisalalle seuraavasti: 

 kunnallinen yleinen virka- ja työehtosopimus (KVTES) 

 kunnallinen opetushenkilöstön virka- ja työehtosopimus (OVTES) 

 kunnallinen teknisen henkilöstön virka- ja työehtosopimus (TS)  

 kunnallinen lääkärien virkaehtosopimus (LS) 
 

Vakinainen henkilöstö sopimusaloittain 31.12. Miehikkälä 

  Yleinen ves Yleinen tes Perhepäivähoitajat Lääkärit Hammaslääkärit Yhteensä 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

M 2 2 2 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9 

N 15 13 14 142 142 153 2 2 2 1 1 1 1 1 1 161 159 171 

  17 15 16 149 149 160 2 2 2 1 1 1 1 1 1 170 168 180 

 

Vakinainen henkilöstö sopimusaloittain 31.12. Virolahti 

  Yleinen ves Yleinen tes Tekninen Peruskoulu Lukio Yhteensä 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 

M 1 2 2 3 2 2 21 21 20 10 10 11 2 2 2 37 37 37 

N 0 0 1 62 60 52 2 3 3 29 33 31 5 2 2 98 98 89 

  1 2 3 65 62 54 23 24 23 39 43 42 7 4 4 135 135 126 
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3.6  Henkilöstön vaihtuvuus 

 

Tulleet vakinaiset 2017 2016 2015 

  

Miehikkälä       

Yleishallinto 1 1 0 

Sosiaali- ja terveystoimi 10 12 5 

Yhteensä 11 13 5 

  

Virolahti       

Yleishallinto 0 0 1 

Tukipalvelut 2 1 3 

Sivistystoimi 3 6 3 

Tekninen toimi 2 5 1 

Yhteensä 7 12 8 

 

Lähteneet vaki-

naiset 

Miehikkälä Virolahti 

2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Eronnut/erotettu 6 6 4 4 6 4 

Eläkkeelle 3 11 3 2 5 5 

Muu syy 0 1 1 0 0 1 

Yhteensä 9 18 8 6 11 10 
 

 

  

77%

15%

8% 1%

VAKINAINEN HENKILÖSTÖ 
SOPIMUSALOITTAIN 

MIEHIKKÄLÄ-VIROLAHTI 31.12.2017

OVTES

KVTES

TEKNISTEN
SOPIMUS

LÄÄKÄRI-
SOPIMUS
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3.7  Eläköityminen 

 

Vanhuuseläkkeelle voi jäädä joustavasti 63 - 70 vuoden ikäisenä syntymävuodesta riippuen tai henkilö-

kohtaisessa eläkeiässä. Henkilökohtainen eläkeikä on ennen 1960 syntyneillä henkilöillä, jotka ovat työs-

kennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen työnantajan palvelus jatkuu ilman katkoja hen-

kilökohtaiseen eläkeikään asti. 

 

Vuonna 2017 eläkkeelle jäi 5 henkilöä, joista vanhuuseläkkeelle 4 ja pysyvälle työkyvyttömyyseläkkeelle 

1. Vuoden lopussa osa-aikaeläkkeellä oli 2 henkilöä, määräaikaisella työkyvyttömyyseläkkeellä 2 henkilöä 

ja osatyökyvyttömyyseläkkeellä 8 henkilöä. 

 

3.8  Sairauspoissaolot 

 

 

 

Henkilöstön sairauspoissaolot vähenivät selvästi edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomien määrä oli 

13,5 päivää/henkilötyövuosi (2016/16,9 pv, 2015/15,6 pv, 2014/15,4 pv, 2013/13,4 pv). Miehikkälässä 

määrä oli 13,6 päivää/htv (2016/20,3 pv, 2015/17,6 pv, 2014/15,9 pv, 2013/14,4 pv) ja Virolahdella 13,3 

päivää/htv (2016/12,5 pv, 2015/12,9 pv, 2014/14,7 pv, 2013/12,0 pv). 

 

Koko vuoden työssä olleesta Kaakon kaksikon henkilöstöstä 79 henkilöllä ei ollut lainkaan sairauspoissa-

oloja (2016/96, 2015/111, 2014/92). 125 henkilöllä oli sairauspoissaoloja 1-10 päivää (2016/117, 

2015/112, 2014/121), 69 henkilöllä 11-60 päivää (2016/72, 2015/67, 2014/76) ja 14 henkilöllä yli 60 

päivää (2016/21, 2015/20, 2014/18). 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017

Miehikkälä 3390 3724 4080 4579 2955

Virolahti 1926 2530 2236 2196 2382

Yhteensä 5316 6254 6316 6775 5337
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Työntekijän työkyvyn arvioimiseksi ja työssä jatkamismahdollisuuksien selvittämiseksi esimiehen on il-

moitettava työntekijän sairauspoissaolosta työterveyshuoltoon viimeistään silloin, kun sairauspoissaoloa 

on kertynyt yhteensä 30 päivää yhdessä tai useammassa jaksossa kalenterivuoden aikana. Jos työkyvyt-

tömyys jatkuu edelleen määräajaksi myönnetyn sairauspäivärahakauden jälkeen, työntekijän on saadak-

seen edelleen sairauspäivärahaa, toimitettava selvitys työkyvyttömyyden jatkumisesta Kelaan kahden 

kuukauden kuluessa sairauspäivärahan maksamisen päättymisestä. Tarkoituksena on mahdollistaa aiem-

paa varhaisempi puuttuminen pitkittyvään työkyvyttömyyteen. 

 

Sairauspäivärahan maksaminen 90 sairauspäivärahapäivän jälkeen edellyttää työterveyslääkärin lausun-

toa työntekijän jäljellä olevasta työkyvystä ja työssä jatkamisen mahdollisuuksista. 90 sairauspäivära-

hapäivää voivat kertyä yhtäjaksoisesti tai kahden vuoden ajalta. 

 

Kaakon kaksikossa on käytössä puheeksiotto-ohje, joka sisältää toimintamallin esimiehille työntekijän 

tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilön työkykyä ja työhön palaamista sekä 

työnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjetta päivitettiin vuonna 

2016 niin, että esimiehen on käytävä työntekijän kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapäivien 

määrä ylittää 14 päivää kalenterivuoden aikana.  
 

3.9  Työtapaturmat 

 

Työnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava työolosuhteiden parantamiseksi 

tarvittavat toimenpiteet. Tällöin on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita 

 vaara- ja haittatekijöiden syntyminen estetään; 

 vaara- ja haittatekijät poistetaan tai jos tämä ei ole mahdollista, ne korvataan vähemmän vaa-

rallisilla tai vähemmän haitallisilla 

 

Työnantajan on jatkuvasti tarkkailtava työympäristöä, työyhteisön tilaa ja työtapojen turvallisuutta 

sekä toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta työnturvallisuuteen ja terveellisyyteen.  

 

TYÖTAPATURMAT 

  2017 2016 2015 2014 

  Luku- Menetetyt Luku- Menetetyt Luku- Menetetyt Luku- Menetetyt 

  määrä kalenteripvt määrä kalenteripvt määrä kalenteripvt määrä kalenteripvt 

Miehikkälä 17 84 8 49 11 55 10 32 

Virolahti 10 166 6 91 7 27 8 200 

Yhteensä 27 250 14 140 18 82 18 232 
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TYÖTAPATURMAT 2017 

  Luku- Menetetyt 

  määrä kalenteripvt 

Yleishallinto Miehikkälä 0 0 

Sosiaali- ja terveystoimi 17 84 

Yleishallinto Virolahti 0 0 

Tukipalvelut 3 46 

Sivistystoimi 3 101 

Tekninen toimi 4 19 

Yhteensä 27 250 

 

Luvut sisältävät myös työmatkatapaturmat (5/67 pv). 

 

Työssä sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli liukastuminen tai kompastuminen. Aiheutuneet vahingot 

olivat pääasiassa venähdyksiä ja ruhjeita. Yhdestä työtapaturmasta aiheutui pitkä yli 50 päivän poissa-

olo. 11 työtapaturmasta ei aiheutunut lainkaan työstä poissaoloa. 

  

Työmatkaturvallisuuden parantamiseksi työnantaja on suositellut liukuesteiden hankkimista jalkineisiin. 

Niitä on voinut hankkia omakustannushintaan.  

 

3.10  Muut poissaolot 

 

POISSAOLOT KALENTERIPÄIVINÄ 

  Miehikkälä Virolahti 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Perhepoliittiset vapaat 2818 2613 3011 2300 1497 1367 

Tilapäinen hoitovapaa 84 100 79 59 86 54 

Koulutus 1540 786 570 1024 950 950 

Luottamusmieskoulutus 16 11 10 0 7 1 

Kuntoutustuki 273 334 731 791 672 166 

Kuntoutus  105 86 31 25 5 35 

Vuosiloma 8610 9958 9384 4817 4479 4605 

Ylityövapaa 266 166 351 282 194 383 

Muut 1316 2118 2480 1089 2085 1430 

 

Opettajien laskennallisen vuosiloman päivät eivät ole mukana Virolahden vuosilomapäivissä. 
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3.11 Säästötalkoovapaat 

 

Henkilöstöjaosto on suositellut henkilöstölle palkattomien vapaiden pitämistä henkilöstömenojen sääs-

tämiseksi. Palkattomat virka- ja työvapaat myönnetään työyksikön kannalta sopivimpana ajankohtana. 

Vapaan saa pitää joko yksittäisinä päivinä tai pidemmissä jaksoissa. Vähintään viikon pituisesta palkat-

tomasta vapaasta saa kaksi päivää palkallisena (yleensä viikonloppupäivät).  

 

Taulukossa ovat mukana ne säästötalkoovapaat, joihin ei ole otettu sijaista. 

 

SÄÄSTÖTALKOOVAPAAT  

  1.1. - 31.12. 1.1. - 31.12. 1.1. - 31.12. 1.1. - 31.12. 

  2017 2016 2015 2014 

  päivät € päivät € päivät € päivät € 

Yleishallinto Miehikkälä 11 869,52 15 2 157,14 19 633,85 3 229,05 

Sosiaali- ja terveystoimi 134 10 637,28 165 12 859,85 270 20 240,56 323 23 827,08 

yhteensä 145 11 506,80 180 15 016,99 289 20 874,41 326 24 056,13 

Yleishallinto Virolahti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 8 524,38 

Tukipalvelut 6 480,90 17 1 089,45 18 976,94 7 602,64 

Sivistystoimi 126 6 850,80 90 4 878,80 136 8 073,42 66 4 057,49 

Tekninen toimi 18 1 008,66 10 640,83 37 2 263,17 24 1 485,06 

yhteensä 150 8 340,36 117 6 609,08 191 11 313,53 105 6 669,57 

Kaikki yhteensä 295 19 847,16 297 21 626,07 480 32 187,94 431 30 725,70 
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin 

4.1 Henkilöstökustannukset  

  Miehikkälä Virolahti 

  2017 2016 2015 2017 2016 2015 

Työvoimakustannukset yhteensä 
8 509 125 9 112 909 9 133 512 7 307 451 7 294 785 7 302 559 

josta 

1. Palkat yhteensä 
6 932 474 7 344 635 7 392 861 5 984 626 5 877 031 5 886 125 

josta 

- vuosiloma-ajan palkat 712 336 792 729 763 398 361 854 341 262 350 249 

- terveysperusteisten  
137 483 173 162 129 020 99 642 79 955 82 114 

poissaolojen palkat, netto 

- perhevapaiden palkat, netto 3 774 5 074 7 648 3 776 2 671 1 957 

- muiden lakisääteisten/sopimus- 

10 496 10 609 10 021 7 455 7 418 7 637 perusteisten poissaolojen palkat, 

netto 

2. Työnantajan eläke- ja muut 
1 493 001 1 690 334 1 676 901 1 260 506 1 361 328 1 362 880 

sosiaalivakuutusmaksut 

3. Muut (vuokratyövoima) 0 0 0 0 0 0 

4. Henkilöstöinvestoinnit             

- työterveyshuolto, netto 41 152 36 110 36 880 32 730 28 953 25 628 

- koulutus ja muu kehittäminen 30 161 28 999 14 004 17 577 15 594 16 802 

- muut (työpaikkaruokailu, virkistys, 
12 337 12 831 12 866 12 012 11 879 11 124 

tyky-toiminta, suojavaatteet yms.) 

 

Työterveyshuollon, virkistyksen ja tyky-toiminnan yhteiset kustannukset on jaettu vakinaisen henkilö-

kunnan suhteessa Miehikkälän ja Virolahden kustannuksiksi. 

 

Joulukuussa 2017 KVTES:n (yleinen henkilöstö) kokoaikaisten keskiansio oli 2.345 € (2016/2.327 €, 

2015/2.322 €, 2014/2.298 €), OVTES:n (opetushenkilöstö) kokoaikaisten keskiansio 3.701 € 

(2016/3.697 €, 2015/3.604 €, 2014/3.543 €) ja TS:n (teknisen toimen henkilöstö) kokoaikaisten keski-

ansio 2.489 € (2016/2.504 €, 2015/2.516 €, 2014/2.496 €). 

 

Työllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkälässä 80.937 € (2016/115.172 €, 2015/102.360 €, 

2014/77.685 €) ja Virolahdella 106.944 € (2016/151.484 €, 2015/140.770 €, 2014/159.734 €).  
 

Nuorten kesätyöntekijöiden palkkamenot olivat Miehikkälässä 56.692 € (2016/30.069 €, 2015/19.399 

€, 2014/16.088 €) ja Virolahdella 46.247 € (2016/34.262 €, 2015/45.746 €, 2014/49.271 €). Virolah-

den summa sisältää Miehikkälän teknisen toimen, liikuntatoimen ja kirjaston kesätyöntekijöiden palk-

koja 10.155 € (2016/7.264 €, 2015/10.952 €, 2014/8.929 €).  
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KVTES-  ja  OVTES  -tuloksellisuuserä (määräaikainen 1.9.2010 alkaen) 

 

1.9.2010 kaikilla sopimusaloilla oli käytettävissä paikallisesti 0,7 %:n suuruinen järjestelyerä, jonka ta-

voitteena on ollut parantaa tuloksellisuutta ja tuottavuutta sekä hillitä menojen kasvua. Tuloksellisuus-

erää sovittiin arvioitavaksi ja seurattavaksi vuosittain. Vuonna 2017 KVTES:n tuloksellisuuserä  

1.617,00 € päätettiin maksaa määräaikaisina henkilökohtaisina lisinä 57 henkilölle á 28,37 € ajalla 

1.11.2017 – 31.10.2018 kriteerinä 0 sairauspoissaolopäivää. OVTES:n tuloksellisuuserä 469,80 € päätet-

tiin maksaa määräaikaisina henkilökohtaisina lisinä 16 henkilölle á 29,36 € ajalla 1.11.2017 – 31.10.2018 

kriteerinä 0 sairauspoissaolopäivää. 

 

4.2  Eläkekustannukset 

 

Työnantaja maksaa eläkemenoperusteista maksua niistä maksussa olevista eläkkeistä, jotka ovat kart-

tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eläkemenope-

rusteisen maksun kokonaismäärän. Maksu jaetaan jäsenyhteisöjen kesken sen perusteella, kuinka paljon 

nyt maksussa olevista eläkkeistä on karttunut kunkin jäsenyhteisön palveluksessa ennen vuotta 2005 

tehdystä työstä.  

 

Vuonna 2016 Miehikkälä maksoi eläkemenoperusteista maksua 225.170 € (2016/302.196 €, 

2015/301.386 €, 2014/348.592 €) ja Virolahti 342.368 € (2016/462.179 €, 2015/495.393 €, 

2014/521.239 €). 

 

Työnantaja maksaa varhaiseläkemenoperusteista maksua (varhe-maksu), kun työntekijä jää ensimmäistä 

kertaa työkyvyttömyyseläkkeelle, yksilölliselle varhaiseläkkeelle, työttömyyseläkkeelle tai kuntoutus-

tuelle (määräaikainen työkyvyttömyyseläke). Kevan valtuuskunta päättää varhe-maksun määrän jokai-

selle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan jäsenyhteisöjen kesken varhaiseläkkeistä aiheutuvien menojen 

suhteessa. Vuoden 2008 jälkeen alkaneet eläkkeet vaikuttavat työnantajan varhe-maksuun 36 kalente-

rikuukauden ajan eläkkeen alkamisesta. Työnantaja voi vaikuttaa varhe-maksuun tukemalla työnteki-

jöidensä työssä jatkamista ja em. eläkkeille siirtyneiden työhön palaamista. Ratkaisuna voi olla esimer-

kiksi osatyökyvyttömyyseläke tai ammatillinen kuntoutus. 

 

Vuonna 2017 Miehikkälä maksoi varhe-maksua 69.992 € (2016/73.187 €, 2015/62.293 €, 2014/64.032 

€) ja Virolahti 42.472 € (2016/38.397 €, 2015/36.192 €, 2014/36.487 €). 
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5. Henkilöstön aikaansaannoskyky 

 

Henkilöstön aikaansaannoskyky muodostuu henkilöstön työhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-

vystä, innovatiivisuudesta, työyhteisön ilmapiiristä, esimiestyön laadusta sekä osallistumis- ja vaikutus-

mahdollisuuksista työhön. 

 

5.1 Työterveyshuolto  

 

Henkilöstön työterveyshuollon palvelut järjestettiin Kymijoen Työterveys Oy:n kautta. Työterveyshuol-

lon kustannukset vuodelta 2017 olivat kokonaisuudessaan 157.332 € (2016/142.932 €, 2015/135.474 €, 

2014/127.569 €). 

 

Työterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkäise-

vän toiminnan ja työntekijöiden työkykyä ylläpitävän toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. työpaik-

kaselvityksistä, työpaikkakäynneistä, terveystarkastuksista ja työterveyteen liittyvästä neuvonnasta. 

Korvausluokkaan II kuuluvat työterveyshuollon lisäksi järjestetyn yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja 

muun terveydenhuollon kustannukset. Vuoden 2017 kustannuksista 58,3 % kuului I korvausluokkaan, 

joista Kela korvaa työnantajalle 60 %. II korvausluokkaan kuului 41,7 % kustannuksista ja niistä työnan-

tajalle korvataan 50 %.  

 

Työterveyshuollon toiminnan tavoitteita olivat suunnitelmakaudella 2014 - 2017 sairauspoissaolojen hal-

linta, esimiesten tukeminen muutoksessa ja työyhteisön tuki. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty tii-

vistä yhteistyötä työterveyshuollon ja työnantajan edustajien sekä työsuojelun edustajien kanssa.  

 

Työterveyden toimenpiteet ja käyntimäärät  

Toimenpide 
2017 2016 2015 

hlö/kpl hlö/kpl hlö/kpl 

Terveystarkastukset 232 229 152 

Työpaikkaselvitykset 49 51 41 

Työterveysneuvottelut 41 24 8 

Erikoislääkärin konsultaatio-

käynnit 
5 10 13 

Kirjoitetut lääkärilausunnot 16 38 23 

        

Käyntimäärät 
2017 2016 2015 

kpl kpl kpl 

Työterveyslääkäri 885 600 945 

Työterveyshoitaja 759 261 409 

Työfysioterapeutti 81 58 98 

Työpsykologi 89 30 59 

 

Käyntimäärät sisältävät kaikki käynnit ja yhteydenotot, myös puhelut. 

Varsinaisia työpaikan ilmapiirikyselyjä ei ole tehty, vaan työyksikön ilmapiiri kartoitetaan työpaikkasel-

vitysten yhteydessä työyksiköittäin. 
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Leikkauskustannusten korvaus 

 

Kaakon kaksikossa on vuodesta 2015 alkaen ollut käytössä toimintamalli, jossa työnantaja korvaa osan 

leikkauskustannuksista (esim. tapaturmasta aiheutuvat leikkaukset, pois lukien työtapaturmat). Kor-

vaussumma on maksimissaan 4.000 € leikkauksen nettokuluista, Jos leikkaus maksaa enemmän, työnte-

kijä maksaa itse erotuksen.  

 

Työntekijällä on oikeus yhteen työnantajan tukemaan toimenpiteeseen viiden vuoden sisällä. Toiminta-

mallia sovelletaan vakinaisiin työntekijöihin. Kertomusvuonna ei korvattavia leikkauskuluja ollut yhtään. 

Kaikkiaan korvaus on maksettu 2 työntekijälle. 

 

Savuton Kaakon kaksikko 

 

Kaakon kaksikon kunnat ovat julistautuneet savuttomiksi jo vuonna 2010. Kansanterveyslain ja työter-

veyshuoltolain mukaan terveydenedistäminen kuuluu kunnan lakisääteisiin velvollisuuksiin. Työpäivän ai-

kana tupakointi ja muiden tupakkatuotteiden käyttäminen on mahdollista ainoastaan ruokatauon aikana, 

mikäli sitä ei lueta työntekijän/viranhaltijan työaikaan.  

 

Työnantaja tukee tupakoinnin lopettamista tarjoamalla kolmen kuukauden ilmaisen nikotiinikorvaus-

hoidon vakituisille työntekijöille ja sijaisille, joilla on ollut tai on puolen vuoden yhtäjaksoinen työsuhde 

Kaakon kaksikossa. Savuttomuuden tukemisella työnantaja haluaa ylläpitää ja edistää työntekijöiden 

terveyttä ja hyvinvointia. 

 

Ensiapuvalmiuden ylläpito 

 

Henkilökunnalle järjestetään tarpeen mukaan ensiapukoulutusta ensiaputaitojen hankkimiseksi ja ylläpi-

tämiseksi yhteistyössä työterveyshuollon kanssa. Kertomusvuonna pidettiin 4 ensiapukurssia, joissa hä-

täensiapukoulutusta sai yhteensä 44 työntekijää.  

 

Kuntoutus 

 

Työterveyshuolto ohjaa työntekijää hakemaan kuntoutukseen, jos terveystarkastuksissa tai lääkärissä 

käyntien yhteydessä ilmenee tekijöitä, jotka uhkaavat työntekijän työkykyä, ja arvellaan että kuntoutuk-

sesta olisi hyötyä työkyvyn ylläpitämiseksi ja/tai parantamiseksi. Työntekijä voi myös itse hakeutua työ-

terveyshuoltoon, jos on huolestunut työkyvystään ja olisi halukas hakeutumaan kuntoutukseen. 

Kela järjestää työikäisille KIILA-kuntoutusta, jonka tavoitteena on parantaa työkykyä ja tukea pysy-

mistä työelämässä.  

Kelan kuntoutuksiin osallistui kertomusvuonna 10 Kaakon kaksikon työntekijää. Kuntoutuspäiviä kertyi yh-

teensä 130 (2016/9 hlöä/91 päivää, 2015/8 hlöä/66 päivää, 2014/10 hlöä/81 päivää). 
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5.2 Rekrytointi / henkilöstöpörssi / sisäinen haku  

 

Henkilöstöpörssi 

 

Henkilöstöpörssiä ylläpidetään henkilöstöhallinnossa. Sen välityksellä jokaiselle sijoitettavalle henkilölle 

pyritään löytämään uusi työ- tai koulutuspaikka taikka muu yksilöllinen ratkaisu. Vakinainen viranhaltija 

tai työntekijä voi ilmoittautua henkilöstöpörssiin sisäiseksi työnhakijaksi.  

 

Sisäinen haku 

 

Avoimia virkoja/työsuhteita ja sijaisuuksia tai tilapäisiä tehtäviä täytettäessä tulee esimiesten huomi-

oida ensisijaisesti kuntien sisäisesti siirtyvä henkilöstö huomioiden kelpoisuus ja soveltuvuus tehtävään. 

Mikäli on selvää, ettei kuntien henkilöstöstä löydy kelpoisuusehdot täyttäviä hakijoita, voidaan paikka 

laittaa yleisesti haettavaksi alan ammattilehdissä, internet-sivuilla, työvoimatoimistossa tai muulla ta-

voin. 

 

Vuonna 2017 sisäisesti täytettiin 13 virka-/työsuhdetta (2016/33, 2015/24, 2014/23, 2013/17). Sosi-

aali- ja terveystoimessa palkattiin sijaisia eripituisiin työsuhteisiin ilman hakumenettelyä. 

 

Rekrytointilanne 

 

Rekrytointitilanne kokonaisuudessaan oli kohtuullisen hyvä.  

 

Perehdyttämisopas 

 

Kaakon kaksikolla on käytössä yhteinen perehdyttämisopas. Ko. oppaan avulla helpotetaan tulokkaan 

opastamista työhön, työyhteisöön ja ympäristöön sekä sitoutumista työyhteisöön. Perehdyttämistä tar-

vitaan myös organisaation sisällä työtehtävästä toiseen siirtyvälle henkilölle. Hyvä perehdyttäminen tu-

kee uuden työntekijän verkottumista yhteistyötahojen kanssa sekä tukee työntekijän työhyvinvointia. 

 

Henkilöstön palkitseminen 

 

Henkilöstön palkitsemissäännön mukaan vähintään yhden vuoden ajan kunnan palveluksessa ollutta vaki-

naista viranhaltijaa ja työntekijää muistetaan 50-vuotismerkkipäivänä ja palvelussuhteen päättyessä. 

 

Vuonna 2017 Suomen Kuntaliiton kultainen ansiomerkki myönnettiin 7 henkilölle 40 vuoden kunnallisesta 

palveluksesta ja 30 henkilölle 30 vuoden kunnallisesta palveluksesta. Hopeinen ansiomerkki myönnettiin 

35 henkilölle 20 vuoden kunnallisesta palveluksesta. 

 

Tasavallan Presidentti myönsi kunniamerkin 2 henkilölle. 
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5.3 Ylityö-/työntasausvapaat toimialoilla 

 

Lisä- ja ylitöiden tekemiseen tarvitaan aina esimiehen määräys ja ne korvataan pääsääntöisesti vapaana 

virka- ja työehtosopimuksen mukaisesti. Lisä- ja ylityöt pyritään korvaamaan kunkin vuoden loppuun 

mennessä. 

 

Ylityötunnit toimialoittain 31.12. 

Toimiala 2017 2016 2015 

Yleishallinto, Miehikkälä       

○ Yleishallinto 0 0 0 

○ Museotoimi 97 61 137 

Yhteensä 97 61 137 

Yleishallinto, Virolahti       

○ Yleishallinto 145 72 23 

Yhteensä 145 72 23 

Tukipalvelut       

○ Henkilöstöhallinto 49 55 50 

○ Taloushallinto 40 77 38 

Yhteensä 89 132 88 

Sivistystoimi       

○ Sivistystoimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 81 0 35 

Yhteensä 81 0 35 

Tekninen toimi       

○ Rakennusvalvonta 162 28 27 

○ Tekninen toimi  818 1436 856 

Yhteensä 980 1464 883 

Sosiaalitoimi       

○ Sosiaalitoimi ja hallinto 145 65 52 

○ Varhaiskasvatus ja esiopetus 0 30 14 

○ Vanhustyö ja kotihoito 65 73 152 

○ Terveydenhuolto 364 318 243 

Yhteensä 574 486 461 

Kaikki yhteensä 1966 2215 1627 
 

Sosiaali- ja terveystoimen ”ylityöt”/työntasausvapaat ovat kertyneet eri yksiköissä pääasiassa esimies-

tehtävissä tai itsenäisissä asiantuntijatehtävissä oleville työntekijöille ilman ylityömääräystä.    
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5.4 Tyky- ja virkistystoiminta 

 

Kunnan järjestämän  tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat yhteensä 18.449 €  

(2016/19.565 €, 2015/19.445 €, 2014/22.036 €). 

 

Tyky-toiminta 

Henkilöstöllä oli mahdollisuus käyttää seuraavia tiloja keskimäärin kerran viikossa (enintään 52 krt/v) 

oman kuntonsa ylläpitämiseksi ja parantamiseksi työnantajan kustantamana:  

 Kaakon Kuntohoidon ja Sammontalon kuntosali 

 Toimintakeskus Ratevan kuntosali ja uima-allas 

 Haminan liikuntahallien kuntosalit ja Linnoituksen uimahalli 

 Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja) 

 

Henkilöstöllä oli myös mahdollisuus käyttää Klamilan koulun kuntosalia, Villinrannan palvelukeskuksen 

kuntosalia ja Hyvinvointikeskus Kunilan kuntosalia. Lisäksi henkilöstöllä oli työnantajan kustantamana 

mahdollisuus osallistua Martin hölkkään (17 osallistujaa) ja Kympin Nainen -juoksutapahtumaan (1 osallis-

tuja).  

 

Henkilöstölle järjestettiin mahdollisuus osallistua Crossfit- ja FasciaMethod-esittelytunneille marras-

kuussa. Osallistujia oli yhteensä  

 

Kulttuuri- ja liikuntasetelit 

Henkilökunnalla oli mahdollisuus saada 5 kpl 4 €:n arvoista Tyky-kuntoseteliä käytettäväksi liikunta- ja 

kulttuuripalveluihin. Kertomusvuonna seteleitä käytti 138 henkilöä (2016/168, 2015/154, 2014/68). 

 

Virkistystoiminta 

Henkilöstölle järjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:  

 Purhon teatteri, ”Tulitikkuja lainaamassa”, 24.3. - 22.4.2017, osallistujia 55  

 Kaakon kamarimusiikin konsertit 5. - 8.7.2017, osallistujia 27 

 
 
6. Osaaminen ja koulutus 
 

6.1 Henkilöstön koulutustaso 
 

Koulutustaso Miehet Naiset Yhteensä 

Perusaste 2 3 5 

Keskiaste 19 143 162 

Alin korkea-aste 6 30 36 

Alempi korkeakouluaste 6 44 50 

Ylempi korkeakouluaste 12 39 51 

Tutkijakoulutus 1 0 1 

Yhteensä 46 259 305 
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6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittäminen 

 

Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkilöstön osaamista suunnitel-

mallisella henkilöstökoulutuksella ja ammatillisella täydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulu-

tuksella lisätään henkilöstön osaamista ja monitaitoisuutta sekä työhyvinvointia. Henkilöstökoulutuksen 

tavoitteena on lisäksi tukea kuntien hyväksymiä strategioita ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelu-

tuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksilöllisen ja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toi-

mialoilla siten, että tehtävissä olisi osaava, sitoutunut ja motivoitunut palvelukykyinen henkilöstö. 

 

Koulutussuunnitelmassa edellytetään, että kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleen-

kouluttaa muuta henkilöstöä. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, että organisaatiossa pystytään 

hyödyntämään koulutuksessa saadut tiedot. Myös ay-koulutukseen osallistuvien henkilöiden edellytetään 

jakavan tietoa edelleen organisaation käyttöön. 

 

Ammatillisen osaamisen kehittämisellä tarkoitetaan työntekijöille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-

tusta, joka on tarpeen työntekijöiden ammatillisen osaamisen ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi vastaa-

maan työn ja työtehtävien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.  

 

Vuonna 2017 henkilöstön koulutukseen ja muuhun kehittämiseen käytettiin 58.524 € (2016/40.843 €). 

Miehikkälässä koulutuspäiviä kertyi yhteensä 522 ja Virolahdella 199 (koulutuskorvaustunnit/5) 

(2016/332 ja 230, 2015/470 ja 255). Työttömyysvakuutusrahastolta saatiin koulutuskorvausta yh-

teensä 5.962 € (2016/4.359 €, 2015/5.927 €, 2014/6.019 €). 

 

6.3 Ammattitaidon ylläpitäminen 

 

Organisaation yhteiset sisäiset koulutukset  

 

Kehityskeskustelujen merkitys/Muutos on mahdollisuus -koulutus 29.5.2017 Salpalinjamuseolla ja Raja-

salissa, kouluttajana JHL:n työyhteisökehittäjä Heini Wink, osallistujia yhteensä 118.  

 

Toimivan työyhteisön pelisäännöt -koulutus 7.11.2017 Salpalinjamuseolla ja Rajasalissa, kouluttajana 

Pekka Järvinen Organisaatiokonsultointi Praxis Oy:stä, osallistujia yhteensä 127. 

 

Lisäksi järjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia toimialojen omien tarpeiden mukaan.  
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6.4 Omaehtoinen itsensä kehittäminen 

 

Koulutusstipendit 

 

Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea itsenäistä, työajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensä kehittä-

mistä opiskelemalla.  

 

Koulutusstipendin suuruus: 

 10 opintopisteitä tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa 

 30 opintopistettä 400 euroa 

 60 opintopistettä 500 euroa 

 tutkinto 1000 euroa 

Stipendien em. suuruudet ovat enimmäismääriä. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen 

erityinen hyödynnettävyys työssä ja tiedon jakaminen työyhteisössä. Esimiehiltä/lähiesimiehiltä pyyde-

tään lausunnot hyödynnettävyydestä työssä. 

 

Vuonna 2017 myönnettiin 2 koulutusstipendiä tutkinnon tai opintopisteiden suorittamisesta yhteensä 

1.200 € (2016/2 kpl/1.200 €, 2015/1 kpl/500 €, 2014/4 kpl/3.000 €). 

 

Tutkintoon johtavaan tai muun omaehtoisen koulutuksen/opiskeluun sisältyvistä koulutuspäivistä voidaan 

myöntää palkallista koulutusvapaata enintään 5 työpäivää vuodessa edellyttäen, että opinnot ovat olleet 

hyödynnettävissä työntekijän/viranhaltijan tehtävässä kuten täydennyskoulutuksessakin. Työ-/virka-

suhteen on tullut kestää vähintään 2 vuotta ennen ko. koulutusta. 

 

Kertomusvuonna myönnettiin palkallista koulutusvapaata 5 henkilölle (2016/2, 2015/5, 2014/2).  
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6.6  Kehityskeskustelut 

 

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkilöstöjohtamisen välineistä ja niiden tarkoituksena on ohjata hen-

kilöstön toimintaa, sopia työn tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida työn tuloksia ja edellisen vuoden 

tavoitteiden toteutumista sekä pyrkiä löytämään ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymistä. 

Keskustelu edistää työhyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekä antaa niin myönteistä kuin nega-

tiivistakin palautetta. Tavoitteena on, että kehityskeskustelut käydään vuosittain.  
 

Kehityskeskusteluprosentit 2017 2016 2015 

Miehikkälä       

  Yleishallinto 100 75 100 

  Museotoimi 100 0 89 

  Sosiaalitoimi ja hallinto 100 50 50 

  Varhaiskasvatus ja esiopetus 97 82 87 

  Vanhustyö ja kotihoito 89 37 28 

  Terveydenhuolto 93 100 58 

Virolahti       

  Yleishallinto 57 86 63 

  Tukipalvelut 100 100 100 

  Sivistystoimi 55 75 75 

  Tekninen toimi 75 45 34 

 

 

 

7. Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta 
 

7.1 Työpaikkademokratia 

 

Työnantajan ja henkilöstön ylimpänä yhteistyöelimenä toimii yhteistyötoimikunta, joka vastaa myös työ-

suojelusta, tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyötoimikunnassa käsitellään kaikki tärkeimmät 

Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittämistä sekä taloutta koskevat asiat, joilla 

on merkitystä kunnan palveluksessa olevan henkilöstön asemaan ja työolosuhteisiin. 

 

Toimikuntaan kuuluu 14 jäsentä, joista puolet edustaa työnantajaa ja puolet työntekijöitä. Työntekijöi-

den edustajina on kaksi työsuojeluvaltuutettua ja viisi luottamusmiestä. Työnantajaa edustavat työsuo-

jelupäällikkö, varatyösuojelupäällikkö sekä edustajat kunnanhallituksista (2) ja johtoryhmästä (3). Toi-

mikunta kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa. 
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Yhteistyötoimikunta     Kokoukset 

Rasi Sari puheenjohtaja Jyty 2 

Ylönen Arto varapuheenjohtaja työnantajan edustaja 2 

Autio Sari jäsen Super 0 

Havuaho Osmo jäsen työnantajan edustaja 1 

Heinonen Jari jäsen työnantajan edustaja 2 

Kuntsi Juhani jäsen työnantajan edustaja 2 

Nokka Antti jäsen työsuojeluvaltuutettu 1 

Notkola Miia jäsen työsuojeluvaltuutettu 2 

Peltola Mia jäsen Juko 0 

Salmi Jukka jäsen varatyösuojelupäällikkö 2 

Savolainen Minna jäsen Tehy 2 

Seuri Marjo jäsen työnantajan edustaja 2 

Uutela Kari jäsen Jhl 2 

Vilen Olli jäsen 
hallintojohtaja,  

työsuojelupäällikkö 
2 

Tasa Iris varajäsen Super 1 

 

Käsitellyt asiat: 

 Työterveydenhuollon kustannukset 2016 

 Henkilöstöraportti 2016 

 Koulutussuunnitelma 2018 

 Tyky- ja virkistyssuunnitelma 2018 

 Työterveyshuollon toimintasuunnitelman 2018 - 2021 

 Tuloksellisuuserä / määräaikaiset henkilökohtaiset lisät / KVTES ja OVTES 
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7.2  Työsuojelu 

 

Työturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa työympäristöä ja työolosuhteita ja siten turvata ja ylläpi-

tää työntekijöiden työkykyä sekä ennaltaehkäistä työtapaturmia ja ammattitauteja sekä muita työstä ja 

työympäristöstä johtuvia haittoja työntekijöiden terveydelle. Terveys käsittää sekä fyysisen että hen-

kisen terveyden. Työsuojelu on työpaikan ja esimiesten sekä muun henkilöstön normaalia arjen toimintaa.  

Työsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2014 - 2017 seuraavat henkilöt: 

 

Työntekijät: 

Antti Nokka (Jhl) työsuojeluvaltuutettu  

Liisa Korpas (Jyty) 1. työsuojeluvaravaltuutettu 

Marko Koskikero (Jhl) 2. työsuojeluvaravaltuutettu 

 

Toimihenkilöt: 

Miia Notkola  (Super) työsuojeluvaltuutettu  

Mikko Heino (Juko) 1.työsuojeluvaravaltuutettu 

Anu Haapala (Jyty) 2. työsuojeluvaravaltuutettu 

 

 

Työn vaarojen selvittäminen ja arviointi 

 

Työturvallisuuslain mukaan työpaikoilla tulee selvittää ja arvioida työntekijöiden ja työnantajan kanssa 

yhteistyössä työntekijöiden työtehtäviä ja työn vaaratekijöitä.  

 

”Läheltä piti”- ja vaaratilanteet kirjataan ja tutkitaan. Tapaturmien tutkinnoista tehdään dokumentit, 

joista ilmenee kuhunkin tapahtumaan osallistuneet henkilöt, tapahtumaan johtaneet syyt sekä toimenpi-

teet vastaavien tapahtumien estämiseksi.   
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7.3 Työhyvinvointi 

 

Työhyvinvointiohjausryhmä toimii työhyvinvoinnin koordinoivana elimenä.  

 

Työhyvinvointia tukevan työyksikkökilpailun teemana kertomusvuonna oli ”Unelmien liikuntavuosi”. Työ-

yksiköitä pyydettiin kuvaamaan, ”Miten unelmien liikuntavuosi toteutuu työyksikössänne”.  

 

Kilpailuun osallistui 5 työyksikköä, joista palkittiin kotihoidon Virolahden yksikkö, Klamilan päiväkoti ja 

Villinrannan palvelukeskus. Kaikissa kilpailuvastauksissa painotettiin liikunnan lisäämistä ja yhdistämistä 

päivittäiseen toimintaan asiakkaiden kanssa. Kiinnittämällä huomiota liikuntaan myös ajattelutapa muut-

tuu. 

 

 Työhyvinvointiohjausryhmä kokoontui kertomusvuonna 4 kertaa. 

Työhyvinvointiohjausryhmä   Kokoukset 

Alastalo Tarja puheenjohtaja 4 

Mustamaa Taina jäsen, tth 1 

Hyttinen Auli jäsen 4 

Nokka Antti jäsen 4 

Notkola Miia jäsen 3 

Salmi Jukka jäsen 4 

Vilen Olli jäsen, sihteeri 4 

 

7.4 Tiedottaminen 

 

Kaakon kaksikossa on käytössä Microsoft Exchange (Outlook) sähköposti ja sähköinen kalenterijärjes-

telmä sekä intranet, josta löytyvät ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkilöstötiedotteet yms. 

 

Henkilöstötiedotteita lähetettiin kertomusvuonna 7 kpl. Henkilöstötiedote lähetettiin henkilöstön li-

säksi myös Virolahden ja Miehikkälän kunnanhallitusten jäsenille.  

 

Esimieskirjeitä lähetettiin esimiestoimintaan liittyvistä ajankohtaisista asioista 4 kpl. 

 

Hallintojohtajan, kunnanjohtajien ja luottamusmiesten yhteisiä pääluottamusmiespalavereja pidettiin 

kertomusvuonna 6 kertaa. 

 


