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1. Johdanto

KT Kuntatydnantajat ja pddsopijajdrjestot ovat yhteistydssd valmistelleet suosituksen henkilostorapor-
toinnin kehittdmiseksi. Suositus tukee strategista henkilostdjohtamista, pdatoksentekoa sekd henkilos-
t6n ja tydyhteisgjen jatkuvaa kehittdamistd. Henkilostoraportti on tarkoitettu sekad ty6tyoyhteisgjen,

Kunta-alalla on myés tuloksellisen toiminnan kehittdmistd koskeva suositus, jonka avulla arvioidaan kun-
nan onnistumista tehtdvissdan useista eri ndkokulmista (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asiakas-
kohtaamisten laatu, prosessien toimivuus sekd henkiloston aikaansaannoskyky). Lisdksi kansallisessa tyo-
eldmadn kehittdmisstrategiassa kehittdmisen painopisteiksi on valittu innovointi ja tuottavuus, luottamus
Jjayhteistyd, osaava tydvoima sekd tyshyvinvointi ja terveys.

Henkilostoraportissa kuvataan henkiloston maddrdlliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet
Jja ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen. Suosituksessa esitetdan suositeltavat, val-

nusluvut. Ndiden tunnuslukujen yhdenmukainen kerddminen mahdollistaa kuntien vdlisen vertailun.
Suositus rakentuu alla olevalle viitekehykselle, joka painottuu kehittdmisen ja vaikuttavuuden arviointiin
unohtamatta mddrdllisid ja laadullisia tunnuslukuja. Viitekehyksessd on otettu huomioon tuloksellisen toi-
minnan kehittdmistd koskevan suosituksen ja kansallisen tyseldmdn kehittdamisstrategian ndkokulmat.
Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvad ja kaikki avoimet tydsuh-
teet saatiin taytettyad.

Henkiloston hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota, kuten jdljem-
pdnd kertomuksessa kdy ilmi. Kehityskeskustelujen osalta on ollut tavoitteena, ettd kehityskeskusteluja
pyritddn kdymddn vuosittain. Kehityskeskusteluja ei ole kdyty kattavasti organisaatiossa. Kehityskes-
kustelujen 100 % toteutuminen on jatkossa asetettava vuosittain tavoitteeksi, jonka saavuttamiseksi
kertomusvuonna tehtiin edelleen toimenpiteitd. Vuonna 2016 tydyksikkakilpailun teemaksi valittiinkin
kehityskeskustelut. Vuoden 2017 aikana ne tulevat olemaan yhtend henkilston koulutuksen teemana.
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2. Henkilostopoliittinen ohjelma

Kaakon kaksikon kuntien henkilostopoliittiset linjaukset on kirjattu henkilostopoliittiseen ohjelmaan,
jota farvittaessa vuosittain tarkistetaan.

Henkilostapoliittisen ohjelman tarkoituksena on tukea Kaakon kaksikon yhteistd henkilostopolitiikkaa ja
henkiléston hyvinvointia muutoksessa. Henkilgstopoliittinen ohjelma sisdltdd perusteet Kaakon kaksikon
henkiloston rekrytoinnille, henkiloston osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiselle, henkiloston palkitse-
miselle, tydolosuhteista huolehtimiselle, kdaytdssd oleville johtamis- ja arviointijdr jestelmille, tiedottami-
selle sekdyhteiselle henkilostdjar jestelmdlle. Henkilostopoliittisen ohjelman liitteind ovat Kaakon kaksi-
kossa kdytdssd olevat henkilostoon liittyvat suunnitelmat sekd ohjeet.

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tyossd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
jempdnd esitetddn, milld tavalla henkilostépoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat ovat toteutuneet. Vuo-
sittain kdytdvissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan tyontekijdn henkilokohtaisia tavoit-
teita ja seurataan niiden toteutumista.

2.1 Henkilostdjaosto
Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilostsjaosto padattdd mm. henkilostopolitiikasta, viran-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilostaasioissa.

Kertomusvuonna henkilstéjaosto kokoontui 4 kertaa (2015/6 kertaa).

Henkilostd jaosto 2013 - 2016 Kokoukset
Kuntsi Juhani puheenjohtaja 4
Heinonen Jari varapuheenjohtaja 3
Astola Matti jasen 4
Lappi Jukka jdsen 3
Paavola Aira jasen 4
Rikkola Riitta jdsen 4
Havuaho Osmo kunnanjohtaja 4
Ylonen Arto 23.5.2016 - | kunnanjohtaja 3
Halonen Kaija - 17.2.2016 | hallinto- ja henkilostsjohtaja 1
Vilen Olli talouspdadllikks/hallintojohtaja 3
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3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkilostomddra

Henkildston maara 31.12. Miehikkala

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensé
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
Yleishallinto 7 7 7 1 1 2 1 1 1 9 9 10
Sosiaali- ja terveystoimi 161 | 173 | 174 | 52 61 61 4 3 6 217 | 237 | 241
Yhteensa| 168 | 180 | 181 | 53 62 63 5 4 7 226 | 246 | 251

Henkildstdn maara 31.12. Virolahti

Vakinaiset Maaraaikaiset Tydllistetyt Yhteensa
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
Yleishallinto Virolahti 4 4 4 1 2 2 0 0 0 5 6 6
Tukipalvelut 21 21 23 2 4 3 1 0 1 24 25 27
Sivistystoimi 68 66 69 25 30 22 0 1 5 93 97 96
Tekninen toimi 42 35 34 9 7 8 2 3 6 53 45 48
Yhteensd | 135 | 126 | 130 37 43 35 3 4 12 175 | 173 | 177

Henkiloston maara 31.12. Miehikkala - Virolahti

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteenséa
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
Yleishallinto Miehikkala 7 7 7 1 1 2 1 1 1 9 9 10
Sosiaali- ja terveystoimi 161 | 173 | 174 | 52 61 61 4 3 6 217 | 237 | 241
Yleishallinto Virolahti 4 4 4 1 2 2 0 0 0 5 6 6
Tukipalvelut 21 21 23 2 4 3 1 0 1 24 25 27
Sivistystoimi 68 66 69 25 30 22 0 1 5 93 97 96
Tekninen toimi 42 35 34 9 7 8 2 3 6 53 45 48
Yhteensd| 303 | 306 | 311 | 90 | 105 | 98 8 8 19 | 401 | 419 | 428
HENKILOSTO HENKILOSTO
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN
MUKAAN MIEHIKKALA 31.12.2016 MUKAAN VIROLAHTI 31.12.2016

Tyolliste
Y vt Tyollistetyt
2%

Méaéaraaikaiset doms 2
23% Maaraaikaiset
‘ 21%‘

Vakinaiset .
Vakinaiset

74%
7%

Henkilostoraportti | 1. maaliskuuta 2017

aikaisia 20,4 % ja tyollistettyjd 1,1 %.
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3.2 Henkilostémddrd henkilgtydvuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd ty6aikaa tekevdn henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikai-
nen henkilé muutetaan henkilotysvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5

HTV). Osan vuotta tyossd olevan tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25

HTV).

HTV1 = teoreettinen HTV - kaikki poissaolot (todellinen tyossdoloaika)
HTV2 = teoreettinen HTV - palkattomat poissaolot

Teoreettinen
HTV HTV1 HTV2
Yleishallinto Miehikkala 10,11 8,00 10,05
Sosiaali- ja terveystoimi 215,65 162,44 201,87
yhteensa 225,76 170,44 211,92
Yleishallinto Virolahti 6,54 5,70 6,55
Tukipalvelut 25,74 20,71 24,39
Sivistystoimi 95,19 51,96 84,11
Tekninen toimi 48,81 38,43 46,28
yhteensa 176,28 116,80 161,33
Kaikki yhteensa 402,04 287,24 373,25
3.3 Pddtoimiset ja osa-aikaiset (koko henkilosts)
Paatoimiset ja osa-aikaiset 31.12.2016
Osa-aikaiset Yhteensa
Kokoaikaiset . i Osa-aikaelake
Osa-aikatyd )
ym. omaehtoiset
Miehikkala 31.12.2016
Yleishallinto 7 1 1 9
Sosiaali- ja terveystoimi 188 11 18 217
Yhteensa 195 12 19 226
%-0suus 86,3 5,3 8,4 100,0
Virolahti 31.12.2016
Yleishallinto 5 0 0 5
Tukipalvelut 23 1 0 24
Sivistystoimi 81 10 2 93
Tekninen toimi 45 3 5 53
Yhteenséa 154 14 7 175
%-0sSuus 88,0 8,0 4,0 100,0

KT:n mukaan vuonna 2015 kuntien henkilostosta kokoaikatydssd oli 87,4 % kuukausipalkkalaisista. Osa-

aikaisia ja sivutoimisia oli 12,6 %.
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3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma (vakinaiset)

Miehikkala 31.12.2016

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ika
Yleishallinto Miehet 45,5 513
Yleishallinto Naiset 53,6
Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 49,7 475
Sosiaali- ja terveystoimi Naiset 47,4

Miehikkdldn kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikd oli 47,6 vuotta (2015/48 ,4, 2014/47,7, 2013/47 7).
Miesten keski-ikd oli 48,8 vuotta (2015/50,1, 2014/49,1, 2013/48,1) ja naisten keski-ikd 47,6 vuotta
(2015/48,3, 2014/47 .6, 2013/47.7).

Virolahti 31.12.2016
Sukupuoli Keski-iké Keski-iké

Yleishallinto Miehet 58,0 523
Yleishallinto Naiset 50,3

Tukipalvelut Miehet 35,0 515
Tukipalvelut Naiset 52,3

Sivistystoimi Miehet 45,5 438
Sivistystoimi Naiset 43,3

Tekninen toimi Miehet 49,2 518
Tekninen toimi Naiset 54,3

Virolahden kunnan vakinaisen henkilostson keski-ikd oli 47,7 vuotta (2015/48,1, 2014/47 8, 2013/47.6).
Miesten keski-ikd oli 47,7 vuotta (2015/48,2, 2014/46,7, 2013/47 ,6) ja naisten keski-ikd 47,7 vuotta
(2015/48,1, 2014/48,3, 2013/47.7).

KT:n mukaan vuonna 2015 kunta-alalla tyoskentelevien keski-ikd oli 45,8 vuotta. Miesten keski-ikd oli
45,6 vuotta ja naisten keski-ikda 45,8 vuotta. Henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla.
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Tkdjakauma 31.12.2016

Miehikkala Virolahti
lka Lukumaara | %-osuus lka Lukumaara | %-osuus
alle 30 17 10,1 alle 30 10 7,4
30-39 28 16,7 30- 39 29 21,5
40 - 49 53 31,5 40 - 49 37 27,4
50 - 59 62 36,9 50 - 59 52 38,5
60 - 64 8 4.8 60 - 64 7 5,2
Yhteensa 168 100,0 Yhteensa 135 100,0
Miehikkala ja Virolahti
lka Miehet Naiset Yhteensa %-0Suus
alle 30 3 24 27 8,9
30-39 9 48 57 18,8
40 - 49 12 78 90 29,7
50 - 59 21 93 114 37,6
60 - 64 1 14 15 5,0
Yhteensa 46 257 303 100,0
100
90
80
70
M Michet
W Naiset
alle 30 30 - 39 40 - 49 50-59 60 - 64
Sukupuolijakauma 31.12.2016
Henkildstd sukupuolen mukaan 31.12. Miehikkala
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyolliste Yhteensa
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
Yleishallinto Miehikkala Miehet 2 2 2 0 0 0 2 2 2
Yleishallinto Miehikkala Naiset 5 1 1 2 1 1 1 7 7 8
Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 7 7 7 3 2 1 1 1 1 11 10 9
Sosiaali- ja terveystoimi Naiset | 154 | 166 | 167 | 49 59 60 2 5 206 | 227 | 232
Yhteensa 168 | 180 | 181 53 62 63 5 4 7 226 | 246 | 251

/
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Henkil6std sukupuolen mukaan 31.12. Virolahti
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyolliste Yhteensa

2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2014 | 2014
Yleishallinto Virolahti Miehet 1 1 1 1 1 1 0 0 0 2 2 2
Yleishallinto Virolahti Naiset 3 3 3 0 1 1 0 0 0 3 4 4
Tukipalvelut Miehet 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Tukipalvelut Naiset 20 20 22 2 4 3 1 0 1 23 24 26
Sivistystoimi Miehet 19 15 18 9 3 4 0 1 2 28 19 24
Sivistystoimi Naiset 49 51 51 16 27 18 0 0 3 65 78 72
Tekninen toimi Miehet 21 20 20 2 0 0 2 3 5 25 23 25
Tekninen toimi Naiset 21 15 14 7 7 8 0 0 1 28 22 23
Yhteensa 135 | 126 | 130 37 43 35 3 4 12 175 | 173 | 177

31.12.2016 Miehikkdldn henkilostostd naisia oli 94% ja miehid 6%.

31.12.2016 Virolahden henkilostosta oli naisia 68% ja miehid 32%.

Naisten suhteellinen osuus koko henkilastéstd oli 82,8% (2015/86,4%, 2014/85,2%, 2013/85,4%).
KT:n mukaan 80% kunnallisesta henkilgstéstd on naisia.

3.5 Henkilosté sopimusaloittain

Henkilosto jakautuu neljdn virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamisalalle seuraavasti:
¢ kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)
¢ kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)
e kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)
¢ kunnallinen lddkdrien virkaehtosopimus (LS)

Vakinainen henkildstd sopimusaloittain 31.12. Miehikkala

Yleinen ves Yleinen tes Perhepaivahoitajat Laakarit Hammaslaakarit Yhteensa
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
M| 2 2 2 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9
N| 13 14 15 142 | 153 | 153 2 2 2 1 1 1 1 1 1 159 | 171 | 172
15 16 17 | 149 | 160 | 160 2 2 2 1 1 1 1 1 1 168 | 180 | 181

Vakinainen henkil6std sopimusaloittain 31.12. Virolahti

Yleinen ves Yleinen tes Tekninen Peruskoulu Lukio Yhteensa
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
M| 2 2 2 2 2 3 21 20 20 10 11 13 2 2 2 37 37 40
N| O 1 1 60 52 53 3 3 3 33 31 31 2 2 2 98 89 90
2 3 3 62 54 56 24 23 23 43 42 44 4 4 4 135 | 126 | 130
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VAKINAINEN HENKILOSTO
SOPIMUSALOITTAIN

TEKNISTEN LAAKARI-
SOPIMUS  SOPIMUS
8% 1%

OVTES
16%

MIEHIKKALA-VIROLAHTI 31.12.2016

KVTES
76%
3.6 Henkiloston vaihtuvuus
Tulleet vakinaiset | 2016 2015 2014
Miehikkala
Yleishallinto 1 0 0
Sosiaali- ja terveystoimi 12 5 14
Yhteensa 13 5 14
Virolahti
Yleishallinto 0 1 0
Tukipalvelut 1 3 0
Sivistystoimi 6 3 5
Tekninen toimi 5 1 2
Yhteensa 12 8 7
Lahteneet vakinaiset Miehikkdld Virolahti
2016 | 2015 | 2014 | 2016 | 2015 | 2014
Eronnut 6 4 2 6 4 3
Elakkeelle 11 3 3 5 5 2
Muu syy 1 1 0 0 1 0
Yhteensa 18 8 5 11 10 5




3.7 Eldkoityminen

Vanhuuseldkkeelle voi toistaiseksi jdddd joustavasti 63 - 68 vuoden ikdisend tai henkilokohtaisessa eld-
keidssd. Vuoden 2017 eldkeuudistuksessa vanhuuseldkeikd nousee portaittain syntymdvuoden perus-
teella. Henkilokohtaisiin eldkeikiin ei ole tulossa muutoksia.

Vuonna 2016 eldkkeelle jdi 16 henkildd, joista vanhuuseldkkeelle 11 ja pysyville tyokyvyttomyyseldk-

3.8 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA
8000
7000 77
6000 28 6254 A—6316
5000 26
4000 e —O@BQ
90
3000
2000 -—1-7-%-——I'{.%;aﬂ\._ﬁ%_.ﬁ%L
1000
0
2012 2013 2014 2015 2016
—o— Miehikkala 4435 3390 3724 4080 4579
—m—Virolahti 1793 1926 2530 2236 2196
—A— Yhteensa 6228 5316 6254 6316 6775

Henkiloston sairauspoissaolot lisddntyivat jdlleen edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomien mdard
oli 16,9 pdivad/henkilotyovuosi (2015/15,6 pv, 2014/15,4 pv, 2013/13,4 pv, 2012/15,2 pv). Miehikkdlassa

nallisten laskelmien mukaan sairauslomapdiva maksaa tysnantajalle n. 350 €/pv.
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Kaakon kaksikossa on kdytdssd sairauspoissaolojen seurantajarjestelma.

Tyontekijdn tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossd jatkamismahdollisuuksien selvittdmiseksi esimiehen on il-
moitettava tyéntekijdn sairauspoissaolosta tydterveyshuoltoon viimeistddn silloin, kun sairauspoissaoloa

Kaakon kaksikossa on kdytossd puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esimiehille tyontekijdn
tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyskykyd ja tyohon palaamista sekad
ty6nantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjetta pdivitettiin vuonna
2016 niin, ettd esimiehen on kdytdvd tyontekijdn kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapdivien

3.9 Tydtapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja foteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi
e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn;
e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vahemmdn vaa-
rallisilla tai vahemmdn haitallisilla

Tydonantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyoympdristod, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen foimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

TYOTAPATURMAT

2016 2015 2014 2013

Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt

maarda | kalenteripvt | maara | kalenteripvt | maara | kalenteripvt | maara | kalenteripvt

Miehikkala 8 49 11 55 10 32 11 234
Virolahti 6 91 7 27 8 200 5 46
Yhteensa 14 140 18 82 18 232 16 280




TYOTAPATURMAT 2016
Luku- Menetetyt
maaré kalenteripvt
Yleishallinto Miehikkala 0 0
Sosiaali- ja terveystoimi 8 49
Yleishallinto Virolahti 0
Tukipalvelut 2
Sivistystoimi 2 73
Tekninen toimi 2 17
Yhteensé 14 140

Luvut sisdltdvdt myos tyomatkatapaturmat (1/0 pv).
Tydssd sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli liukastuminen tai kompastuminen. Aiheutuneet vahingot

olo. 4 tyotapaturmasta ei aiheutunut lainkaan tyostd poissaoloa.

Tyomatkaturvallisuuden parantamiseksi tydnantaja on suositellut liukuesteiden hankkimista jalkineisiin.
Niitd on saanut hankkia omakustannushintaan.

3.10 Muut poissaolot

POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA
Miehikkala Virolahti

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Perhepoliittiset vapaat 2613 3011 3370 1497 1367 1364
Tilapainen hoitovapaa 100 79 83 86 54 64
Koulutus 786 570 757 950 950 686
Luottamusmieskoulutus 11 10 14 7 1 2
Kuntoutustuki 334 731 398 672 166 0
Kuntoutus 86 31 61 5 35 20
Vuosiloma 9958 9384 9425 4479 4605 4256
Ylitybvapaa 166 351 254 194 383 206
Muut 2118 2480 2372 2085 1430 1549
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3.11 Sddstotalkoovapaat

Henkilostdjaosto on kokouksessaan 23.9.2013 suositellut henkilostolle Kaakon kaksikon kuntien heikon
taloudellisen tilanteen vuoksi henkilostomenojen sddstdmistd. Palkattomat virka- ja tyGvapaat mydnne-
tddn tyoyksikon kannalta sopivimpana ajankohtana esimiehen pddattdamdlld tavalla. Vapaan saa pitdd joko
yksittdisind pdivind tai viikon kerrallaan, jolloin tdssd “sddstotalkoiden poikkeustilanteessa” myds vii-
koksi myonnettdvdstd vapaasta piddtetadn palkka ainoastaan 5 paivdltd eikd 7 pdivdltd, kuten normaa-
listi meneteltdisiin KVTES:n mukaan tdmdn pituisissa palkattomissa vapaissa.

Taulukossa ovat mukana ne sddstotalkoovapaat, joihin ei ole otettu sijaista.

SAASTOTALKOOVAPAAT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2016 2015 2014 2013

paivét € paivat € paivat € paivat €
Yleishallinto Miehikkala 15 2157,14| 19 633,85 3 229,05 11 833,89
Sosiaali- ja terveystoimi 165 12859,85| 270 20 240,56 | 323 23827,08| 218 17 133,85
yhteensa| 180 15 016,99 | 289 20874,41| 326 24 056,13 | 229 17 967,74
Yleishallinto Virolahti 0 0,00 0 0,00 8 524,38 0 0,00
Tukipalvelut 17 1089,45| 18 976,94 7 602,64 | 34 2 574,63
Sivistystoimi 90 4878,80| 136 8073,42| 66 4057,49| 21 1477,20
Tekninen toimi 10 640,83 37 2 263,17 24 1 485,06 44 2 854,08
yhteensa | 117 6 609,08| 191 11 313,53| 105 6 669,57 | 99 6 905,91
Kaikki yhteensa 297 21 626,07 | 480 32187,94| 431 30725,70| 328 24 873,65




4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

4.1 Henkilostokustannukset

Miehikkala Virolahti
2016 2015 2014 2016 2015 2014

_Ty‘t"’o'mak“Sta”””kset yhteensa | 4115 909| 9133512 | 8671 431| 7294 785 | 7302559 | 7 133 732
josta
i‘:;'kat yhteensa 7344 635| 7392861 | 7023543 | 5877 031| 5886 125| 5767 623
J
- vuosiloma-ajan palkat 792 729| 763398| 754332 341 262 350 249 323 923
- terveysperusteisten

. . 173 162 129 020 102 638 79 955 82 114 96 842
poissaolojen palkat, netto
- perhevapaiden palkat, netto 5074 7 648 3137 2671 1957 11 030
- muiden lakisaateisten/sopimus-
perusteisten poissaolojen palkat, 10 609 10 021 10 864 7418 7637 7 687
netto
2. Tyonantajan eldke- ja muut 1690334 | 1676901 | 1574484 | 1361328 | 1362880 1314 507
sosiaalivakuutusmaksut
3. Muut (vuokratyévoima) 0 0 0 0 0 0
4. Henkildstdinvestoinnit
- tydterveyshuolto, netto 36 110 36 880 33 706 28 953 25 628 24 208
- koulutus ja muu kehittdminen 28 999 14 004 26 094 15 594 16 802 15944
- muut (tyopaikkaruokailu, virkistys, 12831| 12866| 13604| 11879| 11124| 11450
tyky-toiminta, suojavaatteet yms.)

Tyoterveyshuollon, virkistyksen ja tyky-toiminnan yhteiset kustannukset on jaettu vakinaisen henkils-
kunnan suhteessa Miehikkdldn ja Virolahden kustannuksiksi.

Joulukuussa 2016 KVTES:n (yleinen henkilost6) kokoaikaisten keskiansio oli 2.327 € (2015/2.322 €,
2014/2.298 €), OVTES:n (opetushenkilostd) kokoaikaisten keskiansio 3.697 € (2015/3.604 €,
2014/3.543 €) ja TS:n (teknisen toimen henkil6st6) kokoaikaisten keskiansio 2.504 € (2015/2.516 €,

2014/2.496 €).

Tydllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkadldssd 115.172 € (2015/102.360 €, 2014/77.685 €,
2013/24.990 €) ja Virolahdella 151.484 € (2015/140.770 €, 2014/159.734 €, 2013/122.476 €).

Nuorten kesdtyontekijoiden palkkamenot olivat Miehikkdldssd 30.069 € (2015/19.399 €, 2014/16.088

€, 2013/15.345 €) ja Virolahdella 34.262 € (2015/45.746 €, 2014/49.271 €, 2013/49.265 €). Virolah-
den summa sisdltdd Miehikkdldn teknisen toimen kesdtyontekijoiden palkkoja 7.264 € (2015/10.952 €,

2014/8.929 €, 2013/5.929 €).
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KVTES- ja OVTES -tuloksellisuuserd (mddrdaikainen 1.9.2010 alkaen)

1.9.2010 kaikilla sopimusaloilla oli kdytettdvissd paikallisesti 0,7 %:n suuruinen jdr jestelyerd, jonka ta-
voitteena on ollut parantaa tuloksellisuutta ja tuottavuutta sekad hillitd menojen kasvua. Tuloksellisuus-
erdd sovittiin arvioitavaksi ja seurattavaksi vuosittain. Vuonna 2016 KVTES:n fuloksellisuuserdstd
1.724,80 euroa pddtettiin maksaa madrdaikaisina henkilokohtaisina lisindg 64 henkilslle a 26,95 euroa

4.2 Eldkekustannukset

Ty6nantaja maksaa eldkemenoperusteista maksua niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kart-
tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenope-
rusteisen maksun kokonaismddrdn. Maksu jaetaan jdsenyhteisdjen kesken sen perusteella, kuinka pal jon
nyt maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin jdsenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005
tehdystd tyostd.

Vuonna 2016 Miehikkdld maksoi eldkemenoperusteista maksua 302.196 € (2015/301.386 €,
2014/348.592 €) ja Virolahti 462.179 € (2015/495.393 €, 2014/521.239 €).

Tyonantaja maksaa varhaiseldkemenoperusteista maksua (varhe-maksu), kun tyontekijd jdaa ensimmdista
kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksildlliselle varhaiseldkkeelle, tyottomyyseldkkeelle tai kuntoutus-
selle vuodelle erikseen. Maksu jaetaan jdsenyhteisdjen kesken varhaiseldkkeistd aiheutuvien menojen
suhteessa. Vuoden 2008 jdlkeen alkaneet eldkkeet vaikuttavat tyonantajan varhe-maksuun 36 kalente-
rikuukauden ajan eldkkeen alkamisesta. Tyonantaja voi vaikuttaa varhe-maksuun tukemalla tyonteki-
joidensd tyossd jatkamista ja em. eldkkeille siirtyneiden tyohon palaamista. Ratkaisuna voi olla esimer-
kiksi osatyokyvyttomyyseldke tai ammatillinen kuntoutus.

Vuonna 2016 Miehikkdld maksoi varhe-maksua 73.187 € (2015/62.293 €, 2014/64.032 €) ja Virolahti
38.397 € (2015/36.192 €, 2014/36.487 €).




-

o

5. Henkilostan aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tychaon.

5.1 Tyégterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuollon palvelut jdrjestettiin Kymijoen Tyoterveys -liikelaitoksen kautta. Palve-

2016 olivat kokonaisuudessaan 142.932 € (2015/135.474 €, 2014/127.569 €).

Tydterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdise-
vdn toiminnan ja tydntekijoiden tyokykyd ylldpitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaik-
kaselvityksistd, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvdstd neuvonnasta.
Korvausluokkaan IT kuuluvat tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleislddkdritasoisen sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset. Vuoden 2016 kustannuksista 44,3 % kuului I korvausluokkaan,
joista Kela korvaa tyonantajalle 60 %. IT korvausluokkaan kuului 55,8 % kustannuksista ja niistd tyon-
antajalle korvataan 50 %.

Tydterveyshuollon toiminnan tavoitteita ovat suunnitelmakaudella 2014 - 2017 sairauspoissaolojen hal-

linta, esimiesten tukeminen muutoksessa ja tydyhteison tuki. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty tii-
vistd yhteistyotd tyoterveyshuollon ja tyonantajan edustajien sekd tydsuojelun edustajien kanssa.

Tyoterveyden toimenpiteet ja kdyntimddrdt

Toimenpide hld/kpl hl6/kpl hlé/kpl
2016 2015 2014
Terveystarkastukset 229 152 232
Tybpaikkaselvitykset 51 41 13
Tyo6terveysneuvottelut 24 8 5
E;i}l/(ﬁlisitléékérin konsultaatio- 10 13 2
Kirjoitetut laakarilausunnot 38 23 11
Kayntimaarat kpl kpl pl
2016 2015 2014
tyoterveyslaakari 600 945 803
ty6terveyshoitaja 261 409 419
tyofysioterapeutti 58 98 70
tyopsykologi 30 59 51

Varsinaisia tyopaikan ilmapiirikyselyjd ei ole tehty, vaan tyoyksikan ilmapiiri kartoitetaan tydpaikkasel-

vitysten yhteydessd tyoyksikaittdin.
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Leikkauskustannusten korvaus

Kaakon kaksikossa oli vuosina 2015-2016 kokeiluna kdytossd leikkauskustannusten korvaaminen tysnan-
tajan kustantamana (esim. fapaturmasta aiheutuvat leikkaukset, pois lukien tydtapaturmat). Toiminta-
mallia pddatettiin jatkaa toistaiseksi.

Tyonantaja tukee maksimissaan 4.000 € leikkauksen nettokuluista, Jos leikkaus maksaa enemmadn, tyon-
tekijd maksaa erotuksen. Tyontekijdlld on oikeus yhteen tydnantajan tukemaan foimenpiteeseen viiden
vuoden sisdlld. Toimintamallia sovelletaan vakinaisiin tyéntekijoihin. Kertomusvuonna korvattiin yhden
tyontekijdn leikkauskuluja.

Influenssarokotukset

Henkilostdjaosto on antanut suosituksen Kaakon kaksikon henkilokunnalle influenssarokotuksen ottami-
sesta. Rokotus on henkilokunnalle ilmainen.

Savuton Kaakon kaksikko

Kaakon kaksikon kunnat ovat julistautuneet savuttomiksi jo vuonna 2010. Kansanterveyslain ja tyster-
kon Kaksikko -toimintaohje pdivitettiin kerfomusvuonna ja henkilostdjaosto hyvidksyi sen kokouksessaan
16.12.2016. Pdivitetty ohje tulee voimaan 1.2.2017. Tyopdivdn aikana tupakointi ja muiden fupakkatuot-
teiden kdyttdminen on jatkossa mahdollista ainoastaan ruokatauon aikana, mikdli sitd ei lueta tyonteki-
jan/viranhaltijan tyoaikaan.

Tydnantaja tukee tupakoinnin lopettamista tarjoamalla kolmen kuukauden ilmaisen nikotiinikorvaus-
hoidon vakituisille tyontekijsille ja sijaisille, joilla on ollut tai on puolen vuoden yhtdjaksoinen tygsuhde
Kaakon kaksikossa. Korvaushoitoja on aiemmin haettu vuosittain muutamia. Savuttomuuden tukemisella
ty6nantaja haluaa ylldpitdd ja edistdd tyontekijoiden terveyttd ja hyvinvointia.

Ensiapuvalmiuden ylldpito

Henkilokunnalle jdrjestetddn tarpeen mukaan ensiapukoulutusta ensiaputaitojen hankkimiseksi ja ylldpi-
tdmiseksi yhteistyossd tyoterveyshuollon kanssa. Kertomusvuonna kursseja ei jdarjestetty. Vuonna 2015
jarjestettyyn hdtdensiapukoulutukseen osallistui yhteensd 86 tyontekijdd. Vuonna 2017 koulutusta jdr-
jestetddn jdlleen sen varmistamiseksi, ettd jokaisessa tyoyksikdssa riittdvdn monella tyontekijdlld on
voimassa olevat riittavdt ensiaputaidot.




Kuntoutus

Tyoterveyshuolto ohjaa tyontekijdd hakemaan kuntoutukseen, jos terveystarkastuksissa tai lddkarissd
kdyntien yhteydessd ilmenee tekijoitd, jotka uhkaavat tyéntekijdn tyokykyd, ja arvellaan ettd kuntoutuk-
sesta olisi hyotyd tyokyvyn ylldpitamiseksi ja/tai parantamiseksi. Tyontekijd voi myds itse hakeutua tyo-
terveyshuoltoon, jos on huolestunut tyokyvystdan ja olisi halukas hakeutumaan kuntoutukseen.

Kela jdrjestdd tyoikdisille kuntoutusta, jolla parannetaan ja tuetaan tyskykyd ja edistetddn tyoeldmadn
pddsyd tai sinne paluuta. Tyk- ja Aslak-kuntoutukset korvattiin toukokuussa KIILA-kuntouksella.

Kelan kuntoutuksiin osallistui kertomusvuonna 9 Kaakon kaksikon tyontekijdd. Kuntoutuspdivid kertyi yh-

5.2 Rekrytointi / henkilostoporssi / sisdinen haku

Henkilostoporssi

Henkilostoporssid ylldpidetddn henkilostohallinnossa. Sen vdlitykselld jokaiselle sijoitettavalle henkilslle
tai tyontekijd voi ilmoittautua henkilostoporssiin sisdiseksi tyonhakijaksi.

Sisdinen haku

Avoimia virkoja/tydsuhteita ja sijaisuuksia tai tilapdisid tehtdvid taytettdessd tulee esimiesten huomi-
Mikdli on selvdd, ettei kuntien henkilostostd 16ydy kelpoisuusehdot tayttavid hakijoita, voidaan paikka
laittaa yleisesti haettavaksi alan ammattilehdissd, internet-sivuilla, tyévoimatoimistossa tai muulla ta-

voin.

Vuonna 2016 sisdisesti tdytettiin 33 virka-/tyosuhdetta (2014/23, 2013/17). Sosiaali- ja terveystoi-
messa palkattiin sijaisia eripituisiin tydsuhteisiin ilman hakumenettelya.

Rekrytointilanne
Rekrytointitilanne kokonaisuudessaan oli kohtuullisen hyva.

Perehdyttdmisopas

Kaakon kaksikolla on kdytdssd yhteinen perehdyttdmisopas. Ko. oppaan avulla helpotetaan tulokkaan
opastamista tychon, tyoyhteisoon ja ymparistoon sekd sitoutumista tyoyhteisoon. Perehdyttamistd tar-
vitaan myds organisaation sisdlld tyotehtdvdstd toiseen siirtyville henkilolle. Hyva perehdyttdminen tu-
kee uuden tyontekijdn verkottumista yhteistydtahojen kanssa sekd tukee tyontekijdan tyshyvinvointia.
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Henkiloston palkitseminen

Henkiloston palkitsemissddannén mukaan véhintddn yhden vuoden ajan oman kunnan palveluksessa olevaa
vakinaista viranhaltijaa ja tyontekijdd muistetaan 50 -vuotismerkkipdivdnd ja palvelussuhteen pdatty-
essd.

Tasavallan Presidentti on myontdnyt kertomusvuonna kunniamerkin 5 henkildlle.

5.3 Ylityo-/tyéntasausvapaat toimialoilla

menhessa.

Ylity6tunnit toimialoittain 31.12.

Toimiala 2016 2015 2014
Yleishallinto, Miehikkala

o Yleishallinto 0 0 0
o Museotoimi 61 137 64
Yhteensa 61 137 64
Yleishallinto, Virolahti

o Yleishallinto 72 23 29
Yhteensa 72 23 29
Tukipalvelut

o Henkilostohallinto 55 50 70
o Taloushallinto 77 38 61
Yhteensa 132 88 131
Sivistystoimi

o Sivistystoimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 0 35 22
Yhteensa 0 35 22
Tekninen toimi

o Rakennusvalvonta 28 27 69
o Tekninen toimi 1436 856 619
Yhteensa 1464 883 688
Sosiaalitoimi

o Sosiaalitoimi ja hallinto 65 52 79
o Paivahoito ja esiopetus 30 14 30
o Vanhustyd ja kotihoito 73 152 114
o Terveydenhuolto 318 243 436
Yhteensa 486 461 659
Kaikki yhteensa 2215 1627 1593

Sosiaali- ja terveystoimen “ylityot"/tyontasausvapaat ovat kertyneet eri yksikoissd pddasiassa esimies-
tehtdvissd tai itsendisissd asiantuntijatehtdvissad oleville tyontekijoille ilman ylityémddrdystd aiheutuen
lahinnd ruuhkahuipuista.




5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Kunnan jdrjestdaman tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat yhteensd 19.565 €
(2015/19.445 €, 2014/22.036 €).

Tyky-toiminta
Henkilostdlld oli mahdollisuus kdyttad seuraavia tiloja keskimadrin kerran viikossa (enintdan 52 krt/v)
oman kuntonsa ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi tyénantajan kustantamana:

¢ Kaakon Kuntohoidon ja Sammon talon kuntosali

o Toimintakeskus Rateva: kuntosali ja uima-allas

¢ Hamina: liikuntahallien kuntosalit ja Linnoituksen uimahalli

e Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja)

Henkilostdlld oli myds mahdollisuus kdyttdd Klamilan koulun kuntosalia, Villinrannan kuntosalia ja Hyvin-
vointikeskus Kunilan kuntosalia. Lisdksi henkilostélld oli mahdollisuus osallistua Martin halkkddn (18 osal-
listujaa) ja Naisten kympille (6 osallistujaa).

Kulttuuri- ja liikuntasetelit
Henkilokunnalla oli mahdollisuus saada 5 kpl 4 €:n arvoista Tyky-kuntosetelid kdytettdvaksi liikunta- ja
kulttuuripalveluihin. Kertomusvuonna seteleitd kdytti 168 henkilod (2015/154, 2014/68).

Virkistystoiminta
Henkilostdlle jarjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:
o Purhon teatteri, “Mooses Viinasen eldmd vaipoista verkkareihin”, 18.3. - 16.4.2016, osallistujia
73
¢ Tallinnan risteily 16. - 17.4.2016, osallistujia 91

e Arktika-linturetket Charlotte-saaristoristeilylaivalla Virolahden Saaristossa 15.5.2016 ja
21.5.2016, osallistujia 4.
¢ Kaakon kamarimusiikin konsertit 12. - 16.7.2016, osallistujia 46

e Sadonkorjuujuhla Olkihatussa 3.9.2016, osallistujia 126. Juhlassa esiintyi taikuri Markku Purho.

Lisdksi henkilostalld oli mahdollisuus nauttia jouluateria tyopisteissd 20.12.2016, osallistujia 264
(2015/259, 2014/305).

6. Henkiloston osaamisen kehittdminen

6.1 Henkiléston koulutustaso

Koulutustaso Miehet Naiset | Yhteensa
Perusaste 3 3 6
Keskiaste 18 142 160
Alin korkea-aste 6 30 36
Alempi korkeakouluaste 5 43 48
Ylempi korkeakouluaste 13 39 52
Tutkijakoulutus 1 0 1
Yhteensa 46 257 303
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6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.
Tyottomyysvakuutusrahastolta on anottu vuoden 2016 koulutuskorvausta yhteensd 4.359,11 €
(2015/5.927 82 €, 2014/6.019,14 €).

Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkilostén osaamista suunnitel-
mallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella tdaydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulu-
tuksella lisdtadn henkilostén osaamista ja monitaitoisuutta sekd tyshyvinvointia. Henkilostokoulutuksen
tavoitteena on lisdksi fukea kuntien hyviaksymid strategioita ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelu-
tuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksilsllisen ja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toi-
mialoilla siten, ettd tehtdvissa olisi osaava, sitoutunut ja motivoitunut palvelukykyinen henkilosto.

Miehikkdldssd koulutuspdivid kertyi yhteensd 332 ja Virolahdella 230 (koulutuskorvaustunnit/5)
(2015/470 ja 255). Miehikkdldssd koulutukset toteutetaan pddasiassa paikalliskoulutuksena.

Miehikkala TA 2016 | Toteuma
Yleishallinto 10 700 4 820
Sosiaali- ja terveystoimi 14 100 7 269
Virolahti TA 2016 | Toteuma
Yleishallinto *) 17 600 14 032
Sivistystoimi **) 50 700 7 517
Tekninen toimi 7 200 7 205

*) Sisdltdd tukipalveluiden jdrjestdmdt koko henkildstolle yhteiset koulutukset

palvelut. Toteuma sisdltdd vain henkiloston koulutusmenot.

Koulutussuunnitelmassa edellytetddn, ettd kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleen
kouluttaa muuta henkiléstod. Edelleen koulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytadn
hyodyntdmddn koulutuksessa saadut tiedot. Myds ay-koulutukseen osallistuvien henkilgiden edellytetddn
Jjakavan tietoa edelleen organisaation kdyttaoon.




6.3 Ammattitaidon ylldpitdminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Aurinkoiset asenteet -koulutus 30.8.2016 Miehikkdldn Salpalinjamuseolla ja Virolahdella Rajasalissa,
kaksi samansisdltoistd 3h kestoista koulutusta, osanottajia yhteensd 171. Kouluttajana Olli Linjala ja
Annamaria Vapaavuori Aurinkoiset asenteet Oy:std.

Lisdksi jdrjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia foimialojen omien tarpeiden mukaan. Asiakirjahallinnon
julkisuuteen ja salassapitoon liittyvd koulutus toteutettiin verkkokoulutuksena vuonna 2016.

6.4 Johtamis- ja esimieskoulutus
Esimiestaitojen kehittdminen

e Jet-koulutusta suoritti 2 esimiestd.

e Ldhiesimiestyon ammattitutkintoa suoritti 1 esimies.

e Esimiesten vertaistukitilaisuudet, kaksi sisdisesti toteutettua 2 h kestoista esimiesten keskus-
telutilaisuutta jdrjestettiin 21.9.2016 Virolahdella ja 26.9.2016 Miehikkaldssa.

6.5 Omaehtoinen itsensd kehittdminen
Koulutusstipendit

Stipendin tarkoituksena on tukea itsendistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittdmistd opis-
kelemalla. Stipendi voidaan myontdd myos vuorottelu- ja opintovapaalla fapahtuvaan opiskeluun.

Koulutusstipendin suuruus:

e 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa

e 30 opintopistettd 400 euroa

e 60 opintopistettd 500 euroa

e futkinto 1000 euroa
Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyodynnettdvyys tyossd ja tiedon jakaminen tydyhteisossd. Esimiehiltd/Idhiesimiehiltd pyyde-
tddn lausunnot hyddynnettdvyydestad tyossa.

Vuonna 2016 mysnnettiin 2 koulutusstipendid tutkinnon tai opintopisteiden suorittamisesta yhteensd
1.200 €. (2015/1 kpl/500 €, 2014/4 kpl/3.000 €).

Tutkintoon johtavaan tai muun omaehtoisen koulutuksen/opiskeluun sisdltyvista koulutuspdivistd voidaan
myontdd palkallista koulutusvapaata enintddn 5 ty6pdivad vuodessa edellyttden, ettd opinnot ovat olleet
hyodynnettdvissd tyontekijan/viranhaltijan tehtdvdssd kuten tdydennyskoulutuksessakin. Ty6-/virka-
suhteen on tullut kestdd vdhintddn 2 vuotta ennen ko. koulutusta.

Kertomusvuonna myannettiin palkallista koulutusvapaata 2 henkilélle (2015/5, 2014/2, 2013/8).
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6.6 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkilost6johtamisen vdlineistd ja niiden tarkoituksena on ohjata hen-
kiloston toimintaa, sopia tyon tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden
Keskustelu edistdd tychyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekd antaa niin mydnteista kuin nega-
tiivistakin palautetta. Tavoitteena on, ettd kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.

Kehityskeskusteluprosentit

Toimiala % 2016 2015 2014
Miehikkala

o Yleishallinto 75 100 100
o Museotoimi 0 89 86
o Sosiaalitoimi ja hallinto 50 50 5
o Paivéahoito ja esiopetus 82 87 20
o Vanhustyo ja kotihoito 37 28 15
o Terveydenhuolto 100 58 94
Virolahti

o Yleishallinto 86 63 83
o Tukipalvelut 100 100 100
o Sivistystoimi 75 75 70
o Tekninen toimi 45 34 22

7. Tyonantajan ja henkiléston vdlinen yhteistoiminta

7.1 Tyépaikkademokratia

Ty6nantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistyoelimend toimii yhteistyotoimikunta, joka vastaa myés tyo-
suojelusta, tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyotoimikunnassa kdsitellaan kaikki tarkeimmat
Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittdmistd sekd taloutta koskevat asiat, joilla
on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiloston asemaan ja tydolosuhteisiin.

Toimikuntaan kuuluu 14 jdsentd, joista puolet edustaa tyonantajaa ja puolet tyontekijsitd. Tyontekijoi-
den edustajista kaksi on tydsuojeluvaltuutettuja ja viisi luottamusmiestd. Tyonantajan edustajina on hal-
litusten ja johtoryhmdn edustus sekd tydsuo jelupddllikks ja KT -yhteyshenkilo ja varatydsuojelupddl-
likks. Toimikunta kokoontui 3 kertaa (2015/4 kertaa).




Yhteisty6toimikunta Kokoukset
Havuaho Osmo puheenjohtaja tydnantajan edustaja 2
Autio Sari varapuheenjohtaja | Super 3
hallinto- ja henkilostojohtaja,
Halonen Kaija jasen tydsuojelupaallikko 1
Heinonen Jari jasen tydnantajan edustaja 2
Kuntsi Juhani jasen tydnantajan edustaja 1
Nokka Antti jasen tydsuojeluvaltuutettu 2
Notkola Miia jasen tydsuojeluvaltuutettu 3
Peltola Mia jasen Juko 3
Rasi Sari jasen Jyty 3
Salmi Jukka jasen varatyosuojelupaallikk® 1
Savolainen Minna jasen Tehy 3
Seuri Marjo jasen tydnantajan edustaja 2
Uutela Kari jasen Jhl 3
Vilen Olli jésen Bg!';lﬂltg(jghtaja’ tyosuojelu- 3
Ylénen Arto jasen tybnantajan edustaja 2
Lappi Jukka varajasen tydnantajan edustaja 1
Rikkola Riitta varajasen tybnantajan edustaja 1
Tylli Leila varajasen tybnantajan edustaja 1

Kdsitellyt asiat:

e Tyoterveydenhuollon kustannukset vuodelta 2015
e Henkilostoraportti vuodelta 2015
e Koulutussuunnitelma vuodelle 2017

e Tyky- javirkistyssuunnitelma 2017

e Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman hyvidksyminen 2017
¢ Yhdenvertaisuussuunnitelma

e Savuton Kaakon kaksikko -toimintaohjeen pdivittdminen

e Tydaikamuotojen muutokset ja ruokataukokdytdntdjen tdsmennykset
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7.2 Tyésuojelu

Tydturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympadristod ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostd ja
tyoympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kdsittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tydsuojelu on tydpaikan ja esimiesten sekd muun henkilgston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuo jeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2014 - 2017 seuraavat henkilot:

Tyontekijat:
Antti Nokka (Jhl) ty6suo jeluvaltuutettu
Liisa Korpas (Jyty) 1. tydsuojeluvaravaltuutettu

Marko Koskikero (Jhl) 2. tyosuojeluvaravaltuutettu

Toimihenkilot:

Miia Notkola (Super) tyosuo jeluvaltuutettu
Mikko Heino (Juko) 1.ty6suojeluvaravaltuutettu
Anu Haapala (Jyty) 2. tyosuojeluvaravaltuutettu

Eteld-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimesta tehtiin kertomusvuonna tydsuo je-
lutarkastuksia seuraavasti:
e 7.1.2016 Villinrannan palvelukeskus

Tyon vaarojen selvittdminen ja arviointi

Tydturvallisuuslain mukaan tyopaikoilla tulee selvittdd ja arvioida tyontekijdiden ja tyonantajan kanssa
yhteistyossa tyontekijoiden tydtehtadvid ja tyon vaaratekijoitd. Arviointi tehtiin tyoyksikdissa pddosin
vuoden 2015 aikana tuli tehdd tysturvallisuuskeskuksen lomakkeelle, johon kirjattiin arvioidut riskit,
arviointiin osallistuneet henkilot sekd foimenpiteet merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi.

Ldhes kaikki tyoyksikot palauttivat lomakkeet ja niitd kdytiin ldpi tyoyksikkopalavereissa, joihin osallis-
tuivat tydyksikoiden henkilokunnan lisdksi hallinto- ja henkilostdjohtaja ja talouspddllikks. Viimeiset
tyoyksikkokdynnit tehtiin tammi-helmikuussa 2016. Tyoyksikkokdynnit liittyivdat henkiléstohallinnon uu-
teen organisaatiomuutokseen. Hallinto- ja henkilostgjohtajan virkaa ei tdytetty vaan tehtdvdt jaettiin
talouspddllikslle ja palkkasihteerille, joiden nimikkeet muutettiin hallintojohtajaksi ja henkilostosihtee-
riksi.

“Laheltd piti“- ja vaaratilanteet kirjataan ja futkitaan. Tapaturmien tutkinnoista tehdddn dokumentit,
joista ilmenee kuhunkin tapahtumaan osallistuneet henkilot, fapahtumaan johtaneet syyt sekad toimenpi-
teet vastaavien tapahtumien estdmiseksi. Em. tysturvallisuusilmoituksia toimitettiin tydsuojelupdalli-
kolle kertomusvuonna 34 kpl (2015/19 kpl).




7.3 Tyéhyvinvointi
Tychyvinvointiohjausryhmd toimii tyshyvinvoinnin koordinoivana elimend.

Tyéhyvinvointia tukevan tyoyksikkaokilpailun feemaa uudistettiin vuonna 2016. Kuluvana vuotena ei endd
valittu tsemppariyksikkod, vaan tysksikkakilpailun teemaksi otettiin kehityskeskustelut. Tyoyksikkasjd
pyydettiin vastaamaan kysymyksiin “Miten kehityskeskustelut ovat edistdneet tyoyksiksissdnne tyshy-
vinvointia?" ja "miten tydyksiksissdnne kehittdisitte kehityskeskustelujen sisdltod edelleen?” Mddrdai-
kaan mennessd saapui 9 vastausta. TyShyvinvoinnin ohjausryhmd arvioi kilpailun voittajiksi 4 tyoyksik-
kod. Kaikki kisaan osallistuneet yksikot olivat edistdneet tychyvinvointia kehityskeskustelujen avulla.
Kisan voittaneet tyoyksikot olivat pohtineet syvdllisemmin kehityskeskustelujen tdrkeyttd tyshyvin-
voinnin edistdmisen kannalta sekd ideoita keskustelujen kehittdmiseksi ja niiden merkityksen ja vaikut-
tavuuden lisdadmiseksi.

keittio sekd Kaakon kaksikon mielenterveyspalvelut (Tydpaja/vastaanottopalvelut). Sosiaalitoimi, Tuki-
palvelun tiimi, Klamilan koulu, Viredkoti ja Miehikkdldn keskuskeittio saivat kannustepalkinnon.

Tyohyvinvointiohjausryhmd kokoontui kertfomusvuonna 3 kertaa (2015/2 kertaa).

Tyéhyvinvointiohjausryhmd Kokoukset
Alastalo Tarja puheenjohtaja 3
Branders Ghita jdsen 1
Hyttinen Auli jdsen 2
Nokka Antti jdsen 3
Notkola Miia jdsen 2
Salmi Jukka jdsen 3
Vilen Olli jasen/sihteeri 3

7.4 Tiedottaminen

Kaakon kaksikossa on kdytossd Microsoft Exchange (Outlook) sdhkoposti ja sdhkainen kalenterijdrjes-
telmd sekd intranet, josta loytyvdt ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkilostotiedotteet yms.

Henkilostotiedotteita ldhetettiin kertomusvuonna 10 kpl (2015/12 kpl). Henkilostotiedote ldhetettiin
henkiléston lisdksi myds henkilostojaoston sekd Virolahden ja Miehikkdldn kunnanhallitusten jdsenille.

Hallintojohtajan, kunnanjohtajien ja luottamusmiesten yhteisid pddluottamusmiespalavereja pidettiin 8
kpl (2015/8 kpl).
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