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1. Johdanto

KT Kuntatydnantajat ja paasopijajarjestét ovat yhteistyéssa valmistelleet suosituksen henkildstéraportoinnin
kehittdmiseksi. Suositus tukee strategista henkiléstdjohtamista, paatdksentekoa seka henkildston ja tydyhteisdjen
jatkuvaa kehittdmista. Henkiléstéraportti on tarkoitettu seka tyétydyhteisdjen, johdon etta poliittisten
paéatdksentekijdiden kayttdéon.

Kunta-alalla on myds tuloksellisen toiminnan kehittdmista koskeva suositus, jonka avulla arvioidaan kunnan
onnistumista tehtavissaan useista eri nakdkulmista (vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus, asiakaskohtaamisten
laatu, prosessien toimivuus seké henkil6ston aikaansaannoskyky). Liséksi kansallisessa tydelamén
kehittdmisstrategiassa kehittamisen painopisteiksi on valittu innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yhteistyd, osaava
tyévoima seka tydhyvinvointi ja terveys.

Henkildstéraportissa kuvataan henkildstdn méaaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja ndiden
vaikutukset henkildstd6n, toimintaan ja talouteen. Suosituksessa esitetdén suositeltavat, valtakunnallisesti samalla
tavalla kerattavat ja seurattavat henkiléstévoimavaroja kuvaavat maaraiset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen
yhdenmukainen kerddminen mahdollistaa kuntien vélisen vertailun.

Suositus rakentuu alla olevalle viitekehykselle, joka painottuu kehittdmisen ja vaikuttavuuden arviointiin unohtamatta
maarallisia ja laadullisia tunnuslukuja. Viitekehyksessa on otettu huomioon tuloksellisen toiminnan kehittdmista
koskevan suosituksen ja kansallisen ty6elaméan kehittdmisstrategian ndkdkulmat.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyva. Sosiaali- ja terveystoimessa on
aiemmin ollut haasteita tydsuhteiden tayttdmisessa, mutta vuonna 2015 kaikki avoimet tydsuhteet saatiin taytettya.

Ylityd -/tybntasaustuntien maara oli samaa suuruusluokkaa edellisen vuoden kanssa. Sairauslomapaivia
kertomusvuonna oli 15,6 paivaad/henkildétyévuosi edellisvuoden luvun oltua 15,4 paivaa. Valtakunnallinen
sairauspoissaolopéivien maara kunta-alalla oli vuonna 2014 keskimaarin 16,9 paivaa. Kaakon kaksikon
henkildstdsta 111 henkildlla (koko vuoden tdissé olleella) ei ollut yhtaén sairauspoissaolopéivaa edellisen vuoden
luvun oltua 92. Saastétalkoovapaita pidettiin kertomusvuonna 480 péaivaa edellisvuoden maaran oltua 431 paivaa.

Henkildstén hyvinvointiin, osaamisen kehittdmiseen niin esimiestasolla kuin muuallakin organisaatiossa on
kiinnitetty erityistd huomiota, kuten jéaljempéana kertomuksessa kay ilmi. Kehityskeskustelujen osalta on ollut
tavoitteena, ettd kehityskeskusteluja pyritadn kdymaan vuosittain. Kehityskeskusteluja ei ole kayty kattavasti
organisaatiossa. Kehityskeskustelujen toteuttamisessa organisaatiossa on kehitettavaa.

Henkildstdvoimavarojen arviointi johtamisessa ja kehittdmisessa (viitekehys, Kuntatydnantajat 2013)
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2. Henkilostopoliittinen ohjelma

Kaakon kaksikon kuntien henkiléstdpoliittiset linjaukset on kirjattu henkiléstdpoliittiseen ohjelmaan, jota tarvittaessa
vuosittain tarkistetaan.

Henkildstdpoliittisen ohjelman tarkoituksena on tukea Kaakon kaksikon yhteistd henkildstopolitikkaa ja henkildston
hyvinvointia muutoksessa. Henkildstdpoliittinen ohjelma siséltéda perusteet Kaakon kaksikon henkildstdn
rekrytoinnille, henkiléstén osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiselle, henkildstén palkitsemiselle, tydolosuhteista
huolehtimiselle, kaytdssa oleville johtamis- ja arviointijarjestelmille, tiedottamiselle seka yhteiselle
henkildstojarjestelmalle. Henkiléstopoliittisen ohjelman liitteina ovat Kaakon kaksikossa kaytdssa olevat
henkildstdon liittyvat suunnitelmat seka ohjeet.

Henkildstén osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssa jaksamista on
kehitetty maaratietoisesti ja pitkajanteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jaljempana esitetdan, milla
tavalla henkiléstopoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat ovat toteutuneet. Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa
asetetaan ja tarkennetaan tydntekijan henkildkohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden toteutumista.

2.1 Henkildstojaosto

Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkiléstdjaosto paattdaa mm. henkiléstépolitikasta, viranhaltijoiden ja
tydntekijdiden palkkausten perusteista ja maaraysten soveltamisesta seka ohjeiden antamisesta ja perusteiden
vahvistamisesta henkiléstéasioissa.

Kertomusvuonna henkildstbjaosto kokoontui 6 kertaa (v. 2014 /6 kertaa).

Henkilostojaosto | 2013 - 2016 Osallistunut
kokouksiin
Heinonen Jari puheenjohtaja 5
Kuntsi Juhani varapuheenjohtaja 5
Astola Matti jasen 6
Lappi Jukka jasen 6
Paavola Aira jasen 6
Rikkola Riitta jasen 5
Havuaho Osmo kunnanjohtaja 5
Jamsén Antti kunnanjohtaja 4
Halonen Kaija hallinto- ja henkiléstéjohtaja, 6
KT -yhteyshenkild, esittelija/sihteeri
Vilen Olli talouspaallikkd 3




3. Henkilostovoimavarat

3.1 Henkilostomaara

Henkiléston maara 31.12. Miehikkéala
Vakinaiset M&éaréaikaiset Tydllistetyt Yhteensa
2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Yleishallinto 7 7 7 1 2 2 1 1 1 9 10 10
Sosiaali- ja terveystoimi 173 | 174 | 163 | 61 61 60 3 6 3 237 | 241 | 226
Yhteensd | 180 | 181 | 170 | 62 63 62 4 7 4 246 | 251 | 236
Henkildston maara 31.12. Virolahti
Vakinaiset Maaraaikaiset Tydllistet Yhteensa
2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Yleishallinto Virolahti 4 4 4 2 2 1 0 0 0 6 6 5
Tukipalvelut 21 23 23 4 3 0 0 1 0 25 27 23
Sivistystoimi 66 69 68 30 22 21 1 5 1 97 96 90
Tekninen toimi 35 34 34 7 8 5 3 6 4 45 48 43
Yhteensd | 126 | 130 | 129 43 35 27 4 12 5 173 | 177 | 161
Henkil6ston maara 31.12. Miehikkala - Virolahti
Vakinaiset Maaraaikaiset Tyédllistetyt Yhteensa
2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Yleishallinto Miehikkala 7 7 7 1 2 2 1 1 1 9 10 10
Sosiaali- ja terveystoimi 173 | 174 | 163 | 61 61 60 3 6 3 237 | 241 | 226
Yleishallinto Virolahti 4 4 4 2 2 1 0 0 0 6 6 5
Tukipalvelut 21 23 23 4 3 0 0 1 0 25 27 23
Sivistystoimi 66 69 68 30 22 21 1 5 1 97 96 90
Tekninen toimi 35 34 34 7 8 5 3 6 4 45 48 43
Yhteensd | 306 | 311 | 299 | 105 | 98 89 8 19 9 419 | 428 | 397
HENKILOSTO HENKILOSTO
PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN PALVELUSSUHTEEN LUONTEEN
MUKAAN MIEHIKKALA 31.12.2015 MUKAAN VIROLAHTI 31.12.2015

Tyollistetyt -
Tyollistetyt
2%

Maéaraaikaiset 2%

25% Méaéaraaikaiset
25%

Vakinaiset
nal Vakinaiset
73%
73%

KT:n mukaan vuonna 2014 kunta-alalla tyoskenteli 462.000 henkil6d. Henkildstdmaéran arvioidaan laskevan
vuoteen 2020 mennessé 414.000 henkildon.



3.2 Henkilostomaara henkilétyévuosina (HTV)

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytté tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5 HTV). Osan vuotta
tydssa olevan ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25 HTV).

Teoreettinen HTV = palveluksessaolopaivat kalenteripaiviné / 365 * osa-aika-% / 100

HTV1 = teoreettinen HTV - kaikki poissaolot (todellinen tydssaoloaika)
HTV2 = teoreettinen HTV - palkattomat poissaolot

Teoreettinen
HTV HTV1 HTV2
Yleishallinto Miehikkala 10,27 8,70 10,25
Sosiaali- ja terveystoimi 221,47 169,23 204,98
yhteensa 231,74 177,93 215,23
Yleishallinto Virolahti 6,54 5,99 6,54
Tukipalvelut 25,92 21,40 25,68
Sivistystoimi 95,53 53,54 85,92
Tekninen toimi 45,23 35,84 43,56
yhteensa 173,22 116,77 161,70
Kaikki yhteensa 404,96 294,70 376,93
3.3 Paatoimiset ja osa-aikaiset (koko henkildstd)
Osa-aikaiset Yhteensa
Kokoaikaiset . .. Osa-aikaelake
Osa-aikatyd i
ym. omaehtoiset
Miehikkala 31.12.2015
Yleishallinto 7 1 1 9
Sosiaali- ja terveystoimi 202 9 26 237
Yhteensa 209 10 27 246
%-0suus 85,0 41 11,0 100,0
Virolahti 31.12.2015
Yleishallinto 5 1 0 6
Tukipalvelut 24 1 0 25
Sivistystoimi 82 11 4 97
Tekninen toimi 36 4 5 45
Yhteensa 147 17 9 173
%-0Suus 85,0 9,8 5,2 100,0

KT:n mukaan vuonna 2014 kuntien henkil6stdsté kokoaikatydssa oli 87 % kuukausipalkkalaisista. Osa-aikaisia ja

sivutoimisia oli 13 %.




3.4 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma (vakinaiset)

Miehikkala 31.12.2015

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ika
Yleishallinto Miehet 56,0 53.6
Yleishallinto Naiset 52,6
Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 48,4 48,2
Sosiaali- ja terveystoimi Naiset 48,2

Miehikkalan kunnan vakinaisen henkiléstén keski-ika oli 48,4 vuotta (2014 / 47,7 vuotta, 2013 / 47,7 vuotta, 2012/
46,7 vuotta). Miesten keski-ik& oli 50,1 vuotta (2014 / 49,1 vuotta, 2013 / 48,1 vuotta, 2012 / 45,4 vuotta) ja naisten
keski-ika 48,3 vuotta (2014 / 47,6 vuotta, 2013 / 47,7 vuotta, 2012 / 47,0 vuotta).

Virolahti 31.12.2015

Sukupuoli Keski-ika Keski-iké
Yleishallinto Miehet 57,0 512
Yleishallinto Naiset 49,3
Tukipalvelut Miehet 34,0 507
Tukipalvelut Naiset 53,7 ’
Sivistystoimi Miehet 43,7 441
Sivistystoimi Naiset 442 ’
Tekninen toimi Miehet 51,9 508
Tekninen toimi Naiset 53,9

Virolahden kunnan vakinaisen henkildstén keski-ika oli 48,1 vuotta (2014 / 47,8 vuotta, 2013 / 47,6 vuotta, 2012/
46,9 vuotta). Miesten keski-iké oli 48,2 vuotta (2014 / 46,7 vuotta, 2013 / 47,6 vuotta, 2012 / 46,1 vuotta) ja naisten
keski-ika 48,1 vuotta (2014 / 48,3 vuotta, 2013 /47,7 vuotta, 2012 / 47,2 vuotta).

KT:n mukaan vuonna 2014 kunta-alalla tydskentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta. Miesten keski-iké& oli 45,6 vuotta
ja naisten keski-ika 45,8 vuotta. Henkiléstén keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.

lkdjakauma 31.12.2015

Miehikkala Virolahti
lka Lukumaara | %-osuus lka Lukumaéara | %-osuus
alle 30 14 7,8 alle 30 4 3,2
30 - 39 24 13,3 30 - 39 27 21,4
40 - 49 55 30,6 40 - 49 36 28,6
50 - 59 71 39,4 50 - 59 49 38,9
60 - 64 16 8,9 60 - 64 10 7,9
Yhteensa 180 100,0 Yhteensa 126 100,0
Miehikkéla ja Virolahti
lka Miehet | Naiset Yhteensa %-0Suus
alle 30 2 16 18 5,9
30 - 39 7 44 51 16,7
40 - 49 12 79 91 29,7
50 - 59 22 98 120 39,2
60 - 64 3 23 26 8,5
Yhteensa 46 260 306 100,0
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Henkilostoé sukupuolen mukaan Miehikkéala
Vakinaiset Mé&araaikaiset Tydllistetyt Yhteensd
2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Yleishallinto Miehikkala Miehet 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Yleishallinto Miehikkala Naiset 5 5 5 1 2 2 1 1 1 7 8 8
Sosiaali- ja terveystoimi Miehet 7 7 7 2 1 2 1 0 10 9 9
Sosiaali- ja terveystoimi Naiset | 166 | 167 | 156 | 59 60 58 2 5 3 227 | 232 | 217
Yhteensa 180 | 181 | 170 | 62 63 62 4 7 4 246 | 251 | 236
31.12.2015 Miehikkalan henkildstdsta naisia oli 95,1% ja miehia 4,9%.
Henkilosté sukupuolen mukaan 31.12. Virolahti
Vakinaiset Maaraaikaiset Tydllistetyt Yhteensa

2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2014 | 2014 | 2013
Yleishallinto Virolahti Miehet 1 1 1 1 1 0 0 0 0 2 2 1
Yleishallinto Virolahti Naiset 3 3 3 1 1 0 0 0 4 4 4
Tukipalvelut Miehet 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Tukipalvelut Naiset 20 22 22 4 3 0 0 1 0 24 26 22
Sivistystoimi Miehet 15 18 17 3 4 5 1 2 0 19 24 22
Sivistystoimi Naiset 51 51 51 27 18 16 0 3 1 78 72 68
Tekninen toimi Miehet | 20 20 20 0 0 1 3 5 2 23 25 23
Tekninen toimi Naiset 15 14 14 7 8 4 0 1 2 22 23 20
Yhteensa 126 | 130 | 129 43 35 27 4 12 5 173 | 177 | 161

31.12.2015 Virolahden henkiléstésta oli naisia 74% ja miehia 26%.

Naisten suhteellinen osuus koko henkildstéstéa oli 86,4% (2014 / 85,2%, 2013 / 85,4%, 2012 / 84,6%).

KT:n mukaan 80% kunnallisesta henkildstdsta on naisia.




3.5 Henkilostd sopimusaloittain

Henkildstd jakautuu neljan virka- ja tydehtosopimuksen soveltamisalalle seuraavasti:
e kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)

kunnallinen opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS)

kunnallinen la&karien virkaehtosopimus (LS)

Vakinainen henkilésté sopimusaloittain 31.12. Miehikkéla

Yleinen ves Yleinen tes Perhepdivahoitajat Laakarit Hammasl&akarit Yhteenséd

2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013

M| 2 2 2 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9 9

N| 14 15 15 | 163 | 153 | 142 2 2 2 1 1 1 1 1 1 171 | 172 | 161

16 17 17 | 160 | 160 | 149 2 2 2 1 1 1 1 1 1 180 | 181 | 170

Vakinainen henkilést6é sopimusaloittain 31.12. Virolahti

Yleinen ves Yleinen tes Tekninen Peruskoulu Lukio Yhteensa

2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
M| 2 2 3 2 3 3 20 20 20 1 13 12 2 2 1 37 40 39
N 1 1 1 52 53 53 3 3 3 3 31 31 2 2 2 89 90 90
3 3 4 54 56 56 23 23 23 42 44 43 4 4 3 126 | 130 | 129

VAKINAINEN HENKILOSTO
SOPIMUSALOITTAIN
MIEHIKKALA-VIROLAHTI 31.12.2015

TEKNISTEN LAAKARI-
SOPIMUS ~ SOPIMUS
8% 1%

OVTES
15%

KVTES
77%




3.6 Henkiloston vaihtuvuus
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3.7 Elékéityminen

Vanhuuselakkeelle voi toistaiseksi jaddé joustavasti 63 - 68 vuoden ikdisena tai henkildkohtaisessa eldkeiassa.
Vuoden 2017 elakeuudistuksessa vanhuuselakeikéd nousee portaittain syntymévuoden perusteella. Henkils-

kohtaisiin elédkeikiin ei ole tulossa muutoksia.

Vuonna 2015 elékkeelle jai 8 henkilda, joista vanhuuselakkeelle 4 ja pysyvalle tydokyvyttdmyyselakkeelle 2. Osa-
aikaelékkeelld oli 2 henkilda, méaréaikaisella tyokyvyttdmyyselakkeelld 2 henkildd ja osatydkyvyttdmyyselakkeella

11 henkil6a.
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3.8 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA
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Henkildstdn sairauspoissaolot lisdéantyivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomien maéara oli 15,6
paivaéd/henkildtydvuosi (2014/15,4 pv, 2013/13,4 pv, 2012/15,2 pv, 2011/14,7 pv). Miehikk&lassd maara oli 17,6
paivaa/htv (2014/15,9 pv, 2013/14,4 pv, 2012/18,2 pv, 2011/17,9 pv) ja Virolahdella 12,9 paivaa/htv (2014/14,7 pv,
2013/12,0 pv, 2012/10,8 pv/ 2011/9,9 pv).

Koko vuoden tydssa olleesta Kaakon kaksikon henkildstdsta 111 henkildlla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja
(2014/92). 112 henkildlla oli sairauspoissaoloja 1-10 paivaa (2014/121), 67 henkildlla 11-60 paivaa (2014/76) ja
20 henkildlla yli 60 paivaa (2014/18).

Vuonna 2014 valtakunnallinen sairauspoissaolopédivien maaré kunta-alalla oli keskimaarin 16,9. Sairauspoissaolot
olivat huipussaan vuonna 2008, jolloin kuntatydntekijdiden keskiméarainen sairauspoissaolomaara oli 19,4 paivaa.
Valtakunnallisten laskelmien mukaan sairauslomapaivda maksaa tyénantajalle n. 350 €/pv

Kaakon kaksikossa on kaytdssa sairauspoissaolojen seurantajarjestelma.

Tyoéntekijan tydkyvyn arvioimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien selvittdmiseksi esimiehen on ilmoitettava
tyéntekijan sairauspoissaolosta tydterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun sairauspoissaoloa on kertynyt yhteensa
30 péivaa yhdessa tai useammassa jaksossa kalenterivuoden aikana. Jos tydkyvyttdmyys jatkuu edelleen
maaraajaksi mydnnetyn sairauspaivarahakauden jalkeen, tydntekijan on saadakseen edelleen sairauspaivarahaa,
toimitettava selvitys tydkyvyttémyyden jatkumisesta Kansanelakelaitokselle (Kela) kahden kuukauden kuluessa
sairauspaivarahan maksamisen paattymisesté. Tarkoituksena on mahdollistaa aiempaa varhaisempi puuttuminen
pitkittyvaan tydkyvyttémyyteen.

Sairauspaivarahan maksaminen 90 sairauspaivarahapaivan jalkeen edellyttaa tydterveysladkarin lausuntoa
tyéntekijan jaljella olevasta tyokyvysta ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksista. 90 sairauspaivarahapaivaa voivat
kertyd yhtajaksoisesti tai kahden vuoden ajalta.

Kaakon kaksikossa on kaytdssa puheeksiotto-ohje, joka sisaltaé toimintamallin esimiehille tydntekijan tukemiseksi

sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilén tybkykya ja tydhdn palaamista seka tydnantajan
mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin.
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3.9 Tyétapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat
toimenpiteet. Talldin on mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita

e vaara- ja haittatekijéiden syntyminen estetdan;
e vaara- ja haittatekijat poistetaan tai jos tdma ei ole mahdollista, ne korvataan véhemman vaarallisilla tai

vahemman haitallisilla

Tybdnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydymparist6a, tydyhteison tilaa ja tydtapojen turvallisuutta seka toteutettujen
toimenpiteiden vaikutusta tyénturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

TYOTAPATURMAT

2015 2014 2013 2012
Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt | Luku- | Menetetyt
maara | kalenteripv | maara | kalenteripv | maara | kalenteripv | maara | kalenteripv

Miehikkala 11 55 10 32 11 234 14 273
Virolahti 7 27 8 200 5 46 4 216
Yhteensé 18 82 18 232 16 280 18 489
TYOTAPATURMAT 2015
Luku- | Menetetyt
maard | kalenteripv
Yleishallinto Miehikkala 0 0
Sosiaali- ja terveystoimi 11 55
Yleishallinto Virolahti 0 0
Tukipalvelut 3 12
Sivistystoimi 1 0
Tekninen toimi 3 15
Yhteensé 18 82

Luvut sisaltavat myés tydmatkatapaturmat (3/7 pv).

Ty6ssa sattuneiden tapaturmien yleisin syy oli liukastuminen, kompastuminen tai potilaan siirtotilanne. Aiheutuneet
vahingot olivat padasiassa venahdyksia ja ruhjeita. Vakavia yli 30 paivan poissaolon aiheuttaneita tydtapaturmia ei
ollut. 3 tybtapaturmasta ei aiheutunut lainkaan tydsté poissaoloa.

Tydmatkaturvallisuuden parantamiseksi tydnantaja on suositellut liukuesteiden hankkimista jalkineisiin. Niitd on
saanut hankkia omakustannushintaan.




3.10 Muut poissaolot

POISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

Miehikkala Virolahti

2015 | 2014 | 2013 | 2015 | 2014 | 2013
Perhepoliittiset vapaat 3011 | 3370 | 3885 | 1367 | 1364 | 1426
Tilapainen hoitovapaa 79 83 94 54 64 61
Koulutus 570 757 610 950 686 992
Luottamusmieskoulutus 10 14 3 1 2 0
Kuntoutustuki 731 398 90 166 0 0
Kuntoutus 31 61 24 35 20 15
Vuosiloma 9384 | 9425 | 9144 | 4605 | 4256 | 4698
Ylitybvapaa 351 254 236 383 206 389
Muut 2480 | 2372 | 2750 | 1430 | 1549 | 1953

Opettajien laskennallisen vuosiloman paivat eivat ole mukana Virolahden vuosilomapaivissa.

3.11 Saastétalkoovapaat

Henkildstdjaosto on kokouksessaan 23.9.2013 suositellut henkildstolle Kaakon kaksikon kuntien heikon
taloudellisen tilanteen vuoksi henkiléstdmenojen sdastédmista. Palkattomat virka- ja tydvapaat myénnetaén

tydyksikdn kannalta sopivimpana ajankohtana esimiehen paattamalla tavalla. Vapaan saa pitéa joko yksittéisina
paivina tai viikon kerrallaan, jolloin tAssa "saéstotalkoiden poikkeustilanteessa” myds viikoksi mydnnettavasta

vapaasta pidatetaédn palkka ainoastaan 5 paivalta eika 7 paivalta, kuten normaalisti meneteltdisiin KVTES:n
mukaan tdman pituisissa palkattomissa vapaissa.

Taulukossa ovat mukana ne saastétalkoovapaat, joihin ei ole otettu sijaista.

SAASTOTALKOOVAPAAT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2015 2014 2013 2012
paivéat € paivat € paivat € paivat €

Yleishallinto Miehikk&la 19 633,85 3 229,05| 11 833,89 | 11 1123,77
Sosiaali- ja terveystoimi 270 | 20240556 323 | 23827,08| 218 | 17133,85| 151 10 801,91

yhteensd | 289 | 20874,41| 326 | 24056,13| 229 | 17967,74| 162 | 1192568
Yleishallinto Virolahti 0 0,00 8 524,38| 0 0,00| 10 847,40
Tukipalvelut 18 976,94| 7 602,64 | 34 2574,63| 32 2 450,22
Sivistystoimi 136 807342 66 4057,49| 21 147720 | 56 3 609,98
Tekninen toimi 37 2263,17| 24 148506 44 2854,08| 57 4 084,08

yhteensa | 191 11 313,53 | 105 6669,57| 99 6905,91| 155 | 10991,68
Kaikki yhteensi 480 | 32187,94| 431 3072570 | 328 | 24873,65| 317 | 22917,36
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

4.1 Henkilostokustannukset

Miehikkala Virolahti
2015 2014 2015 2014

L‘;‘t’;’°'mak”3ta""”kset yhteensa | g 433512| 8660814| 7300771| 7133732
;O'S't::'kat yhteensa 7392861| 7023543| 5886125| 5767623
- vuosiloma-ajan palkat 763 398 754 332 350 249 323 923
- terveysperusteisten

. . 172 021 143 538 86 387 117 013
poissaolojen palkat, netto
- perhevapaiden palkat, netto 7 648 3137 1957 11 030
- muiden lakis&ateisten/sopimus-
perusteisten poissaolojen palkat, 10 021 10 864 7637 7 687
netto
2. Tyonantajan elake- ja muut 1676901| 1563867| 1362880| 1314507
sosiaalivakuutusmaksut
3. Muut (vuokratybévoima) 0 0 0 0
4. Henkildstdinvestoinnit
- tyéterveyshuolto, netto 36 880 33706 25 628 24 208
- koulutus ja muu kehittdminen 14 004 26 094 16 802 15944
- muut.(ty.opalkkaruokallu, virkistys, 12 866 13 604 9336 11 450
tyky-toiminta, suojavaatteet yms.)

Tyodterveyshuollon, virkistyksen ja tyky-toiminnan yhteiset kustannukset on jaettu vakinaisen henkilékunnan
suhteessa Miehikkalan ja Virolahden kustannuksiksi.

Joulukuussa 2015 KVTES:n (yleinen henkilstd) kokoaikaisten keskiansio oli 2.322 € (2014/2.298 €), OVTES:n
(opetushenkildstd) kokoaikaisten keskiansio 3.604 € (2014/3.543 €) ja TS:n (teknisen toimen henkildstd)
kokoaikaisten keskiansio 2.516 € (2014/2.496 €).

Tyédllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkalassé 102.360 € (2014/77.685 €, 2013/24.990 €, 2012/22.059 €) ja
Virolahdella 140.770 € (2014/159.734 €, 2013/122.476 €, 2012/104.424 €).

Kesatydntekijdiden palkkamenot olivat Miehikkaldssa 19.399 € (2014/16.088 €, 2013/15.345 €, 2012/29.112 €) ja
Virolahdella 45.746 € (2014/59.053 €, 2013/57.748 €, 2012/42.475 €). Virolahden summa siséltda Miehikkalan
teknisen toimen keséatydntekijodiden palkkoja 10.952 € (2014/8.929 €, 2013/5.929 €, 2012/12.884 €).

KVTES- ja OVTES +{uloksellisuusera (maaraaikainen 1.9.2010alkaen)

1.9.2010 kaikilla sopimusaloilla oli kaytettavissa paikallisesti 0,7 %:n suuruinen jarjestelyerd, jonka tavoitteena on
ollut parantaa tuloksellisuutta ja tuottavuutta seka hillitd menojen kasvua. Tuloksellisuuseraé sovittiin arvioitavaksi ja
seurattavaksi vuosittain. Vuonna 2015 KVTES:n tuloksellisuuserasta 1.789,70 euroa péatettiin maksaa
maaraaikaisina henkildkohtaisina lisina 73 henkildlle & 24,52 euroa ajalla 1.11.2015 - 31.10.2016 kriteerind 0
sairauspoissaolopaivaa. OVTES:n tuloksellisuuserd 468,00 euroa paatettiin maksaa maaraaikaisina henkil®-
kohtaisina lisina 16 henkilélle & 29,25 euroa ajalla 1.11.2015 — 31.10.2016 kriteerind 0 sairauspoissaolopéivaa.
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4.2 Elakekustannukset

Tybnantaja maksaa elédkemenoperusteista maksua niistd maksussa olevista elékkeista, jotka ovat karttuneet
kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen maksun
kokonaismaéran. Maksu jaetaan jasenyhteis6jen kesken sen perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista
elakkeista on karttunut kunkin jasenyhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tydsta.

Vuonna 2015 Miehikkald maksoi eldkemenoperusteista maksua 301.386 € (2014/348.592 €) ja Virolahti 495.393 €
(2014/521.239 €).

Tybnantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua (varhe-maksu), kun tyéntekija jaa ensimmaista kertaa
tydkyvyttdmyyselakkeelle, yksildlliselle varhaiseldkkeelle, tydttdmyyselakkeelle tai kuntoutustuelle (maaraaikainen
tydkyvyttdmyyseladke). Kevan valtuuskunta paattaa varhe-maksun maéaran jokaiselle vuodelle erikseen. Maksu
jaetaan jasenyhteisdjen kesken varhaiselakkeista aiheutuvien menojen suhteessa. Vuoden 2008 jalkeen alkaneet
elakkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun 36 kalenterikuukauden ajan eldkkeen alkamisesta. Ty6nantaja voi
vaikuttaa varhe-maksuun tukemalla tyéntekijdidensa ty0ssé jatkamista ja em. elékkeille siirtyneiden tyéhdn
palaamista. Ratkaisuna voi olla esimerkiksi osaty6kyvyttdmyyselake tai ammatillinen kuntoutus.

Vuonna 2014 Miehikkald maksoi varhe-maksua 62.293 € (2014/64.032 €) ja Virolahti 36.192 € (2014/36.487 €).

5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkildstdon aikaansaannoskyky muodostuu henkil6ston tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysta,
innovatiivisuudesta, tydyhteisén ilmapiiristd, esimiestydn laadusta seké osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista
tyéhon.

5.1 Tybterveyshuolto

Henkildstdn tybterveyshuollon palvelut jarjestettiin Kymijoen Ty6terveys -liikelaitoksen kautta. Palvelut tuotettiin
paasaantoisesti Miehikkalassa ja Haminassa. Ty6terveyshuollon kustannukset vuodelta 2015 olivat
kokonaisuudessaan 135.474,03 euroa (2014/127.569,92 euroa).

Tyobterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
toiminnan ja tydntekijoiden tydkykya yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyOpaikkaselvityksista,
tydpaikkakaynneistd, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat
tybterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislddkéaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.
Kustannuksista 46 % kuuluivat Kelan korvattaviin | korvausluokkaan, josta tyénantajalle maksetaan 60 %.
Korvausluokkaan Il kuului kustannuksista 54 % josta tydnantajalle maksetaan 50 %.

Tyobterveyshuollon toiminnan tavoitteita ovat suunnitelmakaudella 2014 - 2017 sairauspoissaolojen hallinta,

esimiesten tukeminen muutoksessa ja tydyhteisoén tuki. Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty tiivista yhteisty6ta
tybéterveyshuollon ja tydnantajan edustajien seké tydsuojelun edustajien kanssa.

Tyoterveyden toimenpiteet ja kdyntimaarat

Toimenpide Hl6a/kpl | Hloa/kpl
2014 2015

Terveystarkastukset 232 152 e
Tybpaikkaselvitykset 13 41 v
Tybterveysneuvottelut 5 8 &
Erikoislaakarin konsultaatiokdynnit 2 13 i
Kirjoitetut 1aakarilausunnot 11 23 N ,\?
Kayntiméaarat Kpl Kpl \

2014 2015
tybterveyslaakari 803 945
tybterveyshoitaja 419 409 o Q
tydfysioterapeutti 70 98
tyépsykologi 51 59
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Kéayntimaarat sisaltavat kaikki kaynnit ja yhteydenotot, myds puhelut.

Varsinaisia ty6paikan ilmapiirikyselyja ei ole tehty, vaan tydyksikén ilmapiiri kartoitetaan tydpaikkaselvitysten
yhteydessa tydyksikadittain.

Leikkauskustannusten korvaus

Kaakon kaksikossa otettiin kayttéén kokeiluna vuosille 2015 - 2016 leikkauskustannusten korvaaminen tydnantajan
kustantamana (esim. tapaturmasta aiheutuvat leikkaukset, pois lukien tyétapaturmat). Tyénantaja tukee
maksimissaan 4.000 euroa leikkauksen nettokuluista, Jos leikkaus maksaa enemman, tydntekija maksaa
erotuksen. Tydntekijalla on oikeus yhteen tyénantajan tukemaan toimenpiteeseen viiden vuoden sisalla.
Toimintamallia sovelletaan vakinaisiin tydntekijdihin. Kertomusvuonna maksettiin yhden tyéntekijan leikkauksen
nettokuluista 4.000 euroa.

Influenssarokotukset

Henkildstdjaosto on antanut suosituksen Kaakon kaksikon henkildkunnalle influenssarokotuksen ottamisesta.
Rokotus oli henkilékunnalle ilmainen. Henkil6stdsta 123 eli 32,4 % ottivat rokotuksen (v. 2014 33 % 124 henkil6d).

Savuton Kaakon kaksikko

Kaakon kaksikon kunnat ovat julistautuneet savuttomiksi jo vuonna 2010. Kansanterveyslain ja tydterveyshuoltolain
mukaan terveydenedistdminen kuuluu kunnan lakiséateisiin velvollisuuksiin. Henkildst6jaosto on hyvaksynyt
Savuton kaakon kaksikko - toimintaohjeen.

Tydnantaja on kannustanut henkildékuntaa tupakoimattomuuteen tarjpamalla kolmen kuukauden ilmaisen
nikotiinikorvaushoidon vakituisille tydntekijéille ja sijaisille, joilla on ollut tai on puolen vuoden yhtajaksoinen
tydsuhde Kaakon kaksikossa. Korvaushoitoja on haettu vuosittain muutamia.

Ensiapuvalmiuden yllapito

Henkildkunnalle jarjestettiin ensiaputaitojen hankkimiseksi ja yllapitdmiseksi kertomusvuonna seuraavat
ensiapukurssit:

Hataensiapukurssi
Hataensiapukurssi
Hataensiapukurssi
Hataensiapukurssi
Hataensiapukurssi
Hataensiapukurssi

h) 1.4.2015, osallistujia 15

h) 14.4.2015, osallistujia 15

h) 28.4.2015, osallistujia 14

h) 12.5 ja 26.5.2015, osallistujia 15
h) 15.9.2015, osallistujia 14

h) 29.9 ja 14.10.2015, osallistujia 13

4
4
4
8
4
8

Vuonna 2014 toteutettiin yksi hatdensiapukurssi (4 h), osallistujia 9 henkildé ja kaksi hatdensiapukurssia (8 h),
osallistujia 28 henkilda.

Tyokykya yllapitdava toiminta - Tyky

Tavoitteena on, ettd henkil6stdn toimintakyky sailyy vanhuuseldkeikdén saakka.

Kuntoutus

Tyéterveyshuolto ohjaa tydntekijaad hakemaan kuntoutukseen, jos terveystarkastuksissa tai laakarissa kayntien
yhteydessa ilmenee tekijoita, jotka uhkaavat tydntekijan tydkykya, ja arvellaan ettd kuntoutuksesta olisi hy6tya
tyékyvyn yllapitamiseksi ja/tai parantamiseksi. Tydntekija voi my0s itse hakeutua tybterveyshuoltoon, jos on
huolestunut tydkyvystaan ja olisi halukas hakeutumaan kuntoutukseen.

Kela paattaa, myontaakoé hakijalle Kelan kustantamaa kuntoutusta. Kelan myéntamassa Aslak- (ammatillisesti

syventava ladketieteellinen kuntoutus) tai Tyk-kuntoutuksessa (tyokykya yllapitava) oli kertomusvuonna 8 Kaakon
kaksikon tydntekijad yhteensa 66 paivaa (v. 2014 10 tydntekijaé yht. 81 paivaa).

16



5.2 Rekrytointi / henkil6stoporssi / sisdinen haku
Henkiléstoporssi
Henkiléstdporssia yllapidetaan henkiléstéhallinnossa. Sen valityksella jokaiselle sijoitettavalle henkildlle pyritdan

I6ytamaan uusi tyd- tai koulutuspaikka taikka muu yksiléllinen ratkaisu. Vakinainen viranhaltija tai tyéntekija voi
ilmoittautua henkiléstdporssiin siséiseksi tydnhakijaksi. Kertomusvuonna ei ollut ilmoittautuneita.

Sisdinenhaku

Avoimia virkoja/ty6suhteita ja sijaisuuksia tai tilapaisia tehtavia taytettdessa tulee esimiesten huomioida ensisijaisesti
kuntien sisdisesti siirtyva henkildsté huomioiden kelpoisuus ja soveltuvuus tehtavaan. Mikali on selvad, ettei kuntien
henkildstdsta 10ydy kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita, voidaan paikka laittaa yleisesti haettavaksi alan
ammattilehdissd, internet-sivuilla, tydvoimatoimistossa tai muulla tavoin.

Sisaiseen hakuun vuonna 2015 tuli 44 virka-/tydsuhdetta, joista sisaisesti taytettiin 24 (v. 2014 33/23 ja v. 2013
55/17). Sosiaali- ja terveystoimessa ilman hakumenettelya palkattiin sijaisia eripituisiin tydsuhteisiin.

Rekrytointilanne

Rekrytointitilanne kokonaisuudessaan oli kohtuullisen hyva. Sosiaalitoimessa sosiaalitydntekijan virka oli 5 kertaa
haettavana, mutta se saatiin kertomusvuonna taytettya.

Perehdyttdmisopas

Kaakon kaksikolla on kaytdssa yhteinen perehdyttamisopas. Ko. oppaan avulla helpotetaan tulokkaan opastamista
tydhdn, tybyhteis66n ja ymparistddn seka sitoutumista tydyhteis66n. Perehdyttamistéa tarvitaan myds organisaation
sisalla tydtehtavasta toiseen siirtyvalle henkildlle. Hyva perehdyttdminen tukee uuden tydntekijan verkottumista
yhteistyétahojen kanssa seka tukee tydntekijan tydhyvinvointia.

Henkiloston palkitseminen

Henkildston palkitsemissadannén mukaan vahintdén yhden vuoden ajan oman kunnan palveluksessa olevaa
vakinaista viranhaltijaa ja tydntekijad muistetaan 50 -vuotismerkkipaivana ja palvelussuhteen paattyessa.

Tasavallan Presidentti on myéntanyt kertomusvuonna kunniamerkin kahdelle henkildlle.
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5.3 Ylity6-/tyéntasausvapaat toimialoilla

Lisa- ja ylitdiden tekemiseen tarvitaan aina esimiehen maarays ja ne korvataan paasaéntdisesti vapaana virka- ja
tybehtosopimuksen mukaisesti. Lisa- ja ylity6t pyritddn korvaamaan kunkin vuoden loppuun mennessa.

Ylityétunnit toimialoittain 31.12.2015

Toimiala 2015 2014
Yleishallinto, Miehikkala

o Yleishallinto - -
o Museotoimi 137 64
Yhteensa 137 64
Yleishallinto, Virolahti

o Yleishallinto 23 29
Yhteensa 23 29
Tukipalvelut

o Henkiléstdhallinto 50 70
o Taloushallinto 38 61
Yhteensa 88 131
Sivistystoimi

o Sivistystoimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 35 22
Yhteensa 35 22
Tekninen toimi

o Rakennusvalvonta 27 69
o Tekninen toimi 856 619
Yhteensa 883 688
Sosiaali- ja terveystoimi

o Sosiaalitoimi ja hallinto 52 79
o Paivahoito ja esiopetus 14 30
o Vanhustyd ja kotihoito 152 114
o Terveydenhuolto 243 436
Yhteensa 461 659
Kaikki yhteensé 1627 1593

Sosiaali- ja terveystoimen “ylity6t”/tyéntasausvapaat ovat kertyneet eri yksikbdissa paaasiassa esimiestehtavissa tai
itsendisissa asiantuntijatehtavissa oleville tyéntekijéille ilman ylitydmaaraysta aiheutuen I&ahinna ruuhkahuipuista.
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5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Kunnan jarjestdman tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset olivat yhteensa 19.445,63 euroa eli 51 €/henkild
(v. 2014 22.036,18 euroa eli 58 €/henkild).

Tyky-toiminta

Henkiléstélla oli mahdollisuus kéayttaa seuraavia tiloja keskiméaarin kerran viikossa (enintdan 52 krt / v) oman
kuntonsa yllapitamiseksi ja parantamiseksi tydnantajan kustantamana:

Kaakon kuntohoito ja Sammon talon kuntosali

Toimintakeskus Rateva (kuntosali ja uima-allas)

Hamina / Ruissalo, kuntosali ja uimahallit, Linnoituksen uimahalli
Shaping Fl-salitoiminta Virolahdella 31.3.2015 saakka
Avantouinti (Klamilan satama ja Kiiston maja)

Henkildstélla oli myds mahdollisuus kayttad Klamilan koulun kuntosalia ja Hyvinvointikeskus Kunilan kuntosalia.
Lisaksi henkildstolla oli mahdollisuus osallistua Martin hélkkaan (17 osallistujaa), Naisten kympille (11 osallistujaa) ja
Kaakon kaksikon pyoravaellukselle .

Henkilékunnalle jarjestettiin tutustuminen TRE - palautumisharjoitteluun Rajasalissa 27.10.2015. Aktiivinen
palautumisharijoittelu ja rentoutusmenetelmé TRE perustuu ihmisen biologiseen ja neurologiseen kykyyn
palautua stressaavista tilanteista ja kuormituksesta, osallistujia 12.

Kulttuuri- ja liikuntasetelit

Kaakon kaksikossa kertomusvuonna laajennettiin Tyky - kuntosetelien kayttda siten, etté henkilékunnalla oli
mahdollisuus saada 4 kpl 4 €:n arvoista Tyky-kuntosetelia likunnan tai kulttuurin maksamiseen ilman omavastuuta.
Kertomusvuonna seteleitéd haki 154 henkil6a (v.2014 68 henkil6a).

Virkistystoiminta
Henkildstolle jarjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:

e Kaakon Kamarimusiikin kevéatsoitto 27 - 28.3.2015, osallistujia 7
Purhon teatteri, "Naurava kyla -komedia”, 20.3. - 18.4.2015, osallistujia 58
Arktika-linturetket Charlotte-saaristoristeilylaivalla Virolahden Saaristossa 22.5.2015 ja 24.5.2015,
osallistujia 8, luontoretket Leerviikissa 16.5. ja 17.5.2015, osallistujia 5

e Valtakunnallinen Salpavaellus 26.6. — 28.6.2015,1 osallistuja

e Kaakon kamarimusiikin konsertit 15 - 18.7.2015, osallistujia 30

e Sadonkorjuujuhla Olkihatussa 5.9.2015, osallistujia 139. Ennen varsinaista sadonkorjuujuhlaa
henkildstdlla oli mahdollisuus tutustua golfin maailmaan. Juhlassa nahtiin HupiRoikan show-esitys.

Lisaksi henkildstélla oli mahdollisuus nauttia jouluateria tydpisteissa 16.12.2015, osallistujia yhteensa 259 (v.

2014 osallistujia 305).
‘!“h A v

Olfihai
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6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

6.1 Henkiloston koulutustaso

Koulutustaso Miehet Naiset | Yhteensa
Perusaste 3 3 6
Keskiaste 18 146 164
Alin korkea-aste 5 32 37
Alempi korkeakouluaste 5 40 45
Ylempi korkeakouluaste 14 39 53
Tutkijakoulutus 1 0 1
Yhteensa 46 260 306

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on

tarpeen tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyén ja tyétehtévien

asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Koulutuskorvausta on anottu vuodelta
2015 Tyoéttémyysvakuutusrahastolta yhteensa 5.927,82 €.

Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkiléstén osaamista suunnitelmallisella
henkiléstékoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Koulutuksella lisataan
henkil6stdn osaamista ja monitaitoisuutta seka tydhyvinvointia. Henkildstokoulutuksen tavoitteena on lisaksi tukea
kuntien hyvaksymia strategioita ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kuntien
asukkaille yksiléllisen ja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla siten, ettd tehtavissa olisi osaava, sitoutunut
ja motivoitunut palvelukykyinen henkildsto.

Koulutuspalveluihin varattiin talousarvioon 29.400 €:n maaréaraha Miehikkalassa ja 34.500 €:n maararaha
Virolahdella, yhteensa 63.900 €. M&ararahaa kaytettiin eri toimialoilla alla olevan taulukon mukaisesti

Miehikkélassé koulutuspaivid kertyi yhteensa 470 ja Virolahdella 255 (koulutuskorvaustunnit/5). Miehikkalassa
koulutukset toteutetaan péaasiassa paikalliskoulutuksena.

Miehikkala TA 2015 Toteutunut
Yleishallinto 12.400 2.315,15
Sosiaali- ja terveystoimi 16.000 12.237,11
Yhteensa 29.400 14.552,11
Virolahti TA 2015 Toteutunut
Yleishallinto 16.600 22.720,20
Sivistystoimi 10.000 8.754,00
Tekninen toimi 7.900 2.020,50
Yhteensa 34.500 33.494,70

Virolahden yleishallinnon toteutuneissa luvuissa ovat mukana tukipalveluiden koko henkiléstéorganisaatiolle
jarjestetyt yhteiset koulutukset.

Koulutussuunnitelmassa edellytetdan, etté kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleen kouluttaa
muuta henkildstdéd. Edelleen koulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytdan hyddyntamaén
koulutuksessa saadut tiedot. Myds ay-koulutukseen osallistuvien henkildiden edellytetddn jakavan tietoa edelleen
organisaation kayttoon.
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6.3 Ammattitaidon yllapitdminen

Organisaationyhteisetsisdisetkoulutukset

e Mahdollisuuksien Mylly - askelmerkkeja hyvan ty6n tekemiseen Rajasalissa 19.2.2015, osanottajia 45.
Koulutus oli jatkoa 18.11.2014 toteutetulle koulutukselle. Kouluttajina toimivat tydnohjaajat Taisto Lehtinen
(T:mi Taisto Lehtinen) ja Tarja Seppala (T:mi Valoa Nakyvissa).

¢ Me ammattilaiset asiakaspalvelun kehittdjina (valmennus / koulutus) 24.11.2015 Rajasalissa ja Kunilassa;
2 samansisaltdista koulutusta. Kouluttajina Sininen Kolmio Oy:std KM Juha Lahtinen ja yritysvalmentaja
Jukka Hakaméki, osallistujia 73.

e Sisdinen ateriatilaus -koulutus, osanottajia 64. Kouluttajana Jamix Oy:std Marita Karvinen.

Lisaksi jarjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia toimialojen omien tarpeiden mukaan. Asiakirjahallinnon julkisuuteen
ja salassapitoon liittyva koulutus toteutetaan vuonna 2016. Venajan kielen ja kulttuurin intensiivikurssi (yhteinen
Haminan kaupungin kanssa) peruttiin osanottajien vahyyden vuoksi.

6.4 Johtamis- ja esimieskoulutus

Esimiestaitojen kehittdminen

e Jet-johtamisen erikoisammattitutkintoon tdhtadavaén koulutukseen (8.10.2013 — 30.9.2015) Kaakon
kaksikosta osallistui kertomusvuonna 1 esimies.
Jet-koulutus, joka on alkanut 17.9.2014 ja paattyy 31.5.2016, osallistui 1 esimies.
Eva-koulutus, joka on alkanut 18.9.2014 ja paattyi 22.9.2015, osallistui 1 esimies.
Mahdollisuuksien Mylly -koulutus esimiehille - askelmerkkeja hyvan tyén tukemiseen Rajasalissa
19.2.2015, osanottajia 9. Koulutuksen ensimmainen osa toteutettiin 12.11.2014. Kouluttajina toimivat
tydnohjaajat Taisto Lehtinen (T:mi Taisto Lehtinen) ja Tarja Seppéala (T:mi Valoa Nakyvissa).

e Esimiestaitojen kehittdminen -koulutus 4.11.2015 Miehikkalan kunnanvirastolla ja 10.11.2015 Rajasalissa,
kaksi samansiséltdista koulutusta, osanottajia yhteensa 41. Koulutuksiin osallistuivat myds edustajat
Kymijoen Tydterveydesta. Kouluttajana KTT Pia Heilmann.
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6.5 Omaehtoinen itsensa kehittaminen
Koulutusstipendit

Stipendin tarkoituksena on tukea itsenaista, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensa kehittdmista opiskelemalla.
Stipendi voidaan mydntaa myds vuorottelu- ja opintovapaalla tapahtuvaan opiskeluun.

Koulutusstipendin suuruus

10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
30 opintopistetta 400 euroa

60 opintopistettd 500 euroa

tutkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmaismaaria. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen erityinen
hyddynnettavyys ty0ssa ja tiedon jakaminen tydyhteisdssa. Esimiehiltd / 1ahiesimiehiltd pyydetdan lausunnot
hyddynnettavyydesta tydssa.

Vuonna 2015 myénnettiin 1 koulutusstipendia tutkinnon tai opintopisteiden suorittamisesta yhteensa 500 euroa. (v.
2014 4 kpl yhteensa 3000 euroa).

Tutkintoon johtavaan tai muun omaehtoisen koulutuksen / opiskeluun sisaltyvista koulutuspéivista voidaan mydntaa
palkallista koulutusvapaata enintdan 5 tyépaivaa vuodessa edellyttaen, ettéd opinnot ovat olleet hyddynnettavissa
tyéntekijan / viranhaltijan tehtavassa kuten tdydennyskoulutuksessakin. Tyd- / virkasuhteen on tullut kestaa
vahintaan 2 vuotta ennen ko. koulutusta.

Kertomusvuonna mydnnettiin 5 paivan palkallista koulutusvapaata 5 henkilélle (Miehikkala 3 ja Virolahti 2).
Edellisena vuonna myénnettiin em. koulutusvapaata 2 henkilélle (Miehikkala 0 ja Virolahti 2).

6.6 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi osa henkiléstdjohtamisen vélineista ja niiden tarkoituksena on ohjata henkildstén
toimintaa, sopia tyn tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tydn tuloksia ja edellisen vuoden tavoitteiden
toteutumista seka pyrkia I6ytdmaan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista. Keskustelu edistaa
tydhyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada seka antaa niin mydnteista kuin negatiivistakin palautetta.

Tavoitteena on ollut, ettad kehityskeskusteluja pyritddn kdymaan vuosittain. Kehityskeskusteluja on kertomusvuonna
kayty seuraavasti:

Toimiala % 2015 2014
Miehikkala

o Yleishallinto 100 100
o Museotoimi 89 86
o Sosiaalitoimi ja hallinto 50 5
o Paivahoito ja esiopetus 87 20
o Vanhustyd ja kotihoito 28 15
o Terveydenhuolto 58 94
Virolahti

o Yleishallinto 63 83
o Tukipalvelut 100 100
o Sivistystoimi 75 70
o Tekninen toimi 34 22

By Frits Ahlefeldt
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7. Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

7.1 Ty6paikkademokratia

Tybnantajan ja henkildston ylimpana yhteistydelimena toimii yhteistydtoimikunta, joka vastaa myés tydsuojelusta,
tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistydtoimikunnassa kasitelladén kaikki tarkeimmat Kaakon kaksikon kuntien
organisaatioiden ja toimintojen kehittdmisté sek4 taloutta koskevat asiat, joilla on merkitystd kunnan palveluksessa
olevan henkiléstén asemaan ja tyéolosuhteisiin.

Toimikuntaan kuuluu 14 jasentd, joista puolet edustaa tydnantajaa ja puolet tydntekijoitd. Tyontekijoiden edustajista
kaksi on tyésuojeluvaltuutettuja ja viisi luottamusmiesta. Tyénantajan edustajina on hallitusten ja johtoryhman
edustus seké tydsuojelupdallikké ja KT -yhteyshenkil ja varatydsuojelupadllikkd. Toimikunta kokoontui 4 kertaa

(v. 2014 4 kertaa).

Yhteisty6toimikunta Osallistunut
kokouksiin
Autio Sari puheenjohtaja Super 4
Havuaho Osmo varapuheenjohtaja | tybnantajan edustaja 3
Lappi Jukka jasen tydnantajan edustaja 4
Heinonen Jari jasen tyénantajan edustaja 2
Jamsén Antti jasen tyénantajan edustaja 1
Seuri Marjo jasen tyénantajan edustaja 3
Salmi Jukka jasen tybénantajan edustaja, varatydsuojelupdallikkd 4
Uutela Kari jasen Jhl 3
Peltola Mia jasen Juko 4
Savolainen Markku jasen Jyty 1
Rasi Sari jasen Jyty 2
Savolainen Minna jasen Tehy 2
Nokka Antti jasen tydsuojeluvaltuutettu 3
Notkola Miia jasen tyésuojeluvaltuutettu 2
Heino Mikko varajasen tyésuojeluvaravaltuutettu 1
Korpas Liisa varajasen tyésuojeluvaravaltuutettu 1
Tylli Leila varajasen tyénantajan edustaja 1
Hallikainen Jukka varajasen tyénantajan edustaja 1
Rikkola Riitta varajasen tyénantajan edustaja 1
Manninen Eila varajasen Jyty 1
Halonen Kaija jasen tybnantajan edustaja, tydsuojelupaallikkd, 4
KT-yhteyshenkild
Vilen Olli talouspaallikkd 3

Késitellyt asiat:

Tyéterveydenhuollon kustannukset vuodelta 2014

Henkildstéraportti vuodelta 2014

Koulutussuunnitelma vuodelle 2016

Tyky- ja virkistyssuunnitelma 2016

Henkildstén tietoturvaohje

Kaakon kaksikon viestintdohje

Asiakasvakivallan hallintamalli ja hyvan kohtelun ohjeen muutos
Tybéterveyshuollon toimintasuunnitelman hyvaksyminen 2014 - 2017
Ty6suojelun toimintaohjelman hyvaksyminen 2015 -2017

e 6 o o o o o o o
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7.2 Tydsuojelu

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympéarist6a ja tydolosuhteita ja siten turvata ja yllapitda
tydntekijdiden tyokykya sekd ennaltaehkaista tydtapaturmia ja ammattitauteja sek@ muita tydsta ja tydympéristosta
johtuvia haittoja tydntekijéiden terveydelle. Terveys kasittaa seka fyysisen etté henkisen terveyden. Tydsuojelu on
tydpaikan ja esimiesten sekd muun henkiléstén normaalia arjen toimintaa.

Tydsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2014 - 2017 seuraavat henkil6t:

Tydntekijat:

Antti Nokka (Jhl) tyésuojeluvaltuutettu

Liisa Korpas (Jyty) 1. ty6suojeluvaravaltuutettu
Marko Koskikero (Jhl) 2. tydsuojeluvaravaltuutettu
Toimihenkil6t:

Miia Notkola (Super) tyésuojeluvaltuutettu

Mikko Heino (Juko) 1.ty0suojeluvaravaltuutettu
Anu Haapala (Jyty) 2. tydsuojeluvaravaltuutettu

Etela-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimesta tehtiin kertomusvuonna
tyésuojelutarkastuksia seuraavasti:

20.4.2015 Leppéakertun paivakoti

20.4.2015 Kotihoito Miehikkala

5.5.2015 Sosiaali- ja terveystoimisto Virolahti
5.5.2015 Virojoen paivakoti

6.5.2015 Vire&-koti, mielenterveyspalvelut
7.5.2015 Virolahden vuodeosasto

7.5.2015 Kuntoutus Miehikkala ja Virolahti
12.5.2015 Villinrannan palvelukeskus
12.5.2015 Villinrannan Vélitupa, kehitysvammapalvelut =@
3.6.2015 Sosiaali- ja terveystoimi ;

Ty6n vaarojen selvittiminen ja arviointi

Tyéturvallisuuslain mukaan ty6paikoilla tulee selvittada ja arvioida tydntekijéiden ja tydnantajan kanssa yhteistydssa
tyéntekijoiden tybtehtavia ja tydn vaaratekijoita. Arviointi tuli tehda tyéturvallisuuskeskuksen lomakkeelle, johon
laitetaan arvioidut riskit, arviointiin osallistuneet henkil6t seka toimenpiteet merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi.

Tydyksikdistd muutamaa lukuun ottamatta palauttivat lomakkeet ja niité kaytiin |api tydyksikképalavereissa marras-
joulukuussa, joihin osallistuivat tydyksikdiden henkildkunnan liséksi hallinto- ja henkildstdjohtaja ja talouspaallikko.
Tydyksikkokaynnit jatkuvat vielda tammi-helmikuussa 2016. Tydyksikkékaynnit liittyvat henkiléstéhallinnon uuteen
organisaatiomuutokseen. Hallinto- ja henkiléstéjohtajan virkaa ei tayteta ja tehtavat jaetaan talouspaallikélle ja
palkkasihteerille.

"L&helta piti”- ja vaaratilanteet kirjataan ja tutkitaan. Tapaturmien tutkinnoista tehd&dan dokumentit, joista iimenee
kuhunkin tapahtumaan osallistuneet henkilét, tapahtumaan johtaneet syyt seka toimenpiteet vastaavien
tapahtumien estédmiseksi. Em. tyéturvallisuusiimoituksia toimitettiin tydsuojelupéallikélle kertomusvuonna 19 kpl
(v.2014 15 kpl) .

7.3 Ty6hyvinvointi
Ty6hyvinvointiohjausryhma toimii tydhyvinvoinnin koordinoivana elimena.

Tsemppariyksikkod valittiin kolmannen kerran. Tydyksikkdja pyydettiin vastaamaan kysymykseen "Miten olette
tydyksikdssanne edistaneet tydhyvinvointia?” Maaraaikaan mennessa saapui 6 hakemusta. Kaikki kisaan
osallistuneet olivat pohtineet yksikkénséa tydhyvinvointia ja tehneet paljon erilaisia toimenpiteitd sen edistamiseksi
ja yllépitdmiseksi. Virolahden taloushallintoyksikk®, Miehikk&lan kotihoitoyksikkd ja Miehikkélan tydpaja voittivat
risteilyn. Voittaneissa yksikdissa oli tehty toimenpiteitd esim. taloushallinnon yksikén toimintaprosessien uudelleen
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arviointi ja uudistaminen ovat lisdnneet hyvinvointia yksikdssa. Miehikkaléan kotihoito oli tuottanut Tsemppari-
huoneentaulun. Miehikk&léan tyépajalla korostui hyva ilmapiiri ja vahva yhteisollisyys.

Fysioterapiayksikkd, Virolahden keskushallinto ja Ylatupa Villinrannasta saivat kannustepalkinnon.

3 : | !
T T mee—m—m———m"—— -‘~ J-fa-r--p-uf &
Miehikkdldn kotihoidon huoneentaulu:
T = Toiminnanohjaus ; Kotihoidossa otettiin toukokuussa kaytté6n toiminnanohjaus, joka on
tuonut mukanaan paljon uutta opittavaa. Tyékaveria on autettu ja kannustettu, jotta uuteen &
siirtyminen on ollut kaikilla sujuvaa. f
S = Sopeutuminen; Yhdessi olemme sopeutuneet muutoksiin ja joustaneet parhaamme {
mukaan. Sairauslomat ovat olleet kuluvana vuotena kotihoidossa lahes jatkuvia . Yhdessé olemme
selviytyneet. ?
E = Empatia; Tyokaverin murheita ja iloja on kuunneltu, ymmarretty. TyGilmapiiri on pysynyt !
hyvana, kun murheita on voinut jakaa ja tunnustaa, etta aina ei ole kaikkein parhain paiva.

M = Muutosmyénteisyys; Kotihoito el44 jatkuvassa muutoksessa. Juuri kun uusi asia on opittu, [+
uutta opeteltavaa ja tehtévaa tulee eteen. Omat voimavarat on jokainen valjastanut koko tiimin E.7
hyvaksi ja ty6kavereiden avuksi muutoksissa. Fr
P = Periksiantamattomuus; Kotihoidossa tilanteet vaihtuvat nopeasti ja ennalta-arvaamattomia
tilanteita sattuu jatkuvasti. Kotihoito kuitenkin menné porskuttaa; vaikka "I&pi harmaan kiven!”

P = Positiivisuus; Tydssaviihtyminen ja se, etta saa tehda ty6té, josta tykkaa luo positiviista
henkea tydbhdmme. Palaverit ja kahvipdytakeskustelut antavat voimaa ja tukea jaksamiseen.
Huumoria unohtamatta.

A = Aitous; Jokainen saa olla oma itsens3, ja tulee hyvaksytyksi tydporukassamme juuri
sellaisena kuin on. Se, jos mikd, on omiaan tukemaan tydsséjaksamista.

R = Risteily; Vuorotyssa yhteisen ajan I6ytaminen vapaa-ajan viettoon yhdessa ei ole helppoa.
Saimme kuitenkin elokuussa jarjestettya Tallinnan risteilyn, ja oli mukava viettda porukalla aikaa
yhdessa. Ja tydasiat unohdettiin :)

I = lloisuus; Hyva mieli ja positiivinen palaute auttaa meité jaksamaan. Asiakkaat ihmettelevat,
ettéd miten hoitajat aina jaksavat olla iloisia ja hyvalla tuulella. Ihmekds tuo; onhan meilla mukava
tiimi, jossa tehda toita.

Ty6hyvinvointiohjausryhma kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa (2014/4 kertaa)

Tyohyvinvoinnin Osallistunut
ohjausryhma kokouksiin
Alastalo Tarja puheenjohtaja 2
Branders Ghita jasen 2
Nokka Antti jasen 2
Notkola Miia jasen 1
Punkkinen Aulikki | jasen 0
Salmi Jukka jasen 2
Hyttinen Auli jasen 2
Halonen Kaija jasen ja sihteeri 2
Vilen Olli 2
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7.4 Tiedottaminen

Kaakon kaksikossa on kaytdssa Microsoft Exhange (Outlook) sédhkdposti ja sdhkdinen kalenterijarjestelma seka
intranet. Sielté I10ytyvat ajankohtaiset asiat, lomakkeet, henkildstétiedotteet yms.

Kaakon kaksikolle hyvaksyttiin kertomusvuonna yhteinen viestintdohje.

Henkildstétiedotteita |ahetettiin henkildstélle kertomusvuonna 12 kpl (2014/11 kpl). Liséksi henkiléstotiedote
lahetettiin henkiléstdjaostolle seké Virolahden ja Miehikkaldn kunnanhallituksille. Tavoitteena oli, ettd
henkiléstétiedote 1&ahetetdén n. kerran kuukaudessa. Esimieskirjeitd 1ahetettiin esimiehille esimiestoimintaan
littyvistd ajankohtaisista asioista 10 kpl (2014/10 kpl).

Hallinto- ja henkildstdjohtajan, kunnanjohtajien ja ay-luottamusmiesten sddnnénmukaiset palaverikaytannét
jatkuivat kertomusvuonna. Paaluottamusmiespalavereja pidettiin 8 kertaa (2014/8 kertaa).
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