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1. Tausta

Miehikkalan Salpalinja-museo on vuonna 1987 perustettu Salpalinjan rakennushistoriaa
esitteleva sotahistoriallinen museo. Sen useiden hehtaarien laajuinen jareasti linnoitettu
ulkomuseoalue on ollut viime sotien aikana osa vahvennetun komppanian
puolustuskeskusta.

Museon perustajina toimivat Miehikkalan kunta, Miehikkalan Rajajadkarikomppania ja
paikalliset veteraanijarjestot. Toiminnan museoammatillinen vaihe alkoi vuonna 1997 kun
Miehikkalan ja Virolahden kunnat palkkasivat yhteisesti museotutkijan, jonka
tehtavakenttaan kuului Miehikkalan Salpalinja-museon ohella kummankin kunnan
kulttuurihistoriallisen museotoiminnan kehittdminen. Miehikkalassa painopiste asetettiin
Salpalinjan museotoiminnan kehittdmiseen kunnan matkailun karkikohteena, ja
tavoitteeksi asetettiin ammatillinen ja valtionosuusehdot tayttava museotoiminta.

Vuodesta 1998 vuoteen 2008 Salpalinjan museo- ja matkailutoimintaa kehitettiin
voimakkaasti eri EU-hankkeiden avulla, niin etta tavoitteeksi laajeni museoiden ja
matkailun Salpakeskus. Samalla luotiin pohja nykyiselle ammattimuseotoiminnalle, joka on
kunnan strategiset tavoitteet huomioiden ankkuroitunut alusta saakka osaksi
kohdealueensa maaseutumatkailun kehittamista. Vuonna 2000 Miehikkélan ja Virolahden
museot hyvaksyttiin museoiden, teattereiden ja orkestereiden valtionosuusjarjestelméan,
jolloin museotoimen tulosyksikkdon liitettiin neljantena museona Virolahden
Bunkkerimuseo.

Museotoimen alkuvaiheen organisaatiomallina oli kahden kunnan museotoimien
verkostomainen yhteistyd, niin ettd kumpikin kunta hallinnoi itsenaisesti museoitaan, ja
museoilla oli yhteisen tydntekijan ohella yhteisia Salpalinjaan liittyvia EU-hankkeita.
Miehikkalan ja Virolahden museot toimivat myds vuoden verran hallinnollisesti yhteisena
museoyksikkdna Museolain silloisen uudistuksen yhteydesséa, niin etta kuntien sota- ja
kulttuurihistoriallisia museoita hallinnoi Miehikkéalan kunnanhallituksen alainen Miehikk&alan
ja Virolahden kuntien yhteinen museotoimikunta. Hallinnollinen museoyhteistyd paattyi
kuitenkin kuntien erilaiseen tahtotilaan ja valmiuteen valtionosuusjarjestelman
muuttuneiden ehtojen tayttamisen suhteen, ja jatkui Salpalinjan osalta markkinointi- ja
muuna kaytannon yhteistytna Salpakeskus-nimikkeen alla.

Salpakeskus on nykydan kahta hallinnollisesti itsenéista ja Kaakon kaksikon
isantdkuntamallissa oman kansalaiskuntansa alle kuuluvaa Salpalinjan museota, kuntien
yhteista Salpapolku-retkeilyreittida, ja valtakunnallista Miehikkaléssa kotipaikkaansa pitavaa
Salpalinjan Perinneyhdistys ry:ta yhdistava palvelukeskittyma, jonka palveluiden
saavutettavuutta lisdd Salpakeskus-toimijoiden yhteinen Salpaportaali,
www.salpakeskus.fi.

Miehikkalan museoyksikk6on alkujaan kuuluneen kulttuurihistoriallisen kotiseutumuseon
toiminta on paattynyt kokoelmatyota ja kokoelmiin perustuvaa asiantuntijapalvelua lukuun
ottamatta v. 2015, ja museotoimen resurssit on keskitetty Salpalinja-museon
museoammatilliseen toimintaan, ja Salpalinja-museon kautta tapahtuvaan historia- ja
luontomatkailun kehittamiseen osana kunnan maaseutumatkailuun ja elinvoimaisuuteen
littyvia tavoitteita.


http://www.salpakeskus.fi/

2. Toiminnan lahtokohdat

Museoiden hallinto ja omistus

Museotoimintaan mydnnettavan valtionosuuden edellytyksista saadetdan Museolaissa.
Valtionosuuskelpoisen ammattimuseon omistajan tulee olla kunta tai kuntayhtyma taikka
yksityinen yhteis6 tai saatio, jonka sdantomaaraisiin tehtaviin kuuluu museotoiminnan
harjoittaminen tai museon yllapitaminen. Kunnallisten museoiden osalta saantomaaraisyys
toteutuu museotoimea koskevien kunnallisten sdéntdjen kautta. Toimintaa ohjaavissa
saanndissd museon toimialan tulee olla méaaritelty sen mukaan kuin valtioneuvoston
asetuksella sdadetaéan, niin ettd museon toimialan méaarittelysséa seka tallennus-, tutkimus-
ja dokumentointitoiminnassa on otettu huomioon ainakin museon aihepiiri ja
maantieteellinen alue. Museon kokoelmien sailyminen museokokoelmina tulee turvata
my6s museon lopettaessa toimintansa. Kunnallisilta museoilta edellytetdan, etta
kokoelmien sailymisen turvaava pykala siséllytetddn museon toimintaa ohjaaviin
saantoihin.

Museotoimi on Miehikkalan kunnanhallituksen alainen tulosyksikko, jonka toimintaa
ohjaavat saannot muodostuvat kulloinkin voimassa olevasta Kaakon kaksikon
hallintosaannosta. Kokoelmien sailymisen turvaava pykéala siséltyy hallintosaantoon.

Miehikkalan Salpalinja-museon tilat, osan kokoelmasta, ja paaosan ulkomuseoalueesta
omistaa Miehikkéalan kunta. Osa kokoelmasta on saatu pitkaaikaistalletuksena
Sotamuseon kokoelmasta. Siltéa osin kuin ulkomuseoalueen opastetut reitit kulkevat
yksityisella maalla, kayttdoikeudesta on laadittu kayttbehtosopimukset kunnan ja
maanomistajien valilla.

Salpalinjan linnoitteita koskevat Puolustushallinnon rasitteet puretaan v. 2019 aikana,
jolloin kunnan palstoilla sijaitsevat korsut siirtyvat rasitteettomina kunnan
kiinteistbomaisuudeksi, ja yksityisilla palstoilla olevat korsut yksityisille maanomistajille.
Osittain yksityisella maalla olevan takareitin ja sen kahden korsun kayttétarve harkitaan, ja
reitin kayttbehtoehtosopimukset pyritaan paivittamaan muuttuneen tilanteen tasalle, kun
sille on rasitteiden purkamisen aikataulu huomioiden edellytykset.

Kotiseutumuseon kokoelmat ja kokoelmien sailytykseen kaytettavat tilat ovat kokonaan
Miehikkalan kunnan omistuksessa

Toiminnan tavoitteet ja tarkoitus

Museoiden tavoitteet ja tarkoituksen méaarittelee kulloinkin voimassa oleva Museolaki.
Talla hetkella voimassa oleva Museolaki (1992/729 -lainmuutos 1996/1166, 1998/644,
2005/877) ja -asetus (1192/2005 -asetuksen muutos 456/2013) ovat uudistumassa.

Uusi Museolaki tulee voimaan vuoden 2020 alusta, eli muutos tapahtuu nyt
kaynnistymassa olevan 3-vuotissuunnitelmakauden aikana.

Uudistuvan Museolain mukaan museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa
yksildiden ja yhteisdjen ymmarrysta ja osallisuutta kulttuurista, historiasta ja ymparistosta,
edistaa kulttuuri- ja luonnonperinndn sailymista tuleville sukupolville, edistaa



yhteisollisyytta, jatkuvuutta ja kulttuurista moninaisuutta, seka sivistysta, hyvinvointia ja
demokratiaa.

Museotoiminnan tarkoitusta on tarkistettu lakimuutoksen valmistelun yhteydessa niin, etta
se on:

1 kulttuuri- ja luonnonperinnon seka taiteen tallentaminen ja sailyttaminen;

2) aineistoja ja muita sisaltdja koskevan tutkimuksen edistaminen ja hyédyntaminen;

3) aineistojen ja tiedon saatavuuden ja kayton edistaminen;

4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittaminen ja elamysten tarjoaminen;

5) yleisotyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen edistdminen

Edellytyksena ammatillisen museon hyvaksymiselle valtionosuuteen oikeutetuksi on, etta:
1) museon yllapitdjana on kunta tai kuntayhtyma taikka sellainen yksityinen yhteiso tai
s&atio, jonka saantbmaaraisiin tehtaviin kuuluu museotoiminnan harjoittaminen tai museon
yllapitaminen.

2) museon toiminnalle on taloudelliset edellytykset

3) museota ei yllapideta taloudellisen voiton tavoittelemiseksi

4) museolla on toimintaa ohjaavat saanndt, joissa sen vastuualue on maaritelty

5) museolla on kokoelma ja kokoelmapoliittinen ohjelma

6) kokoelman sailyminen museokokoelmana on turvattu my6s museon lopettaessa
toimintansa

7) museo on avoinna yleisotlle sdanndllisesti, sen toiminta on ymparivuotista ja sen
kokoelmat ovat museon kayttajien tavoitettavissa

8) museon tilat ovat tarkoituksenmukaiset

9) museolla on toiminnasta vastaava paatoiminen johtaja, jolla on virkaan tai tehtavaan
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja tehtavan edellyttama riittava
perehtyneisyys museon toimialaan ja tehtaviin.

10) museolla on vahintdan kaksi paatoimisessa palvelussuhteessa tydoskentelevaa
museoalan asiantuntijaa, joista toinen voi olla samalla museon johtaja ja joilla on soveltuva
korkeakoulututkinto seka suoritetut museologian perusopinnot.

11) museolla on riittava maara muuta henkilostbéa

12) museolla on monivuotinen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Kansainvalinen museoneuvosto ICOM (International Council of Museums) méaarittelee
puolestaan museon niin, ettd sen on pysyva, taloudellista hy6tya tavoittelematon,
yhteiskuntaa ja sen kehitysté palveleva laitos, joka on avoinna yleisélle ja joka tutkimusta
ja opetusta edistadkseen ja mielihyvaa tuottaakseen hankkii, sailyttaa, tutkii, kayttaa
tiedonvalitykseen ja pitaa naytteilla aineellisia ja aineettomia todisteita ihmisesta ja hanen
ymparistostaan. (ICOM Statutes, Article 2: definitions).

Museoalan tydntekijoéiden tulee huomioida toiminnassaan myos museotyon eettiset
saannot https://icomfinland.fi/new-page/, jotka kansainvélisen museoneuvoston
(International Council of Museums) jasenet ovat hyvéksyneet.

Miehikkéalan Salpalinja-museon toiminta-ajatus yhdistda Museolain asettamat tavoitteet
kunnan toiminta-ajatukseen ja strategisiin tavoitteisiin. Kunnan nékodkulmasta
ammattimuseotoiminta asemoituu osaksi Miehikkalan elinvoimaisuuden ja tunnettuuden
kehittdmista. Salpalinja-museon tehtdvana on toimia sekd museona ettd Miehikkalan
historia- ja luontomatkailun kérki- ja veturikohteena, niin etta ndma kaksi
asiantuntijatehtavaa tukevat toisiaan ja synnyttavat synergiaetua.


https://icomfinland.fi/new-page/

Salpalinja ja Salpalinja-museo kuuluvat myds Kotkan-Haminan seudun matkailun karki- ja
erikoistumiskohteisiin osana linnojen ja linnoitusten ja historiallisen luonnon
teemakokonaisuutta, ja Salpalinja-museo ndhdaan matkailun kehittamisen nakékulmasta
merkittdvana vetovoimakohteena koko seudulle.

3. Henkilosto

Museolain mukaan museolla tulee olla toiminnasta vastaava paatoiminen museonjohtaja
ja riittava maara museoalan koulutuksen saanutta henkiloéstdd. Museoalan koulutuksen
saaneen henkiloston vahimmaismaarasta ja kelpoisuusvaatimuksista sdadetaan
valtioneuvoston asetuksella.

Uudistuvassa museolaissa museolta edellytettaisiin toiminnasta vastaavaa paatoimista
johtajaa, jolla on virkaan tai tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito
ja hyva perehtyneisyys museon toimialaan. Edellytyksena on vahintaan kaksi
asiantuntijatehtavassa toimivaa paatoimista tyontekijaa, joilla on soveltuva
korkeakoulututkinto seka suoritetut museologian perusopinnot. Museologian perusopinnot
on voitu suorittaa joko osana tutkintoa tai sen liséksi. Naihin kahteen asiantuntijaan voi
sisaltyd myds museon johtaja, jos tama tayttaa kohdassa sadédetyt edellytykset. Lisaksi
edellytetaan riittdvad maaraa muuta henkilostdoa. Henkiloston riittava maaré ja osaamiseen
littyvat tarpeet maaraytyvat toiminnan luonteen ja laajuuden sek& muiden
tapauskohtaisten olosuhteiden perusteella.

Laki sisaltaa siirtymasaannoksen, joka koskee valtionosuuden edellytykseksi ehdotettuja
museon johtajaa ja museon palveluksessa olevia museoalan asiantuntijoita koskevia
vaatimuksia. Edellytykset muuttuvat siltéa osin, ettd museon johtajalta edellytettaisiin
voimassaolevasta laista poiketen ylempaa korkeakoulututkintoa. Johtajalta ei enaa
edellytettaisi museologian opintoja tai museoalan tyokokemusta vaan sen sijaan
johtamistaitoa ja hyvaa perehtyneisyytta museon toimialaan.

Ne henkilot, jotka ovat tayttdneet museonjohtajalle tai museoalan asiantuntijalle lain
voimaantullessa voimassa olevassa lainsdddannosséa saadetyt vaatimukset ja jatkavat
samassa tehtdvassad museossa, joka oli oikeutettu valtionosuuteen lain voimaantullessa,
tayttavat 5 8:n 9 ja 10 kohdassa saadetyt edellytykset niin kauan kuin toimivat kyseisessa
tehtavassa.

Tulosyksikon vakinainen henkildsté muodostuu museonjohtajasta, museotutkijasta, ja
museoassistentista. Museon vakinaisessa henkilostossa ei ole tapahtunut muutoksia, ja
vakinaista henkilostdd koskeva patevyysvaatimus tayttyy Museolain uudistuessa edelleen.

Museonjohtajan tehtavankuvaan kuuluu tulosyksikdn hallinnon vastuualue, ja tahan
littyvat valmistelutehtavat ja toiminnan kehittaminen. Museonjohtaja toimii myos
tulosyksikdn henkiloston lahiesimiehena.

Museotutkijan tehtavankuvaan kuuluvat tutkimukseen, siséltétuotantoon, ja
kokoelmatydhon liittyvat vastuualueet. Tutkija toimii myds tarvittaessa museonjohtajan
sijaisena.



Museoassistentin tehtdvankuvaan kuuluvat museotoimen matkailupalvelujen ja
markkinoinnin vastuualueet, ja sekéd museotoimen kaupallista koulutusta edellyttavat
toimistotehtavat.

Museoilla tyoskentelee lisdksi sesonkihenkilokuntaa, joka vastaa museoiden paasesongin
aikaisten matkailupalveluiden toteuttamisesta yhteistydssa vakinaisen henkiloston ja
yhteistyOyritysten kanssa.

Méaéaraaikaisia oppaita palkataan vuosittain kolme, niin ettd kunkin tyésuhteen pituus on 5
kk. Oppaat vastaavat museokavijoiden opastuksesta ja muusta asiakaspalvelusta, ja
osallistuvat kokemuksensa ja koulutuksensa mukaiseen museotyohon. Oppailta
edellytetaan soveltuvia korkeakoulutasoisia opintoja esimerkiksi historian, kulttuurin tai
matkailun alalta.

Oppaat tyoskentelevat Salpalinja-museon asiakaspalvelutehtavissa. Asiakaspalvelun
korkea asiakastyytyvaisyys edellyttaa, etta maaraaikaisen henkiloston perehdytykseen ja
ohjaukseen panostetaan vuosittain. Nuorelle korkeakouluopiskelijalle museon
asiakaspalvelutyd saattaa olla tyéuran ensimmaisia ty6paikkoja, jolloin sisaltéosaamisen
ohella perehdytys kattaa myds asiakaspalvelutybhon, tyo- ja asiakasturvallisuuteen ja
tydelamakaytantdihin liittyvia kaytannon asioita. Oppaiden tulee tuntea myos Miehikkalan
muut palvelut, ja kohdealueen ja seudun matkailukohteet, niin etta he pystyvat
vastaamaan asiakkaiden kysymyksiin, ja tarjpamaan naille heidan tarpeisiinsa soveltuvia
lisapalveluja.

Oppaat pyritdéan sitouttamaan niin, ettd nama tyoskentelisivat mahdollisuuksien mukaan
kohteessa useamman sesongin aikana, ja he saisivat tydsuhteidensa jatkuessa myds
taydentavaa koulutusta tehtavissaan, niin ettad heidéan kiinnostuksensa oman tyon
kehittamiseen pysyisi ylla, ja siséltdosaamisen kasvu heijastuisi myods heidan yliopisto-
opintoihinsa, ja lisaisi siten samalla Salpalinjan perustutkimusta.

Salpalinja-museon tilausravintola- ja kahvilapalvelussa ollaan parhaillaan siirtyméssa
Kunnanhallituksen linjauksesta keskitettyyn alihankintamalliin, niin ettd hankinta on
kilpailutettu, ja tarjouskilpailun voittanut alihankintayritys aloittaa toimintansa kevaalla
2019. Uuden toimintamallin kaynnistamisesta lahtee liikkeelle yhteisen toimintakonseptin
kehittdminen, johon liittyvia tavoitteita on avattu osana hankintaprosessia.

4. Alihankintapalvelut

Museo tuottaa osan asiakkailleen suunnatuista palveluista alihankintana yrityksilta tai
yhteisoilta.

Museon kahvila- ja ruokapalvelut hankitaan v. 2019 lahtien keskitetysti alan yritykselta,
aiemman verkostomaisesti useamman freelancer-ruokapalveluyrityksen ja omana
toimintana hoidetun kahvilapalvelun sijaan.

Sesongin ulkopuolisten ryhmien iltaisin ja viikonloppuisin tarvittavat opaspalvelut ja
suurten ryhmien lisdopaspalvelut pyritdan paasaantoisesti ostamaan kokeneilta ja
luotettavilta freelancer-oppailta, joiden palvelun laatu (esim. kansainvalisten ryhmien
edellyttama kielitaito) ja toimitusvarmuus tayttavat sille asetut kriteerit.



5. Toimitilat

Museon tilojen tulee Museolain mukaan toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisia. Tiloilla
ei ole minimivaatimuksia esimerkiksi neliomaéran ja tilojen tason suhteen, mutta niiden
tulee olla tarkoitukseen soveltuvat.

Museon toimistotilat, arkistot ja kasikirjasto

Museon toimistotilat, arkistot, kasikirjasto ja museomyymala vaihto-omaisuuden sdilytystila
sijaitsevat kunnan keskustaajamassa, kahdessa rinnakkaisessa kokoelmatilojen
valittbmassa laheisyydessa olevassa rivitalohuoneistoissa (& 88 m?). Valokuva- ja
kokoelma-asiakirjakokoelmat on sijoitettu paloturvallisiin kaappeihin tai arkistokelpoisiin
laatikoihin. Tietopalveluasiakkaiden paikan paalla tapahtuva asiakaspalvelu edellyttda
kunnan yleisen tietoturvan vuoksi erillista tydpistettd. Nykyiset tilat soveltuvat hyvin
toimintaan. Ainoana haittapuolena on sijainti fyysisesti erilladn Salpalinja-museosta.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkain ratkaisu on eri vaiheissa selvitetty toiminnan
keskittaminen Salpalinja-museolle. Mikali keskitetyn tilaratkaisun valmistelulle ei ole
suunnitelmakaudella edellytyksia, museotoimi vuokraa edelleen sisaisesti sellaisia jo
olemassa olevia tiloja, jotka soveltuvat sen tilatarpeeseen.

Esikokoelmien sdilytystilat

Salpalinja-museon ja kotiseutumuseon kokoelmat on sijoitettu Miehikkalan kirkonkylalla
sijaitsevaan v. 1909 rakennettuun seurantaloon. Rakennuksessa on toteutettu
museokayttda varten remontit vuonna 1991 ja 2007, ja vuonna 2018 ulkomaalaus ja
osittaisen kayttotarkoituksen muutokseen liittyvia pienimuotoisempia muutostdita.
Rakennus on kunnostettu ymparivuotiseen kayttoon soveltuvaksi. Samaan rakennukseen,
erilliseen osastoon, on sijoitettu kunnan nuorisotoimen tilat. Kiinteistéssa on
palohalytysjarjestelma ja tuholaistorjunta. Tuholaistorjuntaa toteuttaa ulkopuolinen yritys.

Museon kokoelmien sdilytystilat sijaitsevat seurantalon suuressa 144 m?2 salissa.
Kokoelman sailytystilalla ja nuorisotilalla on omat erilliset murtohalytysosastot. Sailytystila
on lukittu, ja kokoelmatilaan on pa&sy ainoastaan museon henkildkunnalla ja kunnan
teknisella toimella. Sailytystilan ikkunat on suojattu auringonvalolta. Esineet on sijoitettu
metallihyllyille, pienemmaét esineet laatikoihin. Asekokoelmia sailytetdén lukituissa
asekaapeissa. Kokoelmatilan soveltuvuus asesailytykseen on varmistettu paikallisilta
poliisiviranomaisilta.

Museolla ei ole konservaattoria eikd konservointitiloja. Konservointi teetetaan
ostopalveluna.

Kotiseutumuseon toiminta erillisend museona on paattynyt vuoden 2015 alusta. Museon
nykyiset tilat muodostuvat kokoelmatiloista. Museotoiminnan paatyttya sen kokoelmat
sailytetaan Kaakon kaksikon voimassa olevan hallintosd&dnnén mukaisesti edelleen
museokokoelmina.



Salpalinja-museon kiinteist6t ja museoalue

Salpalinja-museo kasittaad useita eri kiinteistdja ja laajan ulkomuseoalueen.

Museoalueella sijaitsevat talla hetkella seuraavat kiinteistot:

- Salpamaja (vanhin osa 1989 ja laajennus 2004, kerrosala 173 neliéta) ja sen yhteydessa
oleva matkailijoiden asiakaspalvelutila (valmistumisvuosi 2008, kerrosala 328,8 neliota).

- kuusi | jareysluokan terasbetonikorsua (ml. tj-korsu 385) ja IV luokan pallokorsu

Salpamaja museon alkutaipaleella museoalueelle asiakaspalvelutilaksi siirretty
hirsirakennus, jota on eri yhteyksissa laajennettu. Rakennuksessa sijaitsevat nykyisin
Salpalinja-museon sisanayttelytilat, oppaiden toimistotila seka tila, jota kaytetaan
museokierrokseen liittyvan Salpalinjan dokumenttifilmin katsomiseen seké kesaaikaan
myos erilaisten tilaisuuksien jarjestamiseen. Rakennuksessa on sahkoélammitys, ja murto-
ja palohalytysjarjestelma. Salpamaja on liitetty yhdyskaytavan valityksell&a ymparivuotisesti
kaytdssa olevaan matkailijoiden asiakaspalvelutilaan.

Matkailijoiden asiakaspalvelutila on moderni ja ymparivuotisesti kaytdssa oleva tila johon
kuuluu kahvilasali, valmistuskeittio, tilat museomyymalalle, ja esimerkiksi Salpapolun
vaeltajia ja retkeilijoita palveleva tilaussauna.

Ympaérivuotisia asiakastiloja tdydentaa korsukabinetti, joka on alun perin rakennettu
tulenjohto- ja 24 miehen majoituskorsuksi 385. Korsu on toiminut aikanaan kunnan vss-
keskuksena, ja koska se on ollut jo modernisoitu ennen siirtymistddn museotoimelle, se on
kunnostettu v. 2007 kokouskayttoa palvelevaksi kabinettitilaksi.

Salpalinja-museoon kuuluu noin 4 hehtaarin laajuinen ulkomuseoalue Miehikkala-Taavetti-
tien varressa. Alue on vv. 1940-1944 linnoitettu vahvennetun komppanian
puolustuskeskukseksi. Alueen linnoitteita on kunnostettu ja sinne rakennettu kolme
opastauluin varustettua reittia. Kunnan omistamalla museoalueella sijaitsee edella
mainitun korsukabinettikorsun liséksi nelja nayttelykayttssa olevaa terasbetonikorsua: 326
(konekivaari- ja 20 miehen majoituskorsu), 360 (panssaritorjuntatykkipesake), 327 (20
miehen majoituskorsu) ja 612 (pallokorsu). Liséksi yksityisten omistamilla palstoilla on
kaksi terasbetonikorsua 322 (40 miehen majoituskorsu) ja 321 (panssarintorjuntatykki-,
konekivaari ja 20 miehen majoituskorsu), jotka ovat aikanaan matkailukayttoon luvitettu, ja
joiden kayttéehtosopimuksia tarkastellaan uudelleen, kun siihen on puolustushallinnon
rasitteiden purku huomioiden edellytykset.

Museoalueella sijaitsee lisaksi sodan ajan mallilla rakennettu kanttiinirakennus. Kanttiini on
toiminut viime vuodet katettuna katsomona ulkokatsomoon ja katettuun nayttamoon
littyen. Katsomo ja nayttdmo on tehty alun perin Salpa-aseman 60-vuotisjuhlavuoteen ja
museoalueella jarjestettyyn valtakunnalliseen p&égjuhlaan liittyen, ja ne ovat sen jalkeen
palvelleet myds muiden museoalueen yleisétapahtumien jarjestdmisessa. Naiden
rakennelmien kunnon nékdkulmasta kokonaisuuden uudelleen arviointi on ajankohtaista,
niin etta uusi katsomo-/nayttamadratkaisu suunnitellaan samalla alueen kayton kannalta
toimivampaan paikkaan.

Museoalueella on myds alueen lapi kulkevan Salpapolun matkailuinfraa, mm. retkeilijéiden
kaytossa oleva taukopaikka, vesipiste, halkovaja ja puuceet.



Ulkomuseoalueen kunnostus ja hoito

Salpalinja-museon ulkomuseoalueen metsanhoito sisaltyy Miehikkalan kunnan
metsanhoitosopimukseen. Ulkomuseoaluetta ja sen matkailuinfraa on hoitanut
ostopalveluna v. 2019 Kymsoten tuottamaksi palveluksi siirtyva Miehikkalan tydpaja.
Linnoitteiden kunnostamisen ja alueen hoidon suunnittelua on tehty yhteistyossa
Museoviraston, Puolustusvoimien ja Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Ulkomuseoalueen
kenttalinnoitteiden hoitoon ovat osallistuneet mm. Karjalan Prikaati ja eri
maanpuolustusjarjestot. Kestolaitteita eli korsuja koskevat mahdolliset investointivaraukset
sisallytetaan teknisen toimen talousarvioon, ja investointien toteuttamisesta vastaa
tekninen toimi.

Ulkomuseoalueelle on valmistunut arkkitehtitoimisto Koskinen & Schalinin toimesta
31.8.2004 aluesuunnitelma, joka siséltaa tietoa nykyisen museoalueen linnoitushistoriasta,
museoalueen nykytilanteesta ja sen matkailurakenteista, alueen maanomistus- ja
kaavoitustilanteesta ja muista tyon l&ahtokohdista, linnoitteiden suojelusta, maankayton
suunnitteluun liittyvista tavoitteista, rakennussuunnittelusta ja museoaluetta koskevasta
detaljisuunnittelusta ja Salpalinjan museo- ja matkailukohteiden valisista yhteyksista
Kaakonkulmalla. Suunnitelmaan sisaltyy myds museoalueen maisemasuunnitelma
hoitosuosituksineen.

Koskinen & Schalinin suunnitelmien tarkastelunakékulma museoalueeseen on ollut sen
hetkiset lahtokohdat huomioiden lahinna maankaytdn suunnittelun tasoinen, ja
maisemasuunnitteluun kantaa ottava, niin etta detaljitasoisempi suunnittelu on painottunut
valmisteilla olleen Salpakeskuksen museo- ja matkailupalvelurakennuksen
luonnossuunnitteluun. Suojelun osalta Salpalinjaa on tarkasteltu ajankohdan linjauksen
mukaisesti Muinaismuistolakiin rinnasteisena.

Vuonna 2003 Salpalinja siirtyi Puolustusministeriolta Valtiovarainministeriolle, jonka
jalkeen sen linnoitteita on valtion muun kiinteistbmaisuuden tapaan hoitanut Senaatti-
kiinteistot. Salpalinjan toisen maailmansodan kohteet eivét ole endéa nykyaan statukseltaan
Muinaismuistolain maarittelemia kiinteitd muinaisjaannoksia. Maankaytto- ja rakennuslain
perusteella ne on kuitenkin tullut ottaa huomioon maankéaytén suunnittelussa niiden
historiallisen merkityksen takia. Kun Salpalinja siirtyy nyt parhaillaan meneillaan olevassa
Puolustushallinnon rasitteiden purkamisessa kokonaan siviilikohteeksi, ja sen linnoitteet
siirtyvat rasitteettomina maanomistajille, kdynnistyy samalla Salpalinjan suojeluprosessi,
jossa Salpalinjan valtakunnalliset ykkdsarvoluokan kohteet on tarkoitus suojella lailla
rakennusperinnon suojelemisesta, https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20100498.

Salpalinja-museon ulkomuseoalueen hoito on moniammatillista yhteistyota edellyttava ja
jatkuva prosessi. Kohteen museo- ja matkailukayton ja suojelun yhteensovittaminen, ja
museoalueen ja sen linnoitteiden kestavalla pohjalla oleva hoito edellyttavat pitkdjanteista
hoitosuunnitelmaa. Suunnitelmassa tulisi kayda lapi mita valtakunnallisesti ykkosluokan
arvokohteiden joukkoon arvotetulla museoalueella voi ja pitdé tehd&, jotta sen autenttisuus
sdilyy, ja sen asiakaskaytosta aiheutuvat kriteerit tayttyvat. Hoitosuunnitelman tulisi kuvata
sitd kontekstia, jossa Salpalinjan suojelustatuksen muuttuessa toimitaan ja avata niita
yleisia periaatteita, joihin hoitotoimien suunnittelu perustuu. Sen tulisi samalla olla hoidon
ohjeistuksessaan riittdvan detaljitasoinen, toimiakseen jatkossa selkedné kaytannén
tybkaluna museoalueen hoidosta vastaavalle Kaakon kaksikon tilapalvelulle.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20100498
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Museoalueen hoitosuunnitelman laatiminen on kaynnistymassa v. 2019 alussa
moniammatillisena yhteistyona, ja ajankohtana, jolloin myos Salpalinjan suojelun ja hoidon
valtakunnallinen ohjeistus on valmisteilla. Yhteistyd Museoviraston kanssa
valtakunnallisessa tydryhméassa, ja museoalueeseen kohdentuvassa samanaikaisessa
suunnittelutyéssa, synnyttaa parhaimmassa tapauksessa synergiaetuja molemmille
projekteille.

6. Kokoelmat ja tietopalvelu

Museolla tulee olla omat kokoelmat ja kokoelmapoliittinen ohjelma. Kokoelman tulee olla
joko museon yllapitdjan omistama, tai museo tulee hallinnoida kokoelmaa deponoinnin tai
muun pitkaaikaisen sopimuksen perusteella. Pelkdn nayttelytilan yllapitoa ja nayttelyiden
jarjestamista ilman omia kokoelmia ei tulkita ammatilliseksi museotoiminnaksi. Kokoelman
tulee kuvastaa myds museon vastuualuetta, ja kokoelmatyon tulee olla suunnitelmallista.
Kokoelmapoliittisesta ohjelmasta tulee kayda ilmi museon tallennusalueet ja kartuttamisen
periaatteet seka miten kokoelmien hoito ja sailyttdminen on museossa jarjestetty.
Ohjelmaa tulee paivittaa sdannollisesti.

Museotoiminnan tarkoituksena on aineistojen ja tiedon saatavuuden ja kayton
edistaminen. Tata tarkoitusta varten museoiden tulee saattaa aineistojaan ja
tietovarantojaan saataville mahdollisimman laajasti ja kattavasti mm. tietoverkkoja ja
yhteisia palveluita hyddyntamalla.

Miehikkaldn museokokoelmat muodostuvat Salpalinja-museon ja kotiseutumuseon
kokoelmista. Kokoelmien historia, nykytila, painopisteet, ja kokoelmia koskevat kaytannot
ja kokoelmien kayttoa ja kokoelmapalveluiden saavutettavuutta on avattu
kokoelmapoliittisessa ohjelmassa (LIITE 1. Kokoelmaohjelma, Miehikkalan museot 2019).

Miehikkaldan museot ovat mukana valtakunnallisessa tallennus- ja kokoelmayhteistydssa
(TAKO). Miehikkalan museoiden keruuvastuualueeksi on kirjattu Pooli 7: Trendit,
vaikuttajat ja kdannekohdat > Toinen maailmansota > Salpalinja.

Vuonna 2012-2015 museoalan koulutuksen saanut maaraaikainen tyontekija teki
museotoimen kokoelmien kokonaisinventoinnin. Inventoinnin aikana kokoelmien
ajantasainen tilanne kartoitettiin, kokoelmat valokuvattiin ja kuvat siirrettiin sahkoiseen
kokoelmahallintajarjestelma Muskettiin. Pienesineet pakattiin sailytyslaatikoihin ja isot
esineet hyllyille. Osa luetteloimattomista esineista ehdittiin luetteloida minimitiedoilla
Muskettiin. Samalla kokoelmat seulottiin ja tehtiin tarpeelliset poistot. Osa
kokoelmapoistoista ehdittiin tehd&a, mm. lahjoittamalla kokoelmiin kuuluvia esineita muihin
museoihin. Prosessin loppuun saattaminen edellyttdd suunnitelmakaudella maaréaikaista
lisdresursointia, jotta tyd saadaan vietya museotutkijan johdolla paatokseen.

Museoiden esine-, kuva- ja arkistokokoelmissa on tietoa Miehikkalan historiasta ja
Salpalinjasta paikallisella ja valtakunnallisella tasolla. Museon tietopalvelu palvelee
asiakkaita antamalla vastauksia naihin teemoihin liittyen seka toimittamalla valokuvista ja
asiakirjoista digitaalisia kopioita.

Museo antaa kokoelmiinsa seka Miehikkalan paikallishistoriaan seka Salpalinjaan liittyvaa
tietopalvelua. Salpalinja-museon tietopalvelut ovat avoinna ympari vuoden maanantaista
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perjantaihin klo 8-15:30. Lyhyet tietopalvelupyynnot (alle %2 h) hoidetaan korvauksetta,
muista peritddn maksu voimassa olevan palveluhinnaston mukaisesti.

7. Tutkimus- ja julkaisutoiminta

Uudistuvan museolain mukaan museotoiminnan tehtavana on edistaa ja hyddyntaa
tutkimusta tekemalla tutkimusta itse, ja tutkimusyhteistydssa yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa. Yhteistyona tehty tutkimus tarkoittaa sitd, etta museot
tarjoaisivat tutkimusaiheita ja aineistoja tutkijoiden kayttoon. Museoiden oman tutkimuksen
painopiste on dokumentoinnissa ja kokoelmia koskevan tiedon kartuttamisessa
nayttelyiden ja konservoinnin yhteydessa. Museoiden aineistot ovat tutkijoiden
kaytettavissa. Tutkimus rikastuttaa museoiden tietovarantoja ja tuloksia voidaan hyddyntaa
ja esitella museon muun tyon kautta. Tutkimus rikastaa myds laajemmin kulttuuri- ja
luonnonperintda ja taidetta koskevaa tietopohjaa yhteiskunnassa.

Tutkimusta koskevien tavoitteiden toteutuminen vastaa Miehikkalan museotoimessa tata
yleista tehtavamaaritelmad. Museotoimen oma tutkimustyd painottuu dokumentointiin ja
kokoelmatiedon kartuttamiseen, ja museon nayttely- ja muihin siséltétuotantoprojekteihin,
seka tietopalveluasiakkaiden asiakaspalveluun. Tutkimusyhteistydén pohjan on
muodostanut mm. se, ettd maaraaikaisiksi tyontekijoiksi rekrytoidaan Salpalinjasta
kiinnostuneita yliopisto-opiskelijoita, jotka saavat tehtavassaan laajan ja syvallisen
perehdytyksen kohteen teemoihin. Nama eri laajuiset opinnaytety6t, pro gradutdista nyt v.
2019 alussa ilmestyneeseen ensimmaiseen vaitoskirjaan, ovat lisanneet merkittavasti
Salpalinjan perustutkimusta. Museo pyrkii myds muutoin tarjoamaan tutkimusaiheita ja
aineistoja tutkijoiden kayttoon.

Salpalinja-museon julkaisutoiminta on ollut museon kokoon nahden vireda. Vuonna 2014
ja sen jalkeen on julkaistu kolme Salpalinjan historiaan liittyvaa kirjaa. Julkaisujen
tuotantokulut on paasaantdisesti katettu ulkopuolisilla rahoituksilla. Kohteeseen liittyva
kirjallisuus on suosittu myyntiartikkeli myds museokauppa Raslassa.

8. Avoinna olo ja asiakaspalvelut

Ymparivuotinen avoinna olo

Uudistuvan museolain mukaan edellytyksena on, ettd museo on avoinna yleistlle
saanndllisesti, sen toiminta on ymparivuotista ja sen kokoelmat ovat museon kayttajien
tavoitettavissa. Edellytys vastaa voimassa olevan museolain 2 8:n 1 momentin 7 kohtaa,
mutta siihen liséatty nimenomainen maininta siitd, ettd museon tulee olla avoinna yleisolle
saannollisesti. Museon tulee olla yleison ja tutkijoiden saavutettavissa ympari vuoden.
Museolla tulee olla viikoittainen saannéllinen avoinna oloaika tai muuta yleisolle
suunnattua saanndéllista toimintaa, mikali museon kohteita ei voida pit&d&a avoinna
ymparivuotisesti.

Salpalinja-museon nayttely muodostuu vahvasti linnoitetulle Raslanmé&en alueelle
sijoittuvasta ulkomuseoalueesta opastettuine reitteineen ja autenttisine
puolustuslaitteineen. Ulkomuseoalueen aitoja linnoituskohteita tdydennetaan
audiovisuaalisilla ja perinteisilla nayttelyelementeilla, jotka sijoittuvat niin sisatiloihin kuin
ulkomuseoalueellekin. Osa ulkomuseoalueen reiteista pidetd&n ympari vuoden avoinna,
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niin etta asiakkailla on mahdollisuus saada kuva alueen luonteesta ja sen jareista
terasbetonikorsuista. Salpalinja on kansallinen monumentti metsien keskella, ja
nayttelyiden ja muiden palvelutuotteiden sisélléssa huomioidaan historian ohella my6s
alueen luonnon erityispiirteet.

Museon nayttelytoiminnan paasesonki on kohteen luonne huomioiden sulan maan aikana,
touko- ja syyskuun valilla, jolloin koko ulkomuseoalue on helposti saavutettavissa. Noin 4
hehtaarin ulkomuseoalue on aitaamaton, ja sen avoimesta luonteesta johtuen opastauluin
varustetut reitit ja mobiiliopastettu ulkonayttely ovat avoinna aina kun alueella liikkuu
asiakkaita. Paasesongin aikana museo on avoinna touko- ja syyskuussa ke-su 10-18, ja
kesa-elokuun valilla joka paiva klo 10-18, ja tilauksesta kohde on tutustuttavissa asiakkaan
haluamana ajankohtana ympari vuoden, niin etta tilausopastuksen ryhmékoolle ei ole
rajoituksia. Sulan maan kauden ulkopuolella omatoimisesti tai opastettuna alueella
likkuvien asiakkaiden kulku rajataan talvikunnossapidon piirissa oleville alueille. Muuta
viikoittaista sdanndllista toimintaa kehitetdan edelleen.

Nayttelyt

Museotoiminnan tarkoituksena on kulttuuri- ja luonnonperinndn seka taiteen esittdminen ja
elamysten tarjoaminen. Museot ovat alueellisesti kattavasti saatavilla oleva
kulttuuripalvelu. Museot esittavat kulttuuri- ja luonnonperint6a ja taidetta mm.
nayttelytoiminnan avulla. Museot ovat kiinnostavia vierailukohteita ja palvelevat siten myo6s
matkailua.

Nayttelytoiminta pohjautuu Salpalinja-museon esine- ja kuvakokoelmiin. Salpalinja-
museolla esilla olleet vaihtuvat nayttelyt ovat olleet paasaantoisesti omatuotantoisia.
Ulkomuseoalueen mobiiliopastusratkaisuissa on hyédynnetty erilaisia
tuotantoyhteistyomalleja, ja jarjestelmid, jotka mahdollistavat audiovisuaalisten nayttelyjen
pitkajanteisen kehittamisen. Salpalinja-museon nykyinen mobiiliopastus siséltaa kolme
aaniopastettua reittid, jotka tutustuttavat lahemmin museoalueen historiaan ja luontoon
sekad suomeksi ettéd venajaksi. Tama mobiiliopastus siirtyy Citynomadista kevaan 2019
aikana uudelle seudulliselle julkaisualustalle.

Museon suunnitelmakauden 2019 -2023 nayttelyiden kehittaminen liittyy v. 2018 avatun
Vaino Linnan ja Tuntemattoman sotilaan paikalliskytkdksid avanneen nayttelyn teemoihin,
ja tdman projektin vaiheittaiseen loppuun saattamiseen. Samaan aikaan valmistellaan
my6s museoalueen mobiiliopastuspohjaisen saavutettavuuden edelleen kehittamista
oppilaitosyhteistyéna. Vaihtuvina nayttelyind hyddynnetaan muiden tuottamia ja teemansa
ja laajuutensa puolesta kohteeseen sovellettavissa olevia kiertonayttelyita.

Museotoimella on myos kiertonayttelyita, joita se lainaa sopimuksen mukaan asiakkaille,
kuten esimerkiksi Salpalinja - itsenaisen suomen suurin rakennushanke -nayttely.

Salpakeskuksen verkkosivuilla www.salpakeskus.fi on tuotettu Ihmisia linnoitustdissa -
verkkonayttely. Verkkonayttely esittelee Salpalinjan rakennushistoriaa tekstin, kuvien ja
pelaamisen keinoin.



http://www.salpakeskus.fi/
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Opastukset, museopedagogiset tydpajat ja tapahtumat

Museotoiminnan tarkoituksena on yleisotyd, vuorovaikutus seka opetuksen ja kasvatuksen
edistaminen. Museot pyrkivat toiminnassaan saavutettavuuteen ja eri vaestoryhmien
huomioimiseen. Museot toimivat myds oppimisymparistoina ja edistavat elinikaisen
oppimisen tavoitteita. Museot pyrkivat toiminnassaan vuorovaikutteisuuteen ja edistavéat
kulttuuriperintd-, ymparisto- ja taidekasvatusta.

Opaspalvelun kehittamisen pohjana toimii systematisoitu ja sd&nndéllisesti paivitettava
opaskoulutusmateriaali, ja sen ydinkohdista oppaiden kirjalliseksi oppimateriaaliksi
tilvistetty opaskansio. Eri kielilla opastettavan peruskierroksen ohella oppailta edellytetaan
mm. Salpalinjan kivitoista kertovan teemakierroksen ja liikuntaesteiseille suunnatun
kuvaopastuksen hallintaa. Salpalinja-museon tapaisessa kohteessa, jossa liikkutaan
luonnon keskella ja perusnayttelyn ydin muodostuu ulkomuseoalueesta ja sen aidoista
linnoitteista, lisdarvo kohteeseen tutustumiselle muodostuu pitkalti henkilokohtaisesta
palvelusta, jonka merkitys tulee selkeasti esiin oppaiden saamassa positiivisessa
asiakaspalautteessa.

Paaosa Salpalinja-museon asiakkaista on nykyaan lapsiperheitd. Museolla on erilaisia
lapsille ja nuorille suunnattuja palveluita (esim. Salpasuunnistus tai syntymapaivaseikkailu
tyopajoineen), joita on mahdollista kayttaa niin yksittaisten perheiden lisdpalveluna kuin
lapsi- ja nuorisoryhmienkin museokaynnin osana. Ryhmaasiakkaina museolla kayville
lapsille ja nuorille raataldidaan tilauksesta ikdryhmaan ja kaynnin teemaan soveltuvia
opastuspalveluita ja tydpajoja.

Museon vakiintuneet asiakaspalvelukielet ovat suomi, ruotsi, englanti, venaja ja saksa.
Kansainvalisten asiakkaiden maara on suurimmillaan paasesongin aikana, ja
maaraaikaisissa henkilstovalinnoissa painotetaan monipuolista kielitaitoa.

Museon avoinna ollessa opastus kuuluu paasylipun hintaan. Esimerkiksi vuonna 2018
opastettuja kierroksia jarjestettiin 463, ja kohteen kokonaiskavijamaara oli 14 240, josta
museotilaston mukaisesti raportoitaviin kavijoihin kuului 11 008. Raportointiohjeen mukaan
museotilastosta jatetdén pois esimerkiksi pelkédstddn museokahvilassa ja museokaupassa
tai matkailuinfossa asioineet, kokous- ja koulutusryhmien ja muiden yksityistilaisuuksien
asiakkaat, ja muiden alueella jarjestdamien tapahtumien asiakkaat.

Muuta vuosittain toistuvaa yleisépalvelua on jarjestetty asiakkaan kanssa sovittavina
ajankohtina, esim. veteraanikuntoutukseen liittyvat muistelupiirit. Miehikkal&dn museot
osallistuvat myods Kaakon kaksikon kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen ja
jarjestavat kerran vuodessa Virolahden ja Miehikkalan kuntien 6. luokkalaisille Salpalinjan
kiven tarina -retkipaivan. Lastentarhoille ja ala-asteikéaisille on siihen liittyen tehty Entisajan
koulu -museolaukku, joka on mahdollista lainata kirjastosta. Museolaukkua voidaan
soveltaa myos ikaihmisten muistelupiireissa. Museolla vierailee saannollisesti myos
Kaakon kaksikon ulkopuolisia koululaisryhmid, joilla jarjestetaan tilauksesta heidan
opetuskayntiensé teemoihin soveltuvia raataloityja tydpajoja. Opettajat hyodyntavat
museoaluetta my0s itsenéisesti osana opetussuunnitelmiaan, eri oppiaineiden
nakokulmasta.

Pa&osa Salpalinja-museon yleisGtapahtumista ajoittuu talla hetkella padsesongin ajalle.
Museo on jarjestanyt sekd kokonaan omatuotantoisia tapahtumia, etta yhteistuotantoisia
tapahtumia, ja mahdollistaa naiden lisaksi myos sen, etta yhteistybkumppanit jarjestavat
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omia tapahtumiaan museolla. Museotilat ovat soveltuvin osin vuokrattavissa my6s
yksityiskaytt6on, kuten esimerkiksi erilaisiin asiakkaiden elamé&nkaaren juhliin. Museon
omissa tapahtumissa painottuvat historia- ja luontosisallét. Museo on esimerkiksi
jarjestanyt vuosittain suositun historiallisen luentosarjan, jota on kasiteltavan aiheen
mukaan toteutettu seka perinteisia luentoja ettd maastokaynteja
kulttuuriymparistokohteisiin jarjestamalla.

Museokauppa

Salpalinja-museon museokauppa Rasla tdydentad museon asiakaspalveluja.
Museokaupan kehittdmiseen on panostettu, ja sen valikoimiin on kuulunut museon omien
tuotteiden ohella myds muita historia- ja luontoteemaan soveltuvia tuotteita, ja paikallista
kasityota. Museokaupan kehittamisessa pyritddn painottamaan omia museotuotteita, jotka
littyvat museon ja sen nayttelyjen teemoihin.

9. Viestinta ja markkinointi

Viestintd on osa toiminnan operatiivista johtamista. Salpalinja-museon viestinnasta ja
markkinoinnista vastaa museotoimi, ja museon viestinnan linjan maarittdd museonjohtaja.

Salpalinja-museo toimii seudun matkailun karki- ja veturikohteena, ja sen markkinoinnissa
tehdaan muiden seudun kuntien ja kaupunkien tapaan yhteisty6ta seudullisen
elinkeinoyhtio Cursor Oy:n kanssa.

Perusnédkyvyys ei-kaupallisille nahtavyyskohteille siséltyy Miehikkalan kunnan ja Cursor
Oy:n véliseen yhteistydsopimukseen, ja kampanjapohjaiset lisanakyvyydet on hinnoiteltu
erikseen. Salpalinja-museon maksullisen markkinoinnin toimenpiteet sisaltyvat
seudulliseen markkinointiin.

Salpalinja-museon sahkdinen markkinointi muodostuu Salpaportaalissa ja seudullisessa
Visit Kotka-Hamina portaalissa sijaitsevista sivustoista, joiden kautta matkailija [6ytaa
museon palvelut. Kunnallisena museona Salpalinja-museon tiedot 16ytyvat myos
Miehikkaldn kunnan sivuilta. Eri sivustoilla tarjottavaa perusinformaatiota taydentavat
Salpalinja-museon omat ja seudulliset somekanavat. Sahkdista nakyvyytta on myos
ajoittain vahvistettu kampanjaluontoisesti.

Salpalinja-museon budjettivarauksilla katetaan lahinna museoesitteiden kaltaiset
valttamattomat materiaalikustannukset ja tapahtumailmoitukset, jotka eivat ole
siséllytettavissa seudulliseen perusnakyvyyteen. Museon muuta markkinointia toteutetaan
kokonaisvaltaisena sisaltomarkkinointina mediassa, sosiaalinen media ja Salpalinja-
museon omat sosiaalisen median kanavat mukaan lukien.

Museotoimi on myds aktiivinen myds muussa mediaviestinnassaan.
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10. Sidosryhmayhteistyo
Salpalinja-museo on valtakunnallisesti ainoa Salpalinjaan erikoistunut ammattimuseo.

Museotoimen vakinaisen henkildston asiantuntemus, ja sota- ja kulttuurihistoriallisiin
museokokoelmiin siséltyva tieto palvelevat museopalveluiden kehittdmisen ohella myds
elinkeino- ja matkailutoimen intresseja paikallisen historia- ja luontomatkailun
kehittamisessa.

Salpalinja-museo tekee Miehikkéalan matkailun karki- ja veturikohteena yhteisty6ta
yritysten ja muiden paikallisten sidosryhmien kanssa. Museo pyrkii siihen, etté sen
museaalinen ja matkailullinen attraktiivisuus toisi vuosittain paikkakunnalle ulkopuolisia
asiakkaita, ja ndma asiakasvolyymit lisaisivat yritysten matkailutuloa ja matkailun
sivuelinkeinomahdollisuuksia, ja tukisivat samalla padvetovoimakohteena toimivan
Salpalinja-museon oman toiminnan tuottojen kehittymista, niin etta museotoimintaa
voidaan kehittaa edelleen. Miehikkalan Salpalinja-museon tunnettuus ja nakyvyys lisaa
my0ds omalta osaltaan Miehikk&lan kunnan tunnettuutta ja nakyvyytta, kunnan muiden
viestinta- ja markkinointitoimenpiteiden ohella.

Vuonna 2000 perustetun Salpakeskuksen kunnallisten osatoimijoiden valinen yhteistyé on
painottunut viime vuosina palveluiden yhteismarkkinointiin, ja kuntien yhteiseen
Salpapolku-tyéryhméatyéhon. Kuntien Salpakeskus-yhteisty® on ollut yhteisten EU-
hankkeiden ja museotoimien hallinnollisen yhteistydn paatyttya aiempaa valjempéaa, johon
vaikuttavat myods kansalaiskuntien erilaiset strategiset intressit elinkeinollisen toiminnan ja
matkailun osana tarkastellun sotahistoria- ja luontomatkailun suhteen.

Museotydssa museotoimen pitkaaikaisena yhteistyokumppanina toimivat Kymenlaakson
museon ohella my6s maakunnan muut ammattimuseot. Museotoimi pyrkii osallistumaan
Kymenlaakson maakunnalliseen museoyhteistydohon, ja siihen liittyviin yhteisiin tydryhmiin
ja toimenpiteisiin, ja tuomaan synergiaedun paikallisen toiminnan kehittamiseen.

Seudullista matkailu- ja markkinointiyhteisty6téa koordinoi Kotkan-Haminan seudun
elinkeinoyhtid Cursor Oy, ja sen markkinointiyksikko, jonka kautta pd&osa museon
maksullisesta markkinoinnista toteutuu.

Matkailuun liittyvan markkinoinnin ja paketoinnin osalta Salpalinja-museon yhteistyon
piiriin kuuluu myods muita historia- ja luontoteemaan liittyvié vetovoimakohteita.

Valtakunnallisen yhteistyon osalta Salpalinja-museo on toiminut ammatillisen
museotoiminnan alusta saakka tiiviisti yhteistydssa suojeluviranomaisena toimivan
Museoviraston, ja Salpalinjan linnoitteiden omistajan ja hallinnoijana toimineiden tahojen
kanssa (Puolustusvoimat, Valtiovarainministerio ja Senaattikiinteistot).
Ammattimuseotoiminnan luotua pohjan tyon pitkajanteiselle jatkuvuudelle ja
asiantuntemuksen kartuttamiselle, Salpalinja-museo on osallistunut mm. Salpalinjan
inventointi- ja arvottamisprosessin ohjausryhmatyohon sekéa Salpalinjan
suojatoimenpiteisiin liittyvaan vaarallisten linnoituskohteiden kartoittamiseen Senaatti-
kiinteistdjen koolle kutsuman yhteistyéryhman jasenenéd. Museo on ollut mukana myo6s
Salpalinjan rasitteiden purkua kasitelleen tiedotustilaisuuden kaytannon jarjestelyissa,
jossa yhteydessa Valtiovarainministerid on nimennyt Salpakeskuksen yhdeksi niista
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tahoista, joihin asiakas voi olla yhteydessa, mikali on kiinnostunut saamaan lisatietoa
Salpalinjan matkailukaytosta. Viimeisin yhteistyovaihe liittyy Salpalinjan
jatkoyhteistydverkoston perustamiseen, ja siihen liittyvaan Museoviraston koordinoimaan
valtakunnalliseen ty6ryhmaty6hon.

Matkailun alalla valtakunnallista yhteisty6téa ovat vuosien varrella edustaneet myos
esimerkiksi Itdrajan Salpalinja-kohteiden yhteisesitteesta ideansa aikanaan saanut ja
yhteisty6ssé Salpalinjan perinneyhdistys ry:n kanssa tuotettu Matkailijan Salpa-
verkkosivusto, joka l6ytyy Salpaportaalin alta.

Salpalinja-museon kansainvalinen yhteistyd on syntynyt 1990-luvun lopulla k&ynnistyneen
museoammatillisen kehittdmisen ja EU-hankkeiden my6ta, niin etta pitkdaikaisimmat
yhteistydsuunnat ovat olleet Vengja ja Viro. Salpalinja-museo on ollut mukana mm. It&-
Karjalassa sijaitsevien suomalaisten rakentamien puolustuslinjojen ensi vaiheen
inventoinnin kaynnistyksessa Karjalan Tasavallan monumenttisuojeluviranomaisen
kanssa. Yhteistyon matkailullisena vaikutuksena on ollut mm. se, etta Salpalinja-museon
tunnettuus on kasvanut, ja se on sisallytetty erilaisiin rajan ylittaviin venalais-suomalaisiin
matkailureitteihin.

Viime aikoina kansainvalista yhteisty6ta on tehty paaasiassa seudullisen kehittamisyhtion
hankkeiden kautta. Naihin kansainvalisiin hankkeisiin liittyen museo ollut mukana mm.
seudun kansainvalisen risteilyliiketoiminnan kehittamiseen tahtaavan hankkeen
toimenpiteissa. Viimeisin seudullinen kansainvalinen hankeyhteistyd liittyy askettain
kaynnistyneeseen Uutta kasvua matkailuun Kiinasta-hankkeeseen, jonka kautta pyritdan
kehittamaan seuturajat ylittavassa yhteistydssa pilottiluonteisia matkailutuotteita ja -
paketteja Kiinan markkinoille. Myos Salpalinja-museon kansainvalinen markkinointi
siséltyy Cursor Oy:n kanssa tehtavaan yhteistyéhon.

11. Taloudelliset toimintaedellytykset ja toiminnan pitkdjanteinen
ennakoitavuus

Museolain mukaan edellytyksena on, ettd museon toiminnalle on taloudelliset edellytykset,
mutta ettd museota ei kuitenkaan yllapideta taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.
ajatuksena on, etta tilikauden mahdollinen ylijadma kaytettaisiin toiminnan jatkamiseen ja
kehittdmiseen. Museon perusrahoituksen on oltava turvattu pitkalla tahtaimella.

Museolla tulee olla toiminta- ja taloussuunnitelma seka muut toimintaa ohjaavat
suunnitelmat siten kuin valtioneuvoston asetuksella saadetaan. Museoista annetun
valtioneuvoston asetuksen mukaan museolla on oltava pitkéan tahtaimen toiminta- ja
taloussuunnitelma, joka sisaltaa rahoitussuunnitelmien lisaksi suunnitelmat museon
tavoitteista ja painopisteista seka siitd, kuinka tutkimus ja konservointi seka kokoelmien
esittaminen, tallennus, kartuttaminen ja sailyttdminen on museossa jarjestetty.

Museon toiminnan tulee olla sek& hallinnollisesti etta taloudellisesti jarjestetty niin, etta se
mahdollistaa museotoiminnan edellytyksista lahtevan paatoksenteon ja pitkdjanteisen
toiminnan suunnittelun.

Museotoimen paérahoittajana toimii Miehikkalan kunta. Museotoimen vahvistettu
vuositason talousarvio ja toimintasuunnitelma muodostavat pohjan museon toiminnalle.



17

Tama budjettikehys toimii myds 3-vuotisen talous- ja toimintasuunnitelman perustana, niin
ettd suunnitelmat tdsmennetaan vuosittain kulloisenkin vahvistetun talousarvio-ohjeen
mukaisesti. Museoiden, teattereiden, ja orkestereiden valtionosuusjarjestelmésta saatu
valtionosuus huomioidaan ja tehd&&n nakyvaksi toiminnan nettomenoissa.

Miehikkalan museotoimen talousarvio 2019 2019

TOIMINTATUOTOT TA
Muut suoritt. myyntituotot (museo-
myymalan-, kahvilamyynti, palveluiden myynti)

35 300
Tuet ja avustukset (tyollistdmistuki) 8 000
Muut toimintatuotot (paasyliput, muut
vuokratuotot) 24 500
Valtionosuus (ympaérivuotinen, jakautuu
12:lle kk:lle) 71724
TOIMINTATULOT YHTEENSA 139 524
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot (vakinaiset, maaraaikaiset,
kokouspalkkiot, toimeksiantopalkkiot esim.
esiintyjat) 175 000
Henkildsivukulut 33 100
Muiden palveluiden ostot (mm. painatukset ja
ilmoitukset, toimisto-, pankki-ja asiantuntijapal-
lut, ICT-palvelut, majoitus- ja ravitsemuspal-
lut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, koulutus-
ja kulttuuripalvelut 39 800

Ostot tilikauden aikana (mm. muu materiaali
sis. museomyymalan myyntituotteet, kalusto
ja pienkalusto, elintarvikkeet museokahvilaan) | 25 000

Avustukset 300
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 273 200
TOIMINTAKATE 133 676

Museotoimen ulkoiset kulut (ilman kunnan
siséisia eria) 133 676 €/vuosi

KUNNAN SISAISET ERAT

Vuokrat 86 600
Sisdiset vyobrytyserat 7 700
Sisdiset muut palvelut 3 900
Sisdiset eréat yhteensa 98 200
KAIKKI TOIMINTAMENOT YHTEENSA
(ulkoiset kulut + siséiset erat) 371 400

TOIMINTAKATE
(menot yhteensa - toimintatulot)
TA 2019 on laadittu lokakuussa 2018, jonka
hetkisen tiedon mukaan museokahvilan
palvelut ovat olleet museon omana toimintana | 231 876




Miehikkaldn museosuunnitelma 2019 - 2021 muodostaa museotoimen pitkan tahtdimen
toimintasuunnitelman. Sita taydentaa liitteena oleva Miehikkalan kokoelmapoliittinen

ohjelma.

12. LUTTEET

1. Kokoelmaohjelma, Miehikkalan museot (2019)
2. Museotoiminnan painopisteet 2019-2021
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