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1. Johdanto

Henkilostoraportti on tarkoitettu tydyhteison, johdon ja poliittisten pddtoksentekijoiden kayttoon. Ra-

kuntakaksikolle vastuukuntamallilla vuosina 2008-2024. Vuosi 2025 oli ndin ollen ensimmdinen kokonai-
nen toimintavuosi Kaakon kaksikko -yhteistoimintasopimuksen purkautumisen jdlkeen, jolloin Miehikka-
lan kunta on vastannut myas sivistys- ja hyvinvointipalvelujen jdrjestdmisestd omassa kunnassa. Kaakon
kaksikon purkautumisen johdosta Virolahdelta Miehikkdldn tyonantajavastuulle siirtyi liikkeenluovutuk-
sella 1.8.2024 alkaen yhteensad 21 hyvinvointipalvelujen, kirjaston, perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen palveluissa toimivaa tyontekijda ja viranhaltijaa. Vastaavasti Miehikkdldstd Virolahden tyonantaja-
vastuulle siirtyi kesdlld 2024 liikkeenluovutuksella yhteensd 17 henkilod kuntatekniikan lautakunnan alai-
sista palveluista. Kesken ftilikautta tapahtuneista muutoksista johtuen henkilostoraportointi on vuo-
desta 2024 alkaen toteutettu erillisind molemmille kunnille, mutta muutostilanne on huomioitava vertail-
taessa vertailuvuoden ja raportointivuoden tietoja keskendan.

Toiminnan uudelleenorganisointia ja kehittdmistd on jatkettu Miehikkdldssd suunnitelmallisesti. Merkit-

1.8.2024 alkaen Miehikkdldssd toimii ainoastaan yksi alakoulu, Kirkonkyldn koulu, kun Suur-Miehikkdlan
koulu ja Miehikkdldn yldakoulu lakkautettiin lukuvuoden 2023-2024 pddtteeksi. Suur-Miehikkdldn koulun
oppilaat siirtyivat Kirkonkyldn kouluun, ja ylakouluopetus siirtyi Virolahden kunnan jdrjestdamisvastuulle.

Leppdkerttu aloitti vuoden 2026 alusta uusissa tiloissa. Hallintosddntouudistuksen yhteydessd Miehik-
kdld luopui sivistys- ja hyvinvointilautakunnasta valtuustokauden vaihtumisen myota: kunnanhallitus ja
johtavat viranhaltijat vastaavat aiemmin lautakunnan foimivaltaan kuuluneista asioista.

Miehikkdldn kunnan organisaatio 1.6.2025 alkaen

Tarkastuslautakunta
4 jasenta, esittelija ltk pj
Henkiléstojaosto Tekninen lautakunta ‘ Hyvinvoinnin ja terveyden
K”""’;"]’:::':;"‘“m 3jasents 5 jasenté, esittelija tekninen || edistimisen tydryhma, esittelija
! johtaja hyvinvointikehittaja |

Nuorisovaltuusto Vanhusneuvosto L
S : A i (yhteinen Miehikkala, Virolahti)

Khall edustaja, sihteeri Khall edustaja, sihteeri ; < 7
Khall edustaja, sihteeri

hyvinvointikehittaja hyvinvointikehittaja hyvinvointikehittaja

Kuntayhteistyotd Virolahden kanssa on jatkettu edelleen sopimusperusteisesti myds sekd rakennusval-
vonnan ettd talous- ja henkilostopalvelujen osalta. Henkilostopalvelujen yhteistyosopimuksella on mm.
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mddritelty, ettd kunnilla on edelleen yhteinen yhteistyotoimikunta, jonka esittelijdnd ja poytdkirjanpi-
tdjdnd toimii Virolahden kunnan hallintojohtaja. Yt-toimikunnassa nimetyt pddluottamusedustajat edus-
tehtdvid. Tyosuojelun uusi toimikausi alkoi vuoden 2026 alusta ja syksylld 2025 valittiin kahden kunnan
henkilostostd yhteiset tydsuojeluvaltuutetut, jotka myds tehtdavdssdadn edustavat molempien kuntien
henkiléstod. Vuoden 2025 alusta Miehikkdld on kuitenkin itsendisesti vastannut mm. oman kunnan henki-
l6ston tyky-toiminnan jdrjestdmisestd ja tyoterveyshuollon palvelusopimuksesta.

Vuosi 2025 oli Miehikkdldn henkilostgorganisaation ndkdkulmasta vertailuvuotta vakiintuneempi. Keskei-
sin muutos oli tasopalkkajdrjestelmdn (KVTES ja OVTES osio G) kdyttoonotto, mikd edellytti myds pai-
kallisneuvotteluja, ja jdrjestelmddn liittyvdd mddrittelytyotd tehtiin palkkaustyoryhmdtyond yhteis-
tyossd Virolahden kunnan kanssa. Kuntatekniikan foimistosihteerin ja yleishallinnon palvelusihteerin
ty6aikaa lyhennettiin tyontekijoiden omasta toiveesta ja yleishallintoon/asuntotoimeen palkattiin lisd-
resurssiksi mddrdaikainen toimistosihteeri. Kuntatekniikan organisaatiossa kiinteisténhuoltoon perus-
tettiin kaksi tyonohjaajan tehtdvdd ja tehtdviin valittiin henkilot oman organisaation sisdltd. Myss mm.
kiinteistérakennusmestarin tehtavdnkuvaa tdsmennettiin. Lisdksi siivoustyonohjaaja-siistijan tehtd-
vdssd Kaakon kaksikossa tydskennelleen tydntekijdn tehtdvanimikettd ja palvelussuhteen ehtoja muu-
tettiin ja tehtdvdnkuvausta pdivitettiin 1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajdrjestelmadn kdyttoonoton yhtey-
sessd virassa sovellettava tysaika muuttui kokonaistydajaksi. Tehtdvdnkuvapdivityksid on nykyisen hen-
kiloston osalta tarkoitus jatkaa vuoden 2026 aikana tydnjaon ja vastuiden selkiinnyttdmiseksi.

Vuosina 2024 ja 2025 toteutuneista organisaatiomuutoksista ja kapeasta henkilostomitoituksesta huo-
limatta kunnan palvelut ovat foimineet hdirigittd. Toimintaympdristossd ja kunnan henkilostoorganisaa-
tiossa tapahtuneiden muutosten vuoksi osittaiset epdselvyydet tehtdvdnkuvissa ja vastuissa ovat lisdn-
neet epdvarmuutta henkiloston keskuudessa, mikd on ndkynyt myss mm. tyéterveyshuollon palveluiden
kysynndssd. Uusien yhteistyo-, organisaatio- ja toimintamallien rakentaminen ja tyseldmdn kehittdminen
yhdistettynd kuntatalouden haasteisiin edellyttda kuntajohdolta ja luottamushenkiloorganisaatiolta
tahtoa ja taitoa huolehtia henkiloston hyvinvoinnista ja jaksamisesta muutostilanteissa myés talous-
suunnitelmakaudella 2026-2028.

Miehikkdldssd 26. pdivand helmikuuta 2026
Sanna Lahti, hallintojohtaja, Virolahden kunta
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2. Henkilostopoliittinen ohjelma

Miehikkdldn kunta ei ole pdivittdnyt vuoden 2025 aikana omaa henkiléstopoliittista ohjelmaansa, joten
kunnassa sovelletaan edelleen Kaakon kaksikon aikaan laadittuja asiakirjoja. Sekd Virolahden ettd Mie-
hikkdldn kuntien henkilostostrategiset linjaukset ovat siten ndin ollen kirjattuna Kaakon kaksikon henki-
l6stopoliittiseen ohjelmaan.

Kaakon kaksikon henkilgstopoliittinen ohjelma on kdytdnnossd henkilostostrategia, joka perustuu palve-
luohjaustyoryhmadn Kaakon kaksikon 2.0. organisaatiouudistukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2020 uusitun ohjelman on haluttu olevan helppolukuinen ja loppukdyttdjdystdvallinen. Ohjelmaa tdyden-
netdadn lukuisilla operatiivisilla ohjeilla. Henkilostopoliittinen ohjelma mddrittelee kuinka kuntien yhtei-
sen palveluohjaustydryhmdn asettama toiminta-ajatus ja tavoitteet ndkyvdt johtamisessa, osaamisen
kehittdmisessd, vastuunkantamisessa ja tyshyvinvoinnissa. Toiminta-ajatus ja tavoitteet voidaan jakaa
seuraaviin kategorioihin:

- Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
- Toiminnan avoin ja sddgnnéllinen arviointi

- Osallistava suunnittelu ja sitoutuminen tavoitteisiin
- Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia”

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
Jjempdnd henkilostoraportilla esitetddn, milld tavalla henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat
ovat toteutuneet. Vuosittain kdytavissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan kunkin tyon-
tekijdn tai viranhaltijan henkilokohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden toteutumista.

Miehikkdldn kunnan on pdivittyneen kuntastrategian ja olennaisten toimintaympdristossd tapahtuneiden
muutosten myotd tarpeen ryhtyd valmistelemaan pdivitystd myos henkilostopoliittiseen ohjelmaansa.
Ohjelmaa tukevat ja tdydentdvdt ohjeistukset tulee myds Idhivuosina saattaa ajan tasalle.

2.1 Henkilgstéjaosto

Henkilostdjaosto pddttad hallintosddnnon mukaan mm. henkilostopolitiikasta, viranhaltijoiden ja tydnteki-

vahvistamisesta henkilostoasioissa. Kertomusvuonna Miehikkdldn henkilostdjaosto kokoontui 4 kertaa.
Henkilostdjaoston esittelijand toimii hallintosddnnén mukaan kunnanjohtaja.
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Henkilostdjaosto Kokouk-
set

Heinonen Jari puheenjohtaja 31.5.2025 asti, jdsen 1.6.2025- 4

Alastalo Tarja jdsen, varapuheenjohtaja 1.6.2025 alkaen 4

Pietikdinen Reino puheenjohtaja 1.6.2025 alkaen 3

Lahti Sanna hallintojohtaja, asiantuntija 4

Ukkonen Anne kunnanjohtaja 3

Tylli Veikko vs. kunnanjohtaja 17.12.2025 1

Astola Matti jdsen 31.5.2025 asti 1
3. Henkiléstovoimavarat
3.1 Henkilostomddrd

Henkiloston mddrd 31.12.2025 Miehikkald

Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensad
2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023
Yleishallinto 7 7 9 1 0 1 0 0 2 8 7 12
Sivistys ja hyvinvointi 19 | 22 10| 11| o0 0 0 0 | 29 | 3| 0
Kuntatekniikka 17 17 34 1 1 4 0 1 2 18 19 40
Yhteensd| 43 | 46 | 43 12 12 5 0 1 4 55 | 59 | 52

KT:n (kuntatyonantajat) mukaan vuoden 2023 lokakuussa Manner-Suomen kunnissa ja kuntayhtymissd
tydskenteli 219.000 palkansaajaa, joista 74 % oli vakinaisia. Miehikkdldssd vakinaisten osuus 31.12.2025
oli 78 %, eli samaa tasoa kuin edellisend vuonna.

3.2 Henkiléstomddrd henkilotyévuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd ty6aikaa tekevdn henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikai-
nen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5
HTV). Osan vuotta tydssd olevan tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25
HTV).

HTV1 = palveluksessaolopdivat / koko vuoden kalenteripdivat * osa-aika-% / 100
HTV2 = HTV1 - palkattomat poissaolot
HTV3 = HTV1 - kaikki poissaolot (todellinen tyossdoloaika)




HTV1 HTV2 HTV3
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Yleishallinto Miehikkdld | 7,75 11,71 17,15 6,68 10,65 16,08 5,43 8,66 12,62
Kuntatekniikka 18,58 | 29,32 41,39 18,55 | 29,17 | 40,77 15,43 23,17 32,63
Sivistys ja hyvinvointi 28,83 12,52 27,64 11,79 24,39 10,73
yhteensd| 55,16 | 53,55 | 58,54 | 52,87 | 51,61 | 56,85 45,25 42,56 | 45,25
3.3 Koko- ja osa-aikaiset (koko henkilosto)
Koko- ja osa-aikaiset 31.12.2025
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikaiset . Osa-aikaeldke
Osa-aikatyé
ym. omaehtoiset
Miehikkald
Yleishallinto 7 1 8
Sivistys ja hyvinvointi 23 5 1 29
Kuntatekniikka 17 0 1 18
Yhteensd 47 5 3 55
%-osuus 85,5 9,1 5,5 100,0

KT:n mukaan vuonna 2023 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 87 %.

3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Miehikkdld 31.12.2025
Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd

Yleishallinto Miehet - 56.9
Yleishallinto Naiset 56,9
Kuntatekniikka Miehet 515 538
Kuntatekniikka Naiset 57,0

Sivistys ja hyvinvointi Miehet 56,0 493
Sivistys ja hyvinvointi Naiset 48,9

Vuoden 2025 lopussa Miehikkdldn koko henkiléstéstd naisia oli 74,4 % ja miehid 25,6 %. Henkiloston
keski-ikd erityisesti yleishallinnon toimialalla on huomattavan korkea. Valtakunnallisesti naisten osuus

kunnallisesta henkilostéstd vuonna 2023 oli 75 % ja naisten osuuden odotetaan yhd kasvavan.

KT:n mukaan henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Vuonna

Merkittdvd osa, ldhes kolmannes henkilostostd oli yli 55-vuotiaita. Yli 60-vuotiaita oli 14 %.
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3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Miehikkdlda

Tulleet vakinaiset 2025 2024 2023
Yleishallinto 0 2 1
Sivistys ja hyvinvointi 0 2
Kuntatekniikka 0o 1 2
Yhteensad 0 5
Ldhteneet vakinaiset Miehikkala

2025 2024 2023
Eronnut/erotettu 2 3 3
Eldkkeelle 1 2 1
Muu syy 0 0 0
Yhteensd 3 5 4

kon kaksikko -yhteistoiminnan pdattymisen jdlkeen tapahtuneita liikkeenluovutuksia.
3.6 Eldksityminen

Kullakin ikdluokalla on oma eldkeikdnsd. Vuonna 1961 syntyneiden alin vanhuuseldkeikd on 64 vuotta 9
kuukautta, jonka he tdyttivdat vuonna 2025 tai tdyttdvat vuonna 2026. Vuosina 1962-1964 syntyneiden
alin eldkeikd on tasan 65 vuotta. Tatd nuorempien eldkeikd vahvistetaan myshemmin elinajanodotteen
mukaan.

3.7 Sairauspoissaolot

selittynee osittain edeltdvien vuosien henkilostorakenteen muutoksilla, joten luvut ovat vertailukelpoi-
sia vasta tulevina vuosina. Huomioitavaa on myds, ettd pienessd henkilostoorganisaatiossa jo yhden pit-
kdn (yli 90 pv) sairauspoissaolon vaikutus vertailulukuihin on suhteellisen suuri. Yhden sairauspoissaolo-
pdivdn kustannusarvio vuonna 2025 oli 370 €.




SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

2500
2334

2000 / \
1500 1678
1000
ws\ 734

500
0
2021 2022 2023 2024 2025
—&—Miehikkala 1578 2334 1089 939 734

Kevan mukaan sairauspoissaoloissa ndhtiin maltillista laskua kautta linjan vuonna 2024. Sekad kunta-alalla

taan vdhemmdn esimerkiksi henkisen tyokyvyn haasteita. Ikddntyvien ja varsinkin yli 60-vuotiaiden koh-
dalla erot tyontekijoiden sairastavuudessa kuitenkin kasvavat ja osalle kertyy pitkidkin poissaoloja
toistd.

Kunta-alan henkilostostd aiempaa useampi ei ollut vuonna 2024 pdivadkddn poissa tdistd sairauden takia.
Ammatti- ja ikdryhmien vdlilld on kuitenkin suuria eroja. Ammattialoista eniten sairauspoissaolopdivid oli

vuotta enemmdn sairauspoissaoloja. Nuorten pitkien sairauspoissaolojen syynd ovat usein mielentervey-
den hdiriot, kuten ahdistuneisuushdiriot.

Tyontekijdlld/viranhaltijalla on saman kalenterivuoden aikana oikeus saada sairausloman ajalta palkka
60 kalenteripdivan ajalta. Sen jdlkeen maksetaan 2/3-palkka 120 kalenteripdivdn ajalta. Palkalliselta
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pdivdn jdlkeen edellyttdd tyoterveyslddkdrin lausuntoa tysntekijdn jdljelld olevasta tyokyvystad ja
tydssd jatkamisen mahdollisuuksista.

Miehikkdldssd on kdytossd Kaakon kaksikon aikainen puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esi-
henkilgille tyontekijdn tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyskykyd ja tyo-
hon palaamista sekd tyonantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-oh-
jeen mukaan esihenkilon on kdytdvd tydntekijdn kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapdivien

Miehikkdldssd on voimassa Kaakon kaksikon aikainen sairaspoissaolojen omailmoituskdytdntd seuraavin
ehdoin:
- tydntekijdn/viranhaltijan sairaspoissaolon omailmoitusaika on enintddn viisi kalenteri-
pdivdd, jonka jdlkeen on otettava yhteyttd tyoterveyshuoltoon
- omailmoitusaikaa voidaan kdyttdd enintddn kolme kertaa kalenterivuoden aikana
- kolmen omailmoituskerran tdytyttyd kalenterivuoden aikana esihenkilo kdy tyonteki-
jdn/viranhaltijan kanssa ns. varhaisen tuen keskustelun ja tekee arvion, tarvitaanko
ladkdrintodistusta jatkossa vai ei
- esihenkilo voi perustellusta syystd pddttaad lisdksi maksimissaan kolmen omailmoitus-
kerran myontdmisestd tyontekijdlle/viranhaltijalle saman kalenterivuoden aikana
- esihenkilolld on aina perustellusta syystd mahdollisuus kieltdytyd omailmoituksen hy-
viksymisestd
- omailmoituskdytdnnaon piiriin kuuluvia sairauksia tai viikonpdivid ei rajata

Viiden pdivdn yhtdjaksoisen poissaolon jdlkeen tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus kirjoittaa arvioonsa
perustuen maksimissaan viisi jatkopdivdd tyskyvyttomyydelle. Tdmdn jdlkeen vaaditaan tyoterveyslda-
kdrin todistus tyokyvyttomyydesta.

3.8 Tyétapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja tfoteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi

e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn
e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vahemmdn vaa-
rallisilla tai vahemman haitallisilla

Tydnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydympadristod, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

Miehikkdldssd tapahtui vuoden 2025 aikana vain yksi tyotapaturma, mistd aiheutui yhteensd 7 poissa-
olopdivdd.

~




TYOTAPATURMAT
2025 2024 2023
Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo-
mddrd pdivat mddrd pdivat mddrd pdivat
Miehikkald 1 7 1 26 5 193

4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

4.1 Henkilostokustannukset

kilosivukulut) olivat yhteensd 2.812.376 € (2024/2.654.138 €).

Tyollistettyjen palkkamenot olivat Miehikkdldssd 9.679 € (2024/67.340 €, 2023/140.804 €,
2022/226.599 €). KEHA-keskus maksoi tyallistamiskustannuksiin palkkatukea 5.382 €.

Nuoria kesdtyontekijoitd tyéllistettiin Miehikkdldssd yhteensad 6. varhaiskasvatukseen (2), kuntatek-
niikkaan (2) sekd elinkeinopalveluihin (2). Miehikkdldn nuorille palkkoja maksettiin yhteensd 6360 €.

4 .2 Palkantarkistukset 2025

KVTES ja OVTES osio 6 - tasopalkkajdrjestelmdn kdyttoonotto 1.10.2025 alkaen

Kunta-alan palkkausjdrjestelmdd uudistettiin ja tasopalkkajdrjestelmad tuli voimaan 1.2.2025. Virolahden
kunnassa tasopalkkajdrjestelmd otettiin kdyttoon 1.10.2025. Tasopalkkajdrjestelmd korvaa aiemman
tehtdvien vaativuuteen pohjautuvan TVA-jarjestelmdn tehtdvdkohtaisen palkan mddrittelyssd. Taso-

sid. Tasopalkkamalli ei koske OVTES:n muita palkkahinnoitteluliitteitd eikd TS:n sopimusta.

Jdrjestelyerdt 1.6.2025

Kunta-alan vuosien 2025-2027 sopimusratkaisun mukaisesti vuodelle 2025 kohdistui kehittdmisohjel-
man paikallinen erd, joka oli suuruudeltaan 0,45% KVTES:n, 0,25% OVTES osio G:n, 0,65% TS:n ja 0,4%
OVTES:n (pl. osio G) palkkasummasta. Jdrjestelyerdd sai KVTES:n ja OVTES osio G:n osalta valtakun-
nallisesti kdyttdd tasopalkkajdrjestelmadn tdytdntéonpanoon, kuten tasopalkkoihin ja toistaiseksi voi-
massa oleviin tasolisiin. TS:n ja OVTES pl. osio 6:n erdd sai kdyttdd esimerkiksi tyovoiman saatavuuteen
liittyviin perusteisiin.

Paikallisten jdrjestelyerien jakamisesta neuvoteltiin elokuussa ja henkilostojaosto pdadatti erien jakami-
sesta tyonantajan edustajien ja pddluottamusmiesten yhteisesti hyviksytyn esityksen pohjalta.
OVTES:n (pl. osio &) erd kohdistettiin TVA-lisiin ja TS:n erd kdytettiin tehtdvdkohtaisiin palkkoihin
sekd henkilokohtaisiin lisiin. KVTES:n ja OVTES osio G:n erdt kohdistettiin tasopalkkoihin ja tasolisiin
sekd henkilokohftaisiin lisiin.
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Yleiskorotukset 1.10.2025
Voimassa olevien kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset, jotka koskevat
taso/tehtdvdkohtaisia palkkoja, tasolisid ja henkilokohtaisia lisid, tulivat voimaan 1.10.2025. Yleiskoro-

4 3 Elakekustannukset

Hyvinvointialueuudistus aiheutti muutoksen eldkemaksujen rakenteeseen kuntatysnantajilla vuoden
2023 alussa. Eldkemenoperusteinen maksu poistui ja tilalle tuli uusi tasausmaksu. Tasausmaksulla kate-
taan niitd pitkdn vdlin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd.

Tasausmaksun kokonaismddrdksi vuonna 2025 Valtiovarainministerio vahvisti 577.000.000 €. Se jaettiin
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken siten, ettd kuntien osuudeksi tuli 280.999.000 €. Kuntien makset-
tavaksi tuleva summa jaettiin kuntien kesken vuoden 2023 verorahoituksen suhteessa. Vuonna 2025
Miehikkaldn osuus tasausmaksusta oli 0,03 %, yhteensd 90.140,64 € (2024 121.122 €, 2023 127.390 €).

5. Henkilostan aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiiristd, esihenkilotyon laadusta sekd osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksista tyshon.

5.1 Tyéterveyshuolto

1.1.2025 alkaen Miehikkdld on jdrjestdnyt oman henkilostonsd tyoterveyspalvelut omalla sopimuksella
Terveystalon kanssa. Virolahden ja Miehikkdldn kuntien ty6terveyshuolto oli jdrjestettynd yhteisesti
Virolahden kunnan sopimuksella (vastuukunta 31.12.2024 asti) Terveystalon kanssa vuoden 2024 loppuun
asti. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensd 58.790 € (2024/126.185 € Miehik-
kdld+Virolahti), joista Kelan hyvaksymid kustannuksia oli 53.727 € (2024/109.730 € Miehikkald+Viro-
lahti). Tyoterveyshuollon kdynnit jakautuivat seuraavasti: lddkari/hoitaja 283 kpl, fysioterapeutti 25
kpl ja psykologi 19 kpl. Kdyntien kokonaismddra oli 327, kun se vuonna 2024 oli 603 (Miehikkdla+Viro-
lahti). Lakisddteisiin tyopaikkaselvityksiin Miehikkdldssd kdytettiin vuonna 2025 yhteensd 33,5 tuntia.

Kelan korvaus vuonna 2025 tyoterveyshuollon jdrjestdmisestd aiheutuneista kustannuksista oli 16.844 €
(2024/51.815 € Miehikkdld+Virolahti). Kela jakaa tydterveyshuollon korvattavat kustannukset kahteen
korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdisevdn foiminnan ja tyontekijoiden tyokykyd yllapita-
vdn toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksistd, tyopaikkakdynneistd, ferveystar-
kastuksista ja tyoterveyteen liittyvdstd neuvonnasta. Korvausluokkaan IT kuuluvat ehkdisevdn tyoter-
veyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkdritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuk-
set. Ehkdisevdn tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon korvaus 50 % hyvdksytyistd kus-
tannuksista.




5.2 Rekrytointi

Miehikkdldn kunnalla on kdytossd Kuntarekry, joka on kunta-alan keskeisin rekrytointipalvelu. Kunta-
rekryn kautta hakuilmoitukset vdlitettiin myos TE-palveluihin, kuntien internet-sivuille sekd Kaakon
kaksikon Intranettiin.

Kuntarekryn verkkosivuilla on 3500 tyopaikkaa jatkuvasti avoinna, yli 6 miljoonaa kadvijdd vuodessa, yli
miljoona kdyntid kuukaudessa ja sitd kayttdd yli 350 organisaatiota. Kuntarekryn kdytto yhtendistda
rekrytointikdytdntojd, vahentdd manuaalista tyotd, laajentaa sijaisreservid ja todenndkasisesti parantaa
ty6voiman saatavuutta. Tdmd korostuu erityisesti sijaisten hankinnassa.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin yhteensad neljdn sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialan palvelus-
suhteen rekrytointiprosessit Kuntarekry-palvelun kautta: Kuntarekryn kautta tdytettiin kaksi perus-

teensd kahdeksan Miehikkdldn kunnan rekrytointi-ilmoitusta.

5.3 Liukumat ja ylityot

KVTES- ja TS-tehtdvissad (pl. Titania-tyovuorosuunnittelun piirissd olevat) oli kdytossd sdhkodinen tyo-
ajanseuranta. Liukuva tydaika oli kdytossd niissd yleistyoaikaan ja toimistotydaikaan kuuluvissa tehtd-
vissd, joissa sen kdytto on mahdollista. Liukuvassa tydajassa sddnnéllinen tyéaika voi ylittyd enintdan 50
tuntia (+saldo) ja alittua enintddn 6 tuntia (-saldo).

Jja tydehtosopimuksen mukaisesti.

Liukuma- ja ylityosaldot

Toimiala Liukumasaldo Ylitydsaldo

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Yleishallinto, Miehikkdld 37 96 75 9 53 80
Kuntatekniikka 253 205 584 130 182 1124
Sivistys ja hyvinvointi 68 52 0 0

mikd ndkyy positiivisena muutoksena mm. yleishallinnon toimialalla. Tydajanseuranta ja -suunnittelu on

keskeinen osa esihenkilotyota.

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Kaakon kaksikon aikana vuonna 2022 otettiin kdyttoon Epassi-sovellus, jonka avulla tydnantaja tarjoaa

henkilgstélle kulttuuri-, hieronta-, hammashoito-, terveys- ja liikuntaetuja. Epassilla on Suomessa jo

noin 40 000 kdyttopaikkaa, joten jokaisen on mahdollista kdyttdd sitd ympdri Suomea.

Miehikkdldn kunnassa 120 euron etuuteen vuonna 2025 olivat oikeutettuja Kaakon kaksikon aikaisen
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henkilostdjaoston linjauksen mukaisesti kaikki kunnassa vakinaisessa tyd-/virkasuhteessa olevat sekd
henkilét, joiden palvelussuhteen yhtdjaksoinen kesto oli vahintddn 6 kuukautta. Mddrdaikaisten tarkas-
telu tehtiin 1.1. ja 1.7. tilanteen mukaisesti. Vuoden 2025 aikana 47 Miehikkdldn kunnan tyontekijdd
(82,5 % etuun oikeutetuista) kdytti 61 eri palvelutarjoajan tarjoamia henkilostéetuja Epassia kayt-
tden.

Epassin kdyttokustannukset vuonna 2025 olivat 5441 €. Lisdksi Miehikkdldn kunnan henkilostalle jar-
jestettiin pikkujoulut Seppdldn lammastilalla 21.11.2025. Helmi-toukokuussa 2025 Miehikkdldn henki-
l6stolld oli halutessaan mahdollisuus hankkia veloituksetta kausilippu Toimintakeskus Ratevan allas-
osastolle ja kuntosalille. Myds e-Fatbike vuokraus on ollut henkiléstélle mahdollista etuhintaan
1.9.2025 alkaen ja henkilosto sai kdyttdd maksutta Kunilan kuntosalia lokakuusta 2025 Ightien. Tyky-
ja virkistystoiminnan kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensd 7.107 € (n. 129 euroa/tyontekijd).

6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiléston koulutustaso (vakinainen henkilgsts 31.12.2025)

Koulutustaso

Perusaste 1
Keskiaste 23
Alin korkea-aste 2
Alempi korkeakouluaste 10
Ylempi korkeakouluaste 7

Tutkijakoulutus
Yhteensa 43

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen taloudellista tukea koskevat lait ovat velvoittaneet tysnantajaa
laatimaan koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen on edellytyk-
send taloudellisen kannustimen saamiselle. Ty6énantajalla on vuoden 2025 loppuun asti ollut mahdollisuus

dentti on vahvistanut 1.1.2026 voimaan tulleen lain koulutuskorvauksen lakkauttamisesta, joten koulu-
tuskorvausta ei makseta endd koulutuksiin, jotka toteutetaan 1.1.2026 tai sen jdlkeen.

Myds Miehikkdldn kunnalle oli laadittuna koulutussuunnitelma vuodelle 2025 tukemaan henkiloston osaa-
mista suunnitelmallisella henkilstokoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulu-
tuksella. Koulutussuunnitelma on kdsitelty Virolahden ja Miehikkdldn kuntien yhteisessd yhteistyotoimi-
kunnassa ja hyvdksytty kuntien omissa henkilostdjaostoissa.

Miehikkdldn kunnassa sovellettava, Kaakon kaksikon aikana laadittu henkilostopolitiikka ldhtee siitd,
ettd jokainen henkilé on oman tyonsd paras asiantuntija ja tyonantaja luottaa henkiléston kykyyn kantaa

~




vastuuta ilman jatkuvaa valvontaa. Toiminta-ajatuksena on jatkuvan parantamisen kulttuurin kasvatta-
minen sekd vastuunkannon ja itseohjautuvuuden painottaminen. Tyénantaja tukee tyontekijoiden itseoh-
Jjautuvuutta koulutuksilla ja tarvittavalla vdlineistalld.

Vuosittain laadittava henkilskohtainen koulutussuunnitelma fukee myds kuntien hyviksymid strategioita
ja toiminta-ajatuksia sekd yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kunnan asukkaille yksiléllisen
Jja nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla.

Toiminnan perustana on

& Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
& Toiminnan avoin ja sddnndllinen arviointi

& Osallistava suunnittelu, sitoutuminen tavoitteisiin

& Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia”

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea kuntien eri toimialojen toimintaa siten, ettd tehtd-
vissd on jatkossakin osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu sekad tavoitteisiin sitoutunut henkilosto.

Koulutussuunnitelman mukaan kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleenkouluttaa muuta
henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytddn tehokkaasti hyodyn-

edelleen organisaation kdyttoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyoén ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2025 Miehikkdldn kunnassa henkiléston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen kaytettiin yh-
teensd 1.757 € (2024/6.439 €).

6.3 Ammattitaidon ylldpitaminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Miehikkdldn esihenkildille jarjestettiin 6.10.2025 esihenkilatilaisuus, jossa kdsiteltiin tasopalkkajarjes-
telmadn kdyttoonottoa 1.10.2025 KVTES:n ja OVTES osio G:n osalta. Tasopalkkajdrjestelmadn kayttoon-

otosta pidettiin my6s 15.10.2025 Virolahden ja Miehikkdldn kuntien henkiléstéille yhteinen Teams-info,
Jjossa kdytiin ldpi uuden palkkausjdrjestelmdn keskeiset termit ja padkohdat.

Lisdksi jdrjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia foimialojen omien tarpeiden mukaan.

~

Henkilostoraportti | 26. helmikuuta 2026




Henkilostoraportti | 26. helmikuuta 2026

6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen

Koulutusstipendit

Miehikkdldn kunnan vakituisella henkilstalla (palvelusuhteen kesto vahintddn 1 vuosi) on mahdollisuus
hakea koulutusstipendia omaehtoisen koulutuksen perusteella. Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea
itsendistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittdmistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:
e 6 opinfopistettd tai vastaavan kestoinen koulutus 120 euroa
o 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
e 30 opintopistettd 400 euroa
e 60 opintopistettd 500 euroa
e futkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyddynnettdvyys tyossd, jonka esihenkilo mddrittelee lausunnossaan.

Koulutusstipendin voi saada pddsddntéisesti vain kerran. Toisen kerran stipendin voi saada vain tutkin-
non perusteella, jolloin aiemmin myonnetty stipendi voidaan véhentdd maksettavasta summasta.

Vuonna 2025 myonnettiin kaksi 500 €:n ja kaksi 120 €:n suuruista koulutusstipendid. Vuonna 2024 ei
myonnetty yhtddn koulutusstipendid.

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myontad palkallista
kijan/viranhaltijan tehtdvdssd. Tyo-/virkasuhteen on pitdnyt kestdd vahintddn 2 vuotta ennen ko. koulu-
tusta.

Kertomusvuonna myonnettiin Miehikkdldn kunnassa palkallista koulutusvapaata 3 henkilélle yhteensd 13 pv
(2024/3 hlsd/15 pv).

6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat osa organisaation henkilostohallintoa ja keskeinen henkilost6 johtamisen vdline. Hen-
kiloston hyvinvointia edistdd se, ettd jokainen tyontekija tietdd, mikd on hdnen oma tehtdvdnsd, mitd hd-
neltd odotetaan ja miten hdnen toimintansa tukee tyoyhteison ja koko kuntaorganisaation tavoitteita ja
strategiaa. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on ohjata henkiloston toimintaa, sopia tyén tavoitteista
seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista seka pyrkid
l6ytdmddn ihmisten voimavarat ja tfukea osaamisen kehittymistd.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kehityskeskustelut tulee kdydad vuosittain. Luontainen ajankohta
kehityskeskustelulle on alkuvuosi, mutta kehityskeskustelu voidaan jarjestdd tyontekijan kanssa sopien




myds esim. alkusyksystd koulun, esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen uuden toimintavuoden alettua. Vuo-
den 2025 kehityskeskusteluprosentti Miehikkdldssa oli n. 60 % (2024/78 %).

7. Tyoénantajan ja henkiloston vdlinen yhteistoiminta

7.1 Tydpaikkademokratia

Tydnantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistydelimend toimii Virolahden kunnan kanssa yhteinen yhteistyotoi-
mikunta, joka vastaa myds tyosuojelusta sekd tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnan koordinoinnista. Virolah-
den ja Miehikkdldn kunnat ovat osana talous- ja henkilstopalvelujen yhteistyotd sopineet siitd, ettd kun-
nat yhdessa muodostavat tydsuojelun valvontalain 25 §:n mukaisen tyopaikan ja Virolahden kunta palve-
luntuottajana vastaa siitd, ettd muodostetaan kuntien yhteinen toimielin (Virolahden ja Miehikkdldn kun-
tien yhteinen yhteistystoimikunta), jonka tehtdviin kuuluu huolehtia mm. laissa tyonantajan ja henkiloston
vdlisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella madritellystd yhteistoiminnasta, ja jossa ka-
sitellddn kaikki tdrkeimmdt Virolahden ja Miehikkadldn kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehitta-
mistd sekad taloutta koskevat asiat, joilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiloston asemaan
ja tydolosuhteisiin.

Yhteistyotoimikunnassa tyonantajaa edustavat molempien kuntien kunnanjohtajat seka hallintojohtaja,

Jjeluvaltuutetut (2) ja pddluottamusedustajat (3).

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna 2025 yhteensd 4 kertaa.

Yhteistyétoimikunta Kokouk-
set
puheenjohtaja (vuorotellen Viro- . .
Ukkonen Anne lahden kunnanjohtajan kanssa) kunnanjohtaja 4
- . puheenjohtaja (vuorotellen Miehik- . .
Heindnen Topi kdldn kunnanjohtajan kanssa) kunnanjohtaja 4
: pddluottamusedustaja Juko,
Pelfola Pasi Jasen tydsuojeluvaltuutettu 4
Riiheld Jonna jasen pddluottamusedustaja Jyty 4
Kataikko Keijo jasen tydsuojeluvaltuutettu 4
Lahti Sanna jdsen ha.l_lm’rc?\]oh‘rlc_(:jla,. . 4
tydsuojelupddllikko
Rantala Kimmo jasen pddluottamusmies Jhl 3

7.2 Tyédsuojelu

Tydturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympadristdd ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostad ja
tyoympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kasittdd sekd fyysisen ettd hen-
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kisen terveyden. Tyosuojelu on tydpaikan ja esihenkilgiden sekd muun henkiléstén normaalia arjen foi-
mintaa. Virolahden ja Miehikkdldn kuntien henkilostdjen yhteisind tydsuojeluvaltuutettuina ja varavaltuu-
tettuina toimivat toimikaudella 2022 - 2025 seuraavat henkilot:

Tyontekijat:

Keijo Kataikko (Jhl) tyosuojeluvaltuutettu 22.3.2023 alkaen
Hannu Saaristo (Jhl) tyosuojeluvaravaltuutettu 22.3.2023 alkaen
Toimihenkilst:

Pasi Peltola (Juko) tyosuojeluvaltuutettu 16.3.2024 alkaen




