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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kohta paattymassa oleva vuosi on ollut melkoisen vauhdikasta aikaa kunnassamme. Kaakon kaksikon erosta
johtuen on t6itéd tehty enemman kuin normaalioloissa kuntasektorilla. Olemme varmasti olleet poikkeava
esimerkki siina suhteessa — jokaisella kunnalla on haasteita epavarmuuden aikoina, mutta meilld haasteet ovat
tulleet tuplana. Kesken vuotta tapahtunut yhteistyon purkaminen on vaikeuttanut kaikilta osin seka vertailtavuutta
kustannuksissa etté talousarvion laadinnassa.

Talousarvion laadinnan 1dhtdkohta on ollut se, etta ensin mietitaan kaikki mahdolliset toimenpiteet elinvoiman,
veto- ja pitovoiman edistamiseksi kustannuksia karsimalla. Vasta sen jalkeen on pohdittava kuntalaisten kukkaroa
verorasitusta lisaamalld. Oma pesa on oltava kunnossa, tulo- ja menorakenne on oltava pitkalla tahtaimelld
tasapainossa. Valitettavan moni asia tulee meille ulkoa annettuna — niihin omalla paatdksenteollamme emme
juurikaan voi vaikuttaa. Kivet ja kannot on kaannelty ja luotamme tulevaisuuteen ja uusiin mahdollisuuksiin siten,
etta taloutemme oikenee. Hetkessa ei kuntalaiva suuntaa kdanna, mutta hyvaan suuntaan olemme menossa —
valtion saastotoimista huolimatta.

Kaikesta huolimatta henkilostomme on jaksanut pakertaa ja joustaa uusien tuulien pyorteissa. Tehtavakuvat ovat
useimmilla muuttuneet entista monitahoisemmiksi ja toki koko organisaation uudelleen rakentaminen on
kirvoittanut hikipisaroita yhden jos toisen otsalle. Toisiamme tukien viemme muutosta I&pi yhtendisend yhteiséna
ja yhteisty6ssa edelleen naapurikuntamme ja -kuntiemme kanssa.

Tuleva vuosi on my6s luottamushenkildille kenties luopumisen tai uudelleen rakentamisen aikaa. Kevaan
kuntavaalit lahestyvat ja kenties toimielinten kokoonpanoissa tapahtuu muutoksia. Toivottavasti myds uusia,
innokkaita ehdokkaita lahtee vaaleihin mukaan, kokeneita paattajisamme mitenkaén vaheksymatta. Kuntamaailma
on edelleen kiehtovaa, vaikka kenties moni miettii ehdokkuuttaan jo senkin vuoksi, ettd paatdksenteossa ei
olekaan ainoastaan mukavia ja kaikkia miellyttavia paatoksia — jostakin joudutaan myos luopumaan luodaksemme
uutta.

Talouden sopeutustoimet ovat alkaneet tuottaa tulosta. Tulevan vuoden talousarvio on yha alijgédmainen, mutta
noin miljoonan verran kuluvaan vuoteen nahden parempi. Ei ndma sopeutustarpeet toki vield tdhan lopu,
kirimista on edelleen tasapainon saavuttamiseksi. Talousarvion laadinnassa on noudatettu varovaisuusperiaatetta,
mutta silti se sisaltad myos mittavia tavoitteita, joiden eteen meidan on ponnisteltava sinnikkaasti niiden
toteutumiseksi.

Kiitan kuluneesta vuodesta ihanaa henkilokuntaa, paattajia ja kaikkia miehikkalaldisia ja miehikkalamielisia
antoisasta yhteistyosta. Tama talousarvio ja -suunnitelma luovat pohjaa elinvoimaiselle Miehikkalalle.

Miehikkaldssa 27.11.2024

Anne Ukkonen
Kunnanjohtaja



MIEHIKKALAN KUNTA

YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia
vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hyvan
tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun
vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun
taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 l&htien tuotannon kasvun ja tyéllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden
tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Julkisyhteisdjen alijgaman
arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijgama alkaa kuitenkin
vahitellen supistua talouden elpymisen seké hallituksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaama on
3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seké talouden
heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli
80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestévyysvajeen
arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Kuntatalouden nakyméat

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijaamaiseksi. Synkat luvut aiheutuivat
etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta. Kuntahallinnon
tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasapainon vuoksi entistd haastavammalta.
Kuntahallinnon alijaaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5
prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien
saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti.

Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seké hallitusohjelman mukaisen
valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi. Kuntahallinnon alijaamé syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa
BKT:hen vuosina 2025- 2028. Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika
aiheutuu péaaasiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle
aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat
kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta mydhemmin.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-
uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.
Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntatalous on
aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja
nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkaan jatkuneen
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syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaréan vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen
jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan hieman
loivennettu painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Investointipaineita
yllapitavat muun muassa rakennuskannan ikd, muuttoliike ja vihrean siirtyman edellyttdmat muutokset.
Kuntahallinnon  heikkenevé taloustilanne korostaa kuitenkin  investointien  tarveharkinnan  tarkeytta.
Valttamattomia investointeja on silti paljon, silléd kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin
sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestémisesta muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta laskennallista
menolisdysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-
2027 mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittévien valtionosuuksien vuoksi.

Valtionosuuksien kasvua hidastaa my6s hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-
2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien pieneneminen. Verotulot ovat
edelleen kuntien merkittévin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudistuksen yhteydessa. Vaikka
kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus
rita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin.

Kuntahallinnon mittavat alijgdmat vuosina 2025-2028 edellyttavat merkittévia sopeutustoimia kunnissa tulevina
vuosina. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.
(Talouskatsaus, syksy 2024. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43)

TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN LAHTOKOHDAT

Vuoden 2023 aikana Miehikkalan ja Virolahden kunnanvaltuustot paattivat, ettd Kaakon kaksikko —yhteistoiminta
puretaan kuntatekniikan toimialalla seka sivistys- ja hyvinvointitoimialalla 31.7.2024 alkaen. Yhteisty® talous- ja
henkilstdhallinnon osalta jatkuu edelleen myos  talousarviovuonna 2025. Kaakon kaksikko —yhteistyon
paattdminen on ollut taloudellisesti ja toiminnallisesti suuri muutos. Vuoden 2025 talousarvion laadinta on ollut
haasteellista, kun talouden seuranta jarjestamisvastuun siirryttya Miehikkalan kunnalle kesken vuotta on ollut
erityisesti sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen osalta normaalia hankalampaa.

Taloussuunnitelmakauteen ja talouden ennakointiin liittyy edelleen huomattavia epavarmuuksia. Miehikkala
lahtee taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 haastavassa taloudellisessa tilanteessa: Palvelutuotantoon vuonna
2024 toteutetut saastotoimet alkavat nakya taysimaaraisena talousarviossa vasta vuoden 2025 alkupuoliskolla ja
tilikauden 2024 tuloksen ennakoidaan olevan alijaamainen, joskaan ei niin paljon kuin talousarviossa 2024 oli
ennakoitu.

Valtionosuuksiin on aiemmin kaavailtu tuntuvia leikkauksia vuosille 2025-2027. Hallituksen tekemat paatokset

valtionosuuksiin liittyen pienentavat valtionosuuksia tulevina vuosina, joten verotulojen merkitys kunnan

rahoituksessa tulee korostumaan entisestaan. Valtionosuusuudistuksen piti alun perin toteutua vuonna 2026,
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mutta 22.10.2024 VM:n tiedotteen mukaan uudistus siirtyy vuodella eteenpéin. Valtionosuuden maaraan vuonna
2025 vaikuttaa TE-palveluiden jarjestamisesta aiheutuva laskennallinen rahoitus. Samalla kuntien tyollistamisen
edistamiseen kohdistuu lisakustannuspaineita mm. tyémarkkinatuen kuntaosuuksissa.

Kuntastrategia
Kuntastrategia on tarkoitus paivittaa uuden valtuustokauden alkaessa. Voimassa olevan strategian mukaan

kunnan strategisiksi teemoiksi on maaritelty Uudistuva ja luova Miehikkala, Meijan Miehikkala ja Kestava ja
vastuullinen Miehikkala.

Vaestokehitys alueellisesti ja omassa kunnassa

Kymenlaakson vaestomaara on ollut pitkaén laskussa muuttotappiosta ja vaeston ikarakenteesta johtuen.
Kymenlaaksossa asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 lokakuun lopussa 157 835
henkiloa, kun tammikuun 2024 vastaava luku oli 158 624. Vahennysta vuoden alun lukuun oli 789 henkil®a.

Kymenlaakson kuntien vaestokehitys 2024
N N N N N N A N N N
muutos

vuoden %-

2024 Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka alusta muutos

Kymenlaakso 158624 158612 158529 158490 158475 158469 158365 158133 157977 157835 -789 -0,50%
Hamina 19510 19507 19481 19497 19520 19527 19515 19415 19382 19375 -135 -0,69 %
Kotka 50513 50502 50463 50435 50414 50407 50433 50445 50376 50336 -177 -0,35%
Kouvola 78856 78875 78843 78837 78830 78820 78727 78617 78597 78514 -342 -043%
Miehikkala 1759 1754 1754 1749 1753 1747 1740 1734 1729 1723 -36 -2,05%
Pyhtaa 5061 5057 5075 5065 5056 5066 5051 5039 5028 5027 -34 -0,67%
Virolahti 2925 2917 2913 2907 2902 2902 2899 2883 2865 2860 -65 -2,22%

Vuoden 2024 kolmannella kvartaalilla Miehikkalan nettomuutto oli -8 henkilda. Vakiluku on ollut laskeva tammi-
lokakuun vélisena aikana vuonna 2024. Vakiluku on kyseisena ajanjaksona vahentynyt 36 henkil®a. Suurinta
vaeston vaheneminen on ollut Virolahdella, pieninta Kotkassa.

T Tilastokeskus: Vaestdrakenteen ennakkotiedot alueittain, 2024M01*-2024M10*:
7



MIEHIKKALAN KUNTA
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Vakiluvun kehitys ja véestdrakenne 2021-2023:
Miehikkala 2021 2022 2023
Vékiluku 1835 1791 1752
Véakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % -1,8 -2,4 -2,2
Alle 15-vuotiaita, % 9,5 9,4 91
15-64-vuotiaita, % 52,2 51,5 51,8
Yli 64-vuotiaita, % 38,3 39,1 39,1

Vaestdennuste

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestoennusteen mukaan Miehikkaldn kunnan vaestokehitys vuoteen 2040 on
reilusti aleneva. Vuoden 2024 lokakuun lopun tilanteen mukaan kunnan vakiluku oli 1723 asukasta.
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Vaestoennuste 2024-2040
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Miehikkala

Tyollisyystilanne alueellisesti ja omassa kunnassa

Kaakkois-Suomessa oli syyskuun lopussa 15 201 tyotonta tydnhakijaa, mika on 1309 henkilda (+9 %) enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Kymenlaaksossa tyottomia oli 8490, mika on 674 henkilda (+9 %) enemman kuin
vuosi sitten. Koko maassa tyottémana oli 279 705 henkiléa, mika on 12 % enemman kuin vuosi sitten.

Tyottomista tydnhakijoista oli KaakkoisSuomessa kokoaikaisesti lomautettuja 1473 eli 10 % kaikista tyottémista.
Valtakunnallisesti lomautettujen osuus kaikista tyottomista oli 7 %. Edellisen vuoden syyskuuhun verrattuna
lomautettujen maara oli KaakkoisSuomessa noussut 1% (+20).

Syyskuun lopussa KaakkoisSuomen tyottomistd tydnhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 1850 henkiloa (+268,
+17 %). Etenkin ukrainalaisten tyottdmyys on noussut vuodentakaisesta 29 %. Syyskuussa heité oli tyottémana
KaakkoisSuomessa 332 henkil6a. Moni ukrainalainen tydnhakija on koulutuksessa, syyskuussa heita oli 408
henkiloa.

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara oli syyskuun lopussa Kaakkois-Suomessa 1646 henkilda, mika on 15 %
enemman kuin samaan aikaan viime vuonna. Koko maassa nuorten tyottomien maara nousi 19 %. Kaakkois-
Suomessa yli 50-vuotiaiden tyottomyys kasvoi 9 % vuodentakaiseen verrattuna ja yhteenséa heité oli kesakuussa
6299 henkiloa.

Syyskuun lopussa Kaakkois-Suomessa oli yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttdmana olleita pitkdaikaistyottomia 4531,
miké on 8 % enemman (+329 hlod) kuin vuotta aikaisemmin. Kaikista alueen tyottomista pitkaaikaistyottomia oli
30 %. Koko Suomessa kaikista tyottomista pitkdaikaistyottomia oli 35 %. Kaakon pitkaaikaistydttomista oli
miehia 60 %. Pitkaaikaistydttomyys nousi edellisvuodesta miehilléd 6 % ja naisilla 11 %.
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o Tyottomia tydnhakijoita 9 % enemman kuin vuotta aikaisemmin

e Nuorten tydttomien maara nousi 15 % edellisvuoteen verrattuna

o Pitkaaikaistyottomia 8 % enemman kuin viime vuonna

e Uusia avoimia tyopaikkoja 46 % vahemman kuin vuosi sitten
o Palveluissa osallistujia 6 % vahemman kuin edellisvuonna

o Kaikkien tyonhakijoiden maara nousi 3 % vuodentakaisesta

Tyollisyyskatsauksen luvut kunnittain syyskuun 2024 tilanteen mukaan kayvat ilmi seuraavasta taulukosta:

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2024 SYYSKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: KAAKKOIS-SUOMI

Kunta Tydvoima Tyottémat tyénhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet Naiset Alle 20- Alle 25-  YIi 50- Pitkaaik. pitkaaik. tyo-
tydvoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaat tyéttémat sairaat paikat
Hamina 8 546 11,7 1002 580 422 29 111 468 388 91 101
Imatra 10 730 15,2 1634 961 673 57 173 694 433 174 92
Kotka 22 544 13,1 2947 1785 1162 80 337 1113 958 349 151
Kouvola 35228 116 4085 2573 1512 108 428 1730 1203 565 246
Lappeenranta 33303 11,9 3973 2356 1617 125 491 1484 1049 357 292
Lemi 1310 9,3 122 68 54 5 10 64 27 14
Luumaéki 1879 8.8 165 91 74 10 84 52 16
Miehikkala 706 11,6 82 46 36 40 32 9
Parikkala 1656 9,0 149 83 66 0 86 64 17 10
Pyhtaa 2360 10,0 235 139 96 5 15 116 78 22
Rautjérvi 1131 14,4 163 111 52 12 79 52 16
Ruokolahti 1936 11,3 219 137 82 6 15 121 59 26 0
Savitaipale 1237 9,9 123 75 48 6 64 38 15
Taipalsaari 2039 8.0 163 92 71 10 20 76 44 15 5
Virolahti 1250 11,1 139 73 66 5 10 80 54 16 7
Yhteensa 125 855 121 15201 9170 6031 438 1646 6299 4531 1702 921

Taulukko: Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus, syyskuu 2024

Elinkeinotoiminnan kehitys alueellisesti ja omassa kunnassa

Aloittaneiden ja lopettaneiden tydpaikkojen kehitys koko Kymenlaaksossa ja Miehikkaldn kunnassa on esitetty
seuraavissa taulukoissa (Iahde: Cursor Oy, elinvoimatilasto):
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Kymenlaakson maakunta:

\A/uosi Aloittaneet yritykset (lkm) Lopettaneet (lkm) Yritysperustanta
2018 426 -292 134
2019 451 -314 137
2020 513 -365 148
2021 537 -390 147
2022 486 -373 113
2023 469 -421 48
2024Q1-Q2 245 -279 -34

Miehikkalan kunta:

Xuosi Aloittaneet yritykset (lkm) Lopettaneet (Ikm) Yritysperustanta
2018 5 -6 -1
2019 10 -4 6
2020 9 -3 6
2021 7 -6 1
2022 8 -7 1
2023 11 -15 -4
2024Q1-Q2 3 -3 0

Venajan tilanne heijastuu edelleen Miehikkalan ja koko Kymenlaakson alueen elinkeinotoiminnan kehitykseen.
Aurinkovoimalahanke on edennyt siihen vaiheeseen, etta hanke on rahoittajalla selvityksen alla.

Kunta on jarjestanyt yrittajille ja yhdistyksille tilaisuudet, joissa on ideoitu yhteistydn mahdollisuuksia. Aktiivista
vuoropuhelua

koulutukset.

Miehikkala on nimetty | tukialueeseen kaynnissa olevalle ohjelmakaudelle, tama mahdollistaa korkeammat tuet

tullaan jatkamaan ja

yritysten investointinankkeisiin.

Verotulot

Miehikkalan kunnanvaltuusto on paattanyt 11.11.2024, etta vuodelle 2025 Miehikkalan tulo- ja

kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat:

1

paikallisiin  yrityksiin  ollaan
elinkeinopalvelut ovat edelleen paikallisten yrittajien kaytettavissé myos vuonna 2025. Yritysneuvojiin voi olla
yhteydessa matalalla kynnykselld - peruspalvelut ovat maksutta kaytdssa, kuten myos Yritys-info-nimella toimivat

saannollisesti

yhteyksissa.
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v. 2024 v. 2025

Tuloveroprosentti 8,90 9,5
Kiinteistveroprosentit

Rakennusten vleinen kiinteistdveroprosentti 1,30 1,30
Maapohijan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 1,30
Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,50 0,50
Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,25 1,25
Voimalaitosrakennusten kiinteistbveroprosentti 3,10 3,10
Yleishyodyllisen vhteisén kiinteistdveroprosentti 0,00 0,00

Vuodelle 2025 budjetoidut verotulokertymat perustuvat kunnanvaltuuston 11.11.2024 paattamiin
veroprosentteihin sek& Kuntaliiton verotulojen ennustuskehikkoon 9/2024 (paivitetty 24.9.2024). Verotuloja
arvioidaan kertyvan vuonna 2025 yhteensé lahes 3,9 miljoonaa euroa. Verotulot on budjetoitu seuraavasti:

Vuosille 2024-2025 budjetoitujen

N TA2024 TA2025 Muutos (€) Muutos (%)

Kunnallisvero 2 364 000 € 2839000 € 475 000 € +20,1%

Yhteisévero 451000 € 457 000 € 6 000 € +13 %

Kiinteistovero 589 000 € 589 000 € 0€ 0%

Yhteensa 3404 000 € 3885000 € 481000 € +141%
Valtionosuudet 2025

Valtionosuudet on esitetty talousarviossa 2025 Valtionvarainministerion syyskuun 2024 ennakkolaskelman
mukaisesti pyoristettyna 100 euron tarkkuudelle. Ennakkolaskelman tiedot I6ytyvat mm. Kuntaliiton nettisivuilta.?

TE-uudistukselle kohdennetulla valtionosuusrahoituksella on maaré kattaa Kotkan kaupungin
jarjestamisvastuulle siirtyvien Etela-Kymenlaakson tyollisuusalueen tydelamapalveluiden kustannukset.

2 Kuntaliitto. Ennakollinen valtionosuuslaskelma 2025 (paivitys 7.10.2024): https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-
elinvoima/kuntatalous-ja-valtio/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat
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ma T e Mo
Peruspalveluiden valtionosuus ilman TE-rahoitusta 972 900 € 885 700 € -87 200 € -90%
ja verotuloihin perustuvaa tasausta

TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus 0€ 240700 €| +240700 €| +100,0 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 857700 €] 1009 200 € +151500 €| +17,7%
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -517600 €| -528 700 € -11100 € -21%
Veromenetyksen kompensaatio 426 500 € 321200 € -105300 €| -247%
Yhteensa 1739500€] 1928100€| +188600€| +10,8%
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Talousarvioasetelma, toiminnalliset tavoitteet ja maararahojen sitovuustaso

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Talousarviossa vertailutietoina esitetaan vuoden 2023 tilinpaatoksen luvut sekd vuoden 2024 talousarvio.
Vuoden 2024 vertailutiedoissa eivat nay lisatalousarvioon kirjatut luvut.

Talousarvion 2025 luvut siséltdvat vuoden 2024 talousarvion tapaan budjetoidut sisdiset vyorytykset.
VyOrytettavat sisaiset erdt sisaltavat ennalta sovituilla perusteilla lasketut sisdiset vuokrat seka sisaiset talous- ja
henkilostdpalveluiden nettokustannukset. Vertailutiedoissa talous- ja henkilostopalveluiden nettomenot on
jaettu Virolahden ja Miehikkalan (Kaakon kaksikon) kuntien kesken vuoden 2023 lopun asukaslukujen
mukaisessa suhteessa, lukuun ottamatta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan kuntien kesken puoliksi.

Talouspalveluiden kustannukset on vyorytetty edelleen eri kustannuspaikoille niille kirjattujen ostolaskujen
lukumaarien suhteessa. Henkilostopalveluiden kustannukset on vastaavasti kohdistettu eri kustannuspaikoille
vuoden kustannuspaikkojen osoittamien henkilémaarien suhteessa siten, etta ne on muutettu
henkilotydvuosiksi. Vastuukuntamallin vuoksi vastuukunnan toiselle kunnalle jarjestaman palvelun osalta
vyorytysperusteet 2024 asti on noudettu vastuukunnan kirjanpidosta ja palkanlaskennasta (kustannuspaikan
tosite- ja henkilostomaarat). Sisaiset vuokrat (sis. sahko- ja ldmmityskustannukset) on kohdistettu
kustannuspakoille kaytettyjen tilojen nelididen mukaan. Sisdisten erien vyorytykset tehdaan kirjanpitoon
vuosittain tilikauden lopussa ennen tilinpaatdksen laatimista.

Toimielinten maararahojen liséksi talousarviossa esitetaan maara-, laatu- ja taloudellisuustavoitteet siita, mité
maararahoilla tilivuoden aikana on tarkoitus saada aikaan. Talousarvion maararahat on varattu sadan euron
tarkkuudella.

Valtuusto hyvaksyy esitetyt tavoitteet ja maararahat toimielin/lautakunta -tasolla niin, etta toimintatulojen ja —
menojen nettomaara on sitova. Toimielimia / lautakuntia sitovat katteet on esitetty yhteenvetona omassa
kappaleessaan. Investointien osalta sitovuustaso on maaritelty hankekohtaisesti arvioiduksi nettomaararahaksi.

Kayttotalous ja tuloslaskelma

Talousarvion kayttotalousosaan merkityt toimintatuotot ovat 3,1 M€ ja 17 %-yksikk6a pienemmat verrattuna
kuluvan vuoden talousarvioon. Toimintakulut on arvioitu olevan 8,0 M€, eli 10 %-yksikkda pienemmat kuin
kuluvana vuonna.

Na&illa toimintatuloilla ja -menoilla toimintakate on 4,9 M€ euroa negatiivinen. Tuloslaskelman budjetoitu
vuosikate ennen poistoja on 608 383 € ja noin 1 M€ vuoden 2024 talousarviota parempi. Tilikauden tulos
poistojen jalkeen silti yha 497 717 € alijgédmainen. Kunnalla on nain ollen edessaan taloussuunnitelmakaudella
vahintaan 0,5 miljoonan euron sopeutustarve, joka tarkoittaa edelleen pysyvien rakenteellisten ratkaisujen
l6ytamista ja niistd paattamista. Tulojen ja menojen suhteen vaaristyma on saatava korjattua
taloussuunnitelmakauden 2025-2027 aikana.
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Rahoituslaskelma, investoinnit ja lainamaara

Kunnan vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuusaste on heikentynyt yha vuoden 2024 aikana, silla lainamaara
kasvoi edelleen vuoden 2024 aikana léhes 0,5 M€. Vuosien 2022-2024 aikana tapahtunut velkaantuminen tulee
vaikuttamaan kunnan talouteen ja investointisuunnitelmiin pitkalla aikavalilla.

Investointiohjelma on laadittu vuositasolla koko suunnitelmakaudelle 2025 — 2027.

Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 608 383 € (TA2024 -418 141 €), nettoinvestointimenot ovat 343 500 €
(TA2024 463 000 €) ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 389 900 € (TA2024 564 600 €). Jotta investointeja ei
vuonna 2025 tarvitse rahoittaa nostamalla joko uutta pitkaaikaista pankkilainaa tai lyhytaikaisia kuntatodistuksia,
edellyttad tdma, etta tuloslaskelmaan sisaltyvat tulonodotukset mm. rantatonttien ja kaytosta poistettujen
kiinteistdjen myynneista toteutuvat taysimaaraisesti seka investoinnit ja kayttomenot toteutuvat suunnitellusti tai
tata pienempina. Vuoden 2025 lopussa lainakannan arvioidaan olevan noin 9,0 M€, mika perustuu siihen, etta
vuoden 2024 aikana uutta lainaa nostettiin vain 1,0 M€ (TA2024 1,5 miljoonaa euroa).

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Suunnitelma talouden tasapainottamistoimenpiteiksi on valttdmaton laatia vuoden 2025 aikana, silla kunnan
taseeseen kertyneet ylijaamat ovat pienentyneet ja edelleen vahenemassa vuosien 2024 ja 2025 aikana.
Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta.
Suunnitellun toiminnan ja hankkeiden on oltava realistisia suhteessa kaytettaviin varoihin.

Miehikkalan tilikauden tulos on ollut alijaamainen vuodesta 2021 alkaen. Tilinpaatoksessa 2023 kumulatiivista

ylijaamaa oli
Kunnan taseeseen TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 taseessa
kertyneet alijaamat 6 954 933,02 euroa.
Kumulatiivinen yli- 843228023 | 826580631 | 737333290 | 695493302 | 544949302 | Tazlousarviossa
/alijgéama 1.1. tilikaudelta 2025
Vli-/alijaama tilikaudelta 16647392 | 89247341 | -418399,88 | -1505 440,00 -497717 | ennustetaan yha
Kumulatiivinen yli- 826580631 | 737333290 | 695493302 | 544949302 | 495177602 | kertyvan alijaamas,
/alijgéma 31.12. vaikkakin jo

huomattavasti

talousarviovuotta 2024 véhemman. Kunnan taseen mukainen kumulatiivinen yli-/alijgédma on esitetty
seuraavassa taulukossa:
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Taloussuunnitelman on kuntalain mukaan oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Vuosien 2023 ja 2024 aikana
Miehikkalan kunnassa on tehty kipeita paatdksia mm. museotoimeen ja kouluverkkoon liittyen seka viety
taytantdon noina vuosina kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen toimenpiteita. Tehtyjen paatdsten lopulliset
taloudelliset vaikutukset nakyvat kunnan tuloksessa vasta suunnitelmavuosina. Suunnitelmakauden
jalkimmaisille vuosille ajoittuvista talouden tasapainottamiseen téhtaavista yksiloidyista toimenpiteista tullaan
paattamaan talousarviovuoden 2025 aikana. Vuosille 2026 ja 2027 on taloussuunnitelmaan ennustettu
omaisuuserien myyntivoittoja, lisdysta verotuottoihin seka taksojen tarkistuksista aiheutuvia myyntitulojen
lisayksid.

Talouden tasapainoperiaate pitaa sisallaan myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa
ylittaa sen voimavaroja. Tama edellyttaa kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta. Huomioon on otettava
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Erityinen riski liittyy esimerkiksi lainatakauksiin ja vakuuksiin
yhteisdille, jotka eivat ole kunnan madaraysvallassa. Tallainen riski Miehikkalan kunnan talousarviossa sisaltyy
kuntakonserniin kuulumattoman yhdistyksen rahoitusvastuisiin liittyviin kunnan omavelkaisiin takauksiin.
Takausvastuut kuntakonsernin ulkopuolisten puolesta tilinpaatdksessa 2023 olivat yhteensa noin 288.000 euroa.
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MIEHIKKALAN KUNNAN ORGANISAATIO 1.8.2024 - 31.5.2025

Kunnanvaltuusto
19 jasenta
Tarkastuslautakunta
3jasenta K hallit
esittelij Ltk pj _junnanfattius —
7 jasenta + valtuuston Henkilostojaosto
[ Keskusvgualilau"takunta puheenjohtajisto 3 3jasentd
5jasenta esittelija KJ
(" Nuorisovaltuusto Py
khallgd ustaja Sivistys- ja Tekninen lautakunta
~siht. hyvinvointilautakunta 5 jasenta
\__Nyvinvointikehittaja 5 jasents, 3 esittelijaa esittelija Tekn.joht.
(" Vanhusneuvosto
khall e_d ustaja, AYTE-RYHMA
siht.

2 khall-jasenta
PJ hyvinvointikehittaja,
varapj. elinvoimakehittaja
koulunjohtaja, kunnanjohtaja

\_ hyvinvointikehitt&ja

Vammaisneuvosto
khall edustaja,
siht.
hyvinvointikehittaja

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka tehtavaalueiden
johtavat viranhaltijat. Kuntalaissa ei ole tarkemmin maaritelty johtavia viranhaltijoita, vaan kunnan tulisi
maaritelld ne itse. Johtavina/tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitaa toimielimen esittelijoité ja toimielimen

tehtavaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin silloin, kun he ovat suoraan
toimielimen alaisia.

Miehikkalan kunnan tilivelvollisia  viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, tekninen johtaja, koulunjohtaja ja
paivakodinjohtaja.
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KUNTAKONSERNI

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan ja hyvaksyy konserniohjeen. Konserni tarkoittaa kahden tai

useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa yhdella yhteisolla

(emoyhteis®) on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta muihin konserniin kuuluviin yhteisdihin (tytaryhteisot).

Miehikkalan kunnalla on konsernisuhteen nojalla maaraamisvalta kohdeyhteisoissa, jotka tayttavat seuraavat

ehdot:

e kunnalla on enemméan kuin puolet kohdeyhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
adanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen tai siihen
verrattavaan saantoon tai muuhun sopimukseen;

e kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyhteison hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessd, jolla on tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin edellisessa kohdassa tarkoitettu aanten enemmisto.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisoista saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen.

Konserniohjauksen tavoitteena on littad konserniin kuuluvat tytaryhteisdt osaksi kunnan johtamista. Samalla
tavoitteena on toteuttaa kunnan visiota.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseen konsernitilinpaatds. Uuden kuntalain 118 §:ssé erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyn kaynnistamisen arvioinnissa kaytetyt tunnusluvut on ulotettu kuntakonserniin
aiempien kuntaa koskeneiden tunnuslukujen sijaan. Nain ollen konsernitilinpdatds saa aiempaa merkittavasti
enemman painoarvoa. Myos konserniohjaukseen ja yksittaisten tytaryhtididen tilikauden aikaisen toiminnan
raportointiin, seurantaan ja ohjaukseen on syyta kiinnittaa aiempaa enemman huomiota.

Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen painopiste kohdistuu tytar- ja osakkuusyhti¢ina oleviin
kiinteistoyhtioihin. Kunnanvaltuusto on paivittanyt konserniohjeet kevaalla 2016. Samassa yhteydessa otettiin
kayttoon tietojenantolomake, jolla kiinteistdyhtidt raportoivat olennaiset niiden taloutta ja toimintaa koskevat
tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien ja toimintakertomuksen kasittelyn aikataulujen mukaisesti.

Miehikkalan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa
kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestémisestd. Kunnanhallitus
nimeda edustajat tytér- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin seka antaa ohjeet
kokouksissa kuntaa edustaville henkiléille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallitus seuraa
kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan
epakohdista.
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Kuntakonsernin talous ja tunnusluvut

Kuntalaissa maaritelldan tunnusluvut, jotka kuvaavat kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa.

Vuonna 2015 kriisikuntakriteerit ulotettiin koskemaan myos konsernista laskettavia tunnuslukuja.

Kuntalain 118 §:ssé& todetaan, ettd "Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsaadannossa edellytetyt palvelut sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa 110 §:n 3
momentissa saadetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan
viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa, tai
rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittéa kaikkien
kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Miehikkalan kuntakonsernin tiedot kayvat ilmi alla olevasta kaaviosta.
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Kuntakonsernin kertynyt yli/alijaama €/asukas Kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde
at € 100 % .
2705€ 2614 £ 81.8%
(3191 € | B T
2t € 60,6 %
S0 % 337%

0t €
2t € 0%

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kuntakonsernin lainat ja

Tuloveroprosentti 2 e vuokravastuut €/asukas Laskennallinen lainanhoitokate
50509 21,50% 6264€ .. 6468¢€ 1.0 0.9 08
20% . - g "~ 5174 € S L S
. 5t € -
8,86 % . 0.5 0,4
10% A
0% - 0t € 0,0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
® Kuntakonserni - - - - Painotettu keskiarvo ® Kuntakonserni - - - - Keskiarvo
Tunnuslukuja (Konserni) 2021 2022 2023
€/as €/as €/as
Tuloveroprosentti 20,50 21,50 8,86*
Vuosikate/poistot, % 82 34 61
Lainakanta, 1000 € ja €/as 10 812 5892 11380 6 354 9034 5156

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € ja €/as | 11495 | 6264 11584 6 468 9 064 5174

Laskennallinen lainanhoitokate 0.9 04 08
Lainanhoitokate* 15 3,4 11
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,0 49,6 105,4
Omavaraisuusaste, % 53,8 49,8 57,6
Rahavarat, 1000 € ja €/as 4385 | 2390 4 462 2 491 1487 849
Kassan riittavyys, pv 55 53 45

*Kuntien keskimaarainen painotettu tuloveroprosentti vuonna 2023 oli 7,37
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Miehikkalan kunnan tytaryhteisot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat

[ Tytaryhteisot J [OsakkuusyhteisOtJ

Miehikkalan kunta Miehikkalan kunta

Asunto Oy Miehikkalan Mastomatti

Kiinteistd Oy Miehikkalan Havu
100 %

32,42 %
~ ™
Asunto Oy Miehikkalan
Muurikkalanpuisto 67,7 %
\. J
4 ™ r
Kiinteisto Oy Miehikkalan Kuntayhtymat J
Liikekulma 65 %
\. y,
- ~ Miehikkalan kunta
Kiinteistd Oy Miehikkalan
Saastokaari 84,67 % (
\. J Kymenlaakson liitto 0,83 %
( N\ \
Kiinteistd Oy Miehikkalan
Vuokratalot 100 % "
\ y Ekami - Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyma 0,34 %
4 ™ L
Kiinteistd Oy
L Suur-Miehikkalan Palvelutalo 100 % )
~
Kiinteistd Oy
Suurmiehikkalan Saastérinne 100 % )
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TALOUSARVION SITOVUUSTASO

Talousarvion mdararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus N/B Netto Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Toimintakate N -14 16 2
Tarkastuslautakunta
Toimintakate N -16 16
Kunnanvaltuusto
Toimintakate N -40 40
Kunnanhallitus
Toimintakate N -1 598 1710 112
Sivistys ja hyvintointilautakunta
Toimintakate N -2790 2811 21
Kuntatekniikan lautakunta
Toimintakate N -422 2 046 1624
Vesihuoltolaitos
Toimintakate N -43 178 135
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 3 885
Valtionosuudet 1928
Rahoitustuotot- ja kulut B -282
INVESTOINTIOSA
Investoinnit ynteensa N* 344
Rahoitusosuudet
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjausera
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset|B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -177

[oe]

2 500
441
-2 500

Wz

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 7425 7425

Sitovuustaso kayttotalousosassa on toimielin siten, etta toimintatulojen ja -menojen nettoméaara on sitova.
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/-tuloarvio

*Investointien osalta sitovuustaso on maaritelty hankekohtaisesti arvioiduksi nettomaararahaksi.
Investointien osalta sitovuustasot on esitetty talousarvion investointisuunnitelma-osassa.
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KAYTTOTALOUS

10 Yleishallinto

10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

Tehtavat

Keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta hoitavat vaalitoiminnan noudattaen ao. lakeja ja
asetuksia seka oikeusministerion ohjeita.

Suunnitelmakaudella toimitetaan alue- ja kuntavaalit 13.4.2025.
Vaalijaksotus on seuraava

e Presidentinvaali 6 vuotta

e Eduskuntavaalit 4 vuotta

e Europarlamenttivaalit 5 vuotta
e Aluevaalit 4 vuotta

e Kuntavaalit 4 vuotta

Muutos-%

€100 Vaalit
Myyntituotot 3648 10000 2100 -79 %
TOIMINTATUOTOT 3648 10000 2 100 -79 %
Henkilostokulut -3307 -12500 -11384 -9 %
Palvelujen ostot -2270  -7100  -4300 -39 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -100 -100 0%
Muut toimintakulut -193 0 -600 0%
TOIMINTAKULUT -5770 -19700 -16384 -17 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2122 -9700 -14284 47 %
TILIKAUDEN TULOS -2122 -9700 -14284 47 %
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12 Tarkastuslautakunta
110 Tarkastustoimi
Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta tukee keskustelulla, ohjauksella ja arvioinnilla kunnan palvelutuotannon kehittdmisté ja
kunnantalouden vakautta.

Tavoitteet

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetéaan niin, etté ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa jarjestamisesté
vastaa kunnanhallitus.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustossa paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston on paattanyt 30.1.2023 § 2, ettd BDO Audiator Oy suorittaa tilintarkastukset kausilla 2023 - 2026.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Toimenpiteet

e lautakunnan kokouksia pidetaan 7, kokousten kesto 3-4 tuntia

e Tilintarkastuksen paivat ostopalveluina; vastuullinen tilintarkastaja 3,6 paivaa ja avustava tarkastaja 3,4
paivaa (yhteensé 7)

e Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat hoidetaan omana tyéna ostopalvelun sijasta

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C110 Tarkastustoimi

Henkildstokulut -3593  -5000 -5000 0%
Palvelujen ostot -13687 -11100 -11100 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -17 288 -16100 -16 100 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -17288 -16100 -16 100 0%
TILIKAUDEN TULOS -17288 -16100 -16 100 0%
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14 Kunnanvaltuusto

Tehtavat
Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kayttaa kunnan paatosvaltaa.
Valtuusto paattaa

e kuntastrategiasta ja hallintosaannosta

e talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

o liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista

e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

e sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

e palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
e takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
e jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei toisin séadeta

e |uottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

e ftilintarkastajan valitsemisesta

e tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

e muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista

Kunnanvaltuusto kokoontuu vuodessa 5-6 kertaa. Lisaksi iltakouluja ja seminaareja pidetédan tarpeen mukaan.

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C120 Kunnanvaltuusto

Muut toimintatuotot -150 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT -150 0 0 0%
Henkildstokulut -26 189 -20000 -19000 -5%
Palvelujen ostot -17340 -16500 -20000 21 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1131 -1 900 -1 900 0%
Muut toimintakulut -34 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -44 694 -38400 -40900 7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -44 844 -38400 -40 900 7%
TILIKAUDEN TULOS -44 844 -38 400 -40900 7%
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16 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkilostopolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tavoitteet

e talouden tasapaino
e toimiva ja henkiloston tydssajaksamista edistava henkilostopolitiikka
e djantasaiset ohjeet ja saannot

Mittarit

e vuosikate pysyy positiivisena ja kattaa poistot suunnitelmakauden loppuun

e vuosikate % poistoista => 55 %

e henkiléston sairauspoissaolojen maara ei kasva (1.1.2024-31.7.2024 keskimaarin 11,5 pv/hlo).
e konserniohje paivitetty vuoden 2025 kesakuun loppuun mennessa

Kriittiset menestystekijat

e yhteisty® luottamushenkiléiden ja henkildston valilla on toimivaa

Kunnanhallituksen alaisiin avustuksiin kuuluu Lahja lapselle -raha, joka maksetaan lapsen syntyman / adoption
jalkeen 10 perattaisena vuotena 1000 €/vuosi. Lahja maksetaan lapsen tilille. Kunnanhallitus myontéaa myos
ensiasunnon hankinta-avustuksen, joka mydnnetaan 18-39 -vuotiaille henkilille Miehikkalan kunnan alueelta
hankittuun tai hankittavaan ensiasuntoon. Avustus on suuruudeltaan 4 000 €/talous. (kvalt 18.12.2017)

Kunnanhallitus kokoontuu 15 kertaa. Lisaksi pidetaan 2-3 iltakoulua.

Toimielin sisaltda seuraavat tulosalueet:

130 Yleishallintopalvelut
135 Tyollistamispalvelut
136 Kotouttamispalvelut
140 Maaseutupalvelut
160 Elinkeinopalvelut
170 Museopalvelut

200 Talouspalvelut

210 Tietohallinto

220 Henkilostopalvelut
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130 Yleishallintopalvelut

Tulosalue sisaltaa seuraavat kustannuspaikat:

1300 Kunnanhallitus

Miehikkalan kunta on jasenend mm. seuraavissa yhteisoissa

e Kymenlaakson Liitto

e Suomen Kuntaliitto

e Tyomarkkinalaitos (KT Kuntatydnantajat)
e Kaakon Kamarimusiikki ry

e Kaakkois-Suomen pelastusalanliitto ry

e Kehittamisyhdistys Sepra ry

e Kymenlaakson kauppakamari

e Kymenlaakson Kylat ry

e Kymenlaakson Syépayhdistys ry

e Miehikkalan kotiseutu- ja matkailuyhdistys
e Rajaseutu ry

e Saimaan Vesiensuojeluyhdistys ry

e Salpalinjan Perinneyhdistys ry

e Suomen Kotiseutuliitto

e Urpalanjoki Lohijoeksi ry

1310 Yleishallintopalvelut
Asuntotoimi
Tehtavat

e tuottaa ja jarjestaa laadukkaat asunnot asiakasléhtoisesti ja kustannustehokkaasti

e vuokraa kunnan omistamia ja taloyhtididen asuntoja

e Vll&pitéa ja korjaa asuntokantaa

e sopeuttaa kunnan asuntomaara vastaamaan muuttunutta tilannetta

e Vll&pitdd kunnan vuokra-asuntokantaa ja mahdollisuuksien mukaan edesauttaa omistusasunnon
hankinnassa

Mittarit;

e vuokra-asuntojen tayttdaste 90%

Kriittiset menetystekijat:

e ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus
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e kunnan pitkgjanteinen sitoutuminen asuntokannan yllapitoon ja korjaamiseen
e kunnan asukasmaaran ja tydvoiman kehitys

e asukaslahtoisyys

e henkilostd / osaaminen

e toimivat ja hyvinvoivat yhteistyoverkot

e palveluosaaminen

Kunnan asuntokanta 31.10.2024

Miehikkalan kunnan omistama vuokra-asuntokanta on valtaosin rakennettu 1970-1990 luvulla.

Kunta omistaa joko suoraan tai valillisesti 140 vuokra-asuntoa.
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Kunnan suoraan omistavat vuokra-asunnot:

e Rivitalo |, Ojatie 3, Saivikkala 6 asuntoa
e Rivitalo ll, Honkakuja 2 A, Saivikkala 8 asuntoa
e Rivitalo lll, Honkakuja 2 B, Saivikkala 7 asuntoa
e Rivitalo IV, Rinnekuja 2, Saivikkala 5 asuntoa
e Rivitalo VI, Kangaskuja 2, Saivikkala 7 asuntoa
e Pitkakosken paritalo, Kalliokoskentie 12, Pitkakoski 2 asuntoa
e Suur-Miehikkalan koulu, Koulukuja 12, Suur-Miehikkala 3 asuntoa

Kunnan omistamat yhtiot ja osakehuoneistot:

e KOy Miehikkalan vuokratalot:

e Piennartie 1, Saivikkala 7 asuntoa
e Piennartie 2, Saivikkala 8 asuntoa
e Kehétie 1, Saivikkala 7 asuntoa
e Kehétie 4, Saivikkala 6 asuntoa
e Karjakuja 6-8, Saivikkala 10 asuntoa
e Kangastie 4, Saivikkala 8 asuntoa
e Vihinkankaantie 4, Salo-Miehikkala 4 asuntoa
e Hietamiehentie 10, Muurikkala 6 asuntoa
e Hietamiehentie 14, Muurikkala 6 asuntoa
e Hietamiehentie 30, Muurikkala 6 asuntoa
e  Muurikkalantie 1105 A-F, Muurikkala 10 asuntoa
e Tohmonmaentie 15 D, Muurikkala 1 asunto

Muut yhtiot ja osakkeet:

e KOy Miehikkalan Saastokaari, Keskustie 4 B, Saivikkala 3 asuntoa
e KOy Suur-Miehikkalén Palvelutalo, Uudensillantie 2, Suur-Miehikkala 4 asuntoa
e Koy Suur-Miehikkalan Saastorinne, Suur-Miehikkalantie 621,

Suur-Miehikkala 5 asuntoa
e As Oy Miehikkalan Mastomatti, Palotie 10, Saivikkala 8 asuntoa
e As Oy Muurikkalanpuisto, Lappeenrannantie 716, Muurikkala 4 asuntoa
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1320 Hankintapalvelut

Sarastia Oy toimii seudullisena hankintalain maarittelemana, julkisyhteisdjen yhteishankintayksikkéné Sarastia
Oy:n osakkaille, niiden liikelaitoksille ja tytaryhteisoille. Miehikkalan kunta on yksikén asiakas.

1330 Vammaisneuvosto

Tehtavat

Miehikkalan ja Virolahden yhteinen vammaisneuvosto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja
seurantaan asioissa, joilla on merkitysta vammaisten henkildiden hyvinvoinnin kannalta.

Tavoitteet
e Edistaa vammaisten henkildiden ja heidan omaistensa, vammaisjarjestojen, yksityisten palveluntuottajien
seké& viranomaisten valista yhteistoimintaa.
e Ympéristdn suunnitteluun ja esteettomyyteen vaikuttaminen.
e Edistaa vammaisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin liittyvaa tiedottamista.

1335 Vanhusneuvosto

Tehtavat

Miehikkalan vanhusneuvosto toimii yhteistydelimena viranomaisten, ikdihmisten, eldkeldisten, sekd muiden
vanhustyota tekevien jarjestojen ja toimijoiden valilld. Vanhusneuvosto tekee esityksid ja aloitteita, seka antaa
lausuntoja ikaihmisia koskevissa asioissa. Vanhusneuvosto jarjestaa koulutustilaisuuksia ajankohtaisista aiheista.

Tavoitteet

 Tavoitteena on kehittéda toimintoja niin, etta ikaantyvat voivat elaa tasapainoista, turvallista, taloudellisesti
turvattua ja mahdollisimman pitkaa elamaéa kotona lahipalveluiden toimesta.

« Vanhuspalveluiden laadun ja saatavuuden turvaaminen paikallisesti seka hyoddyntaen seudullista
moniammatillista palveluverkostoa.

« Osallistuminen hyvinvointialueen palveluiden kehittamiseen

+ Seurata kunnan paatoksia ikaihmisten nakokulmasta, tehda aloitteita ja antaa ehdotuksia viranomaisille
ikaihmisia koskevissa asioissa seké edesauttaa ikaihmisten osallistumista

* Tiedottaminen, tiedonkulun edistaminen seka koulutus ja opastus

+ Vanhusten viikon jarjestaminen

Toimenpiteet

* Ikdihmisten lahipalveluiden saatavuuden turvaaminen, hyvinvointialueen palveluihin vaikuttaminen.
« Ikdihmisten tiedottaminen heitd koskevista ajankohtaisista asioista sekd yhteisty® alueen kuntien
vanhusneuvostojen kanssa (yhteistapaaminen 2 kertaa vuodessa)

« Vanhusneuvoston WhatsApp-ryhman aktiivinen kaytté

« Vanhusten viikon jarjestaminen yhdessa lte ja yhessa -toiminnan ja muiden toimijoiden kanssa.
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« Aktiivinen yhteistyo Ite ja yhessa -toiminnan kanssa, jossa toimintana on netinkéytdn vertaistoiminta, arjen
apu, ystavatoiminta ja kylakohtainen ryhméatoiminta.

« Ikdantyneiden omaehtoisen toiminnan lisdaminen ja kannustaminen aktiiviseen eldmantapaan. (osallistaminen
ja osallistuminen)

1340 Nuorisovaltuusto

Miehikkalan nuorisovaltuusto on miehikkaldldisten oma kunnallinen vaikuttajaryhma. Nuorisovaltuuston
tarkoituksena on edistad miehikkalalaisten nuorten danen kuulumista kunnan hallintoon. Nuorisovaltuusto
toiminnallaan her&ttaa nuoria kohti aktiivista kuntalaisuutta.

Nuorisovaltuusto on poliittisesti sitoutumaton Miehikkalan kunnanhallituksen alainen, 9-jaseninen toimielin.
Nuorisovaltuuston paatoimena on valvoa, edistaa ja vaalia nuorten etuja ja oikeuksia. Nuorisovaltuuston tarkeané
tehtavana on osaltaan myos kehittaa nuorten elinoloja Miehikkalassa.

Nuorisovaltuuston toimikausi on kaksi kalenterivuotta ja se pyrkii pitdmaan kokouksiaan kerran kuussa
kesakuukaudet pois lukien, tarvittaessa useamminkin. Nuorisovaltuusto voi asettaa tyéryhmia jarjestelemaan ja
suunnittelemaan toimintaansa.

Miehikkalan nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa ja tukee Miehikkaldn kunnanhallitus.

Nuorisovaltuusto kasittelee mahdolliset nuorilta tulleet aloitteet ja se tarvittaessa tekee myos itse aloitteita, jos se
havaitsee elinymparistdssaan jotakin parannettavaa. Nuorisovaltuusto valvoo nuorten oikeuksia ja etuja.

Tavoitteet

e Tavoitteena nuorten oikeuksien ja etujen valvonta ja niiden edistaminen

e Yhteistyo ja toiminta alueen muiden toimijoiden kanssa seka valtakunnallisesti
e Tiedottaminen, markkinointi, medianakyvyys (Facebook, Instagram) ja koulutus
e Nuorten tapahtumien jarjestaminen

Toimenpiteet

e lasndolo- ja puheoikeus Miehikkalan lautakunnissa, Miehikkaldn kunnanvaltuustossa, Haminan
lupavaliokunnassa seka Kotkan kaupungin tyévoimapalvelujen jaostossa

e Osallistutaan kunnallisiin ja mahdollisuuksien mukaan myds valtakunnallisiin tapaamisiin

e Jarjestetddn nuorille koulutusta mm. kokoustekniikasta, talouden hoidosta, osallisuudesta ja
vaikuttamismahdollisuuksista omaan ja kunnan nykytilaan ja tulevaisuuteen

e Jarjestetdan nuorille suunnattuja tapahtumia, mm. nuorisotalon teemaillat, nuorten tyollistymista ja
motivaatiota parantavia keskusteluiltoja ja medianakyvyyden takaamiseksi kutsutaan lehdisto paikalle
nuorisovaltuuston jarjestamiin tapahtumiin.
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C130 Yleishallintopalvelut

Myyntituotot 25 481 7200 26150 263 %
Muut toimintatuotot 14 155 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 39 636 7200 26150 263 %
Henkilostokulut -424 494 -411 640 -389 370 -5%
Palvelujen ostot -173 590 -144850 -161050 11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10066 -17450 -17 950 3%
Avustukset -109 500 -92500 -92 500 0%
Muut toimintakulut -45813  -62600 -60 100 -4 %
TOIMINTAKULUT -763 462 -729 040 -720 970 -1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -723 826 -721 840 -694 820 -4 %
TILIKAUDEN TULOS -723 826 -721840 -694 820 -4 %

135 Tyollistamispalvelut

Tyovoimapalveluiden jarjestelysta annetun lain (380/2023) mukaisesti vastuu tydnhakijoille, yrityksille ja muille
tyonantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirtyy valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025. Tyodvoimapalveluiden
jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakisaateiset tehtédvat muodostavat kunnille uuden
valtionosuustehtdvan, jota vastaan kunta saa rahoitusta.

Etela-Kymenlaaksoon syntyy uudistuksen myota uusi tyollisyysalue, jonka muodostavat Kotka, Hamina, Pyht&a,
Virolahti ja Miehikkala. Tyollisyysalueen palvelut tunnetaan ensi vuodesta alkaen Eteld-Kymenlaakson
tyoelamapalveluina. Tyoeldmapalveluiden jarjestamisesta Eteld-Kymenlaakson alueella vastaa Kotkan kaupunki
ja ne palvelevat kuntien asukkaita, yrittdjia ja tydnantajia erilaisissa tyo- ja elinkeinoeldman tilanteissa. Naita ovat
esimerkiksi tydttomyyteen, tyonhakuun, tyontekijoiden rekrytointiin, osaamisen kehittdmiseen seka starttirahaan
littyvat asiat.

Tyovoimapalveluiden jarjestamista koskevan lain mukaisena tyévoimaviranomaisen tehtdvié hoitaa Kotkan
hyvinvointilautakunnan alainen tyovoimapalveluiden jaosto. Sen toimivalta-alueeseen kuuluvat Haminan
kaupunki, Kotkan kaupunki, Miehikkalan kunta, Pyhtédan kunta ja Virolahden kunta. Miehikkalan kunta nimeaa
jaostoon yhden (1) varsinaisen jasenen ja télle henkildkohtaisen varajasenen.

TE-koordinaatioryhma seuraa sopimusta yhteisesta toimielimesté julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamiseksi
ha siihen liittyen kustannusten n toteutumista, kasittelee osapuolien esille tuomia asioita ja pyrkii
muodostamaan sopijakuntien yhteisen nakemyksen valmistelun tueksi mm. talousarvion ja
toimintasuunnitelman laadinnassa, toiminnan kehittamisessa, tydllistamistoimenpiteiden seurannassa ja
raportoinnissa seka resurssien kohdentamisessa.

Kela laskuttaa kuntaa tyottdmyyden ajalta maksetusta tydmarkkinatuesta. Tyollistymisen edistaminen siirtyy
vuoden 2025 Kotkan kaupungin jarjestamisvastuulle TE-palvelujen uudistamisen myéta.
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C135 Tyéllistamispalvelut

Tuet ja avustukset 70748 70000 25000 -64 %
TOIMINTATUOTOT 70748 70000 25000 -64 %
Henkildstokulut -155076 -142584 -59 590 -58 %
Palvelujen ostot -1078 -9600 -216500 2155%
Avustukset -139464 -130000 -200 000 54 %
Muut toimintakulut -172 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -295 790 -282 184 -476 090 69 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -225 042 -212 184 -451090 113 %
TILIKAUDEN TULOS -225042 -212 184 -451090 113 %

136 Kotouttamispalvelut

Uusi kotoutumislaki (Laki kotoutumisen edistdmisesta 681/2023) tulee voimaan 1.1.2025. Taméa edellyttaa
aiemman kahden kotoutumista edistavien palvelujen jarjestdmissopimusten uudistamista vastaamaan vuoden
2025 alussa voimaan tulevaa kotoutumislakia. Lisaksi uusi kotoutumislaki tuo kunnille uusi lakiséateisia tehtavia,
joista sovitaan uudistetussa sopimuksessa. Kotkan ja Haminan kaupungit seka Pyhtéan, Virolahden ja Miehikkalan
kuntien ovat paivittaneet sopimukset 1.1.2025 alkaen siten, ettd Kotkan kaupunki tuottaa Etela-Kymenlaakson
kunnissa seuraavat kotoutumisen edistamisen palvelut.

TP TA TA  Muutos-%
2023 2024 2025

C136 Kotouttamispalvelut

Palvelujen ostot 0 0 -6500 0%
TOIMINTAKULUT 0 0 -6500 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -6500 0%
TILIKAUDEN TULOS 0 0 -6500 0%

140 Maaseutupalvelut

Yhteistydsopimuksella Haminan kaupunki vastaa maaseutupalveluista Eteld-Kymenlaakson yhteistoiminta-
alueella. Palvelut jarjestetadn Haminassa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen talousarvion mukaiset toimintakulut vuonna 2025 ovat yhteensa 298
500 € ja tukihaun peruslohkojen pinta-ala on yhteensa 24 875 ha. Miehikkalan kunnan tukihaun peruslohkojen
pinta-ala on 4 436 ha ja maksuosuus 53 232 €.
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C140 Maaseutupalvelut

Palvelujen ostot -58 675 -60100 -53300 -11 %
TOIMINTAKULUT -58 675 -60100 -53 300 -11%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -58 675 -60 100 -53 300 -11 %
TILIKAUDEN TULOS -58 675 -60100 -53 300 -11%

160 Elinkeinopalvelut

Toiminnan painopisteet liittyvat Miehikkalan kuntastrategian mukaisiin aihepiireihin, kuten

e yritys-, yhteiso- ja yhdistysyhteisty®
e kunta-, matkailu- ja tapahtumamarkkinointi
e matkailun edistdminen ja tapahtumat

Elinkeinopalveluiden paatavoitteena on kunnassa toimivien ja aloittavien yritysten toimintaedellytysten
parantaminen ja elinkeinorakenteen monipuolistaminen.

Cursor Oy vastaa Kotka-Haminan seudun kuntien yritysneuvonnasta, aloittavien, seudulla toimivien ja seudulle
sijoittuvien yritysten palveluista, seudun kehittamishankkeista ja elinkeinopainotteisesta markkinoinnista.

Elinkeinopalveluihin siséltyy Cursor Oy:n sopimus seudullisista elinkeino-, matkailu- ja myyntipalveluista seka
seutuyhteistyon hallintopalvelut (40 €/as) seka Kehittamisyhtié Sepra ry, hankerahoituksen kuntaosuus 6 500

€/VUOsi.

Kunnan matkailun kérkikohde on Salpalinja-museo, siihen liittyvé Salpalinja ja Salpapolku. Matkailutoimen
tehtavia hoidetaan osittain yhteistydssa Cursor Oy:n kanssa seudullisen yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Palveluiden toteuttamista ohjaa voimassa oleva kuntastrategia, seudullinen elinkeinostrategia seka Cursor Oy:n
strategia, johon sisaltyy matkailuyksikon toiminnalliset tavoitteet.

Miehikkalan painopisteet Cursorin toiminnassa vuonna 2025 ovat seuraavat:

e Salpalinjan potentiaalin ja luonnon entista parempi hyddyntaminen, seké nakyvyys markkinoinnissa
o Miehikkalan alueen matkailun kehittdmishankkeet
e Rajaseudun elinvoimaisuuden edistdminen
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Valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
annetussa laissa tarkoitetuista tukialueista vuosina 2022-2027 maarittad Suomen | ja ll-tukialueet. Asetus
(467/2022) on tullut voimaan 22.6.2022. Miehikkala kuuluu | tukialueeseen.

I T N CU

| tukialue 40% 30% 20%
Il tukialue 35% 25% 15 %
Tukialueiden ulkopuoliset
alueet 20% 10%
(Il tukialue)

Lahde: TEM

TP TA TA Muutos-%

2023 2024 2025
C160 Elinkeinopalvelut

Myyntituotot 6363 0 0 0%
Tuet ja avustukset 6 000 6 000 6 000 0 %
Muut toimintatuotot 224 3 500 0 0%
TOIMINTATUOTOT 12 588 9 500 6 000 -37 %
Henkilostokulut -90 102 -41587 -45765 10 %
Palvelujen ostot -155339 -121700 -115700 -5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 824 -1750 -5150 194 %
Avustukset -2 900 -6 500 -7 300 12 %
Muut toimintakulut -2120 -5 500 -8 900 62 %
TOIMINTAKULUT -258 284 -177 037 -182 815 3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -245 697 -167 537 -176 815 6 %
TILIKAUDEN TULOS -245 697 -167 537 -176 815 6 %

170 Museopalvelut

Miehikkalan Salpalinja-museo ja Salpalinja on Miehikkalan kunnan ja Kotkan-Haminan seudun matkailun
karkituote, jonka tunnettuutta kehitetadn kansallisesti ja kansainvalisesti. Salpakahvila ja museomyymald
palvelevat asiakkaita museon aukioloaikoina ja tilauksesta ryhmille. Museo turvaa kokoelmien sailymisen ja hoitaa
niita ja niihin liittyvaa tietopalvelua.

Tavoitteet

e turvata muutoksen jalkeen toiminnan jatkuminen ja edelleen kehittaminen matkailun
palvelukeskittymana huomioiden maaseutu- ja luontomatkailu

e tarjota palveleva, houkutteleva, kiinnostava, ainutlaatuinen ja monipuolinen matkailu- ja kulttuurikohde

e sahkoisten jarjestelmien suunnitelmallinen hyédyntaminen pitkalla tahtéaimella
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Mittarit
e kdvijamaaratilastot
e asiakastyytyvaisyys saadun kirjallisen ja suullisen palautteen perusteella

Kriittiset menestystekijat

e tehokas ja onnistunut markkinointi

e autenttisen ulkomuseoalueen kunnossapito ja turvalliset matkailurakenteet

e mobiili- ja audio-opastuksen hyddyntdminen, toimivat opastuspalvelut

e avainasemassa oleva osaava henkilosto ja toimiva yhteistyd ja kumppanuudet

Salpakahvila ja museomyymala

Yritysvetoinen Salpakahvila toimii Salpalinja-museon tiloissa, ja palvelee kahvila- ja lounasasiakkaita, seka
museovieraita. Kahvila on avoinna museon aukioloaikoina. Kahvilan pitdja tarjoaa tiloissa palveluja
yksityistilaisuuksiin ympari vuoden, jarjestaa pienimuotoisia tapahtumia, ja huomio juhlapaivat.

Museomyymalan valikoimiin kuuluu matkamuistojen lisaksi museon teemaan ja luontoon liittyvaa kirjallisuutta,
armeijatavaraa, ja tekstiileja. Myymalaa hallinnoi kunta.

Tavoitteet

e olla osana museon asiakaspalvelua
e tukea toiminnallaan museon muuta palvelutarjontaa
e fuottaa tasokas ja mieleenpainuva kokonaisuus

Mittarit

e asiakasmaaratilastot
e asiakastyytyvaisyys kirjallisen ja suullisen palautteen perusteella

Kriittiset menestystekijat

e palvelun saatavuus, kiinnostavuus ja korkea laatu

e sujuva yhteisty® museon kanssa

e riittavat asiakasvirrat

e ammattitaitoinen, osaava ja riittava henkilostoresurssi
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C170 Museopalvelut

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

P
2023

25 341
14 500
42 468
82 309
-217 534
-56 173
-12 868
-2 333
-77 411
-366 319
-284 010
-284 010

TA
2024

15 000

0

28 000
43 000
-150 307
-37 600
-10 400
0

-78 000
-276 307
-233 307
-233 307

TA Muutos-%

2025

15 000

0

33 000
48 000
-86 644
-27 800
-21 500
0

-63 600
-199 544
-151 544
-151 544
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0%
18 %
12 %
-42 %
-26 %
107 %

0%
-18 %
-28 %
-35 %
-35%
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200 Talouspalvelut

Miehikkala ja Virolahti ovat tehneet vuodesta 2008 asti palveluyhteisty6ta ja tuottaneet osan kuntalaisten
palveluista ja organisaation tukipalveluista ns. vastuukuntamallilla Kaakon kaksikko -yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Kyseinen yhteistydsopimus paatettiin purkaa vuoden 2024 loppuun, mutta kuntien yhteisella
paatokselld organisaation tukipalveluissa halutaan jatkaa yhteistyota myos vuonna 2025. Virolahden
jarjestamisvastuulla on taloushallinnon palveluiden tuottaminen. Tulosalueen esihenkild Virolahdella on
hallintojohtaja Sanna Lahti.

Talouspalveluiden tulosalue muodostuu kustannuspaikasta Talouspalvelut (2000). Kustannukset jaetaan
Virolahden ja Miehikkalan kuntien kesken viimeisimman vahvistetun asukasluvun suhteessa lukuun ottamatta
palvelun tuottamiseen tarvittavien taloushallinnon jarjestelmakustannuksia, jotka jaetaan kuntien kesken
puoliksi.

Talouspalveluiden budjetoidut palveluostot Miehikkalassa (107 809 €) muodostuvat palvelut jarjestdvan kunnan
hallintojohtajan, taloussuunnittelijan ja laskentasihteerin henkiléstémenoista (49,1 %), taloushallinnon
jarjestelmakustannuksista (47,1 %) seka muista palvelun tuottamiseen kohdistuvista kustannuksista (3,8 %).

Tehtava

Talouspalveluiden tulosalueen tehtavana on huolehtia taloussuunnittelusta ja -seurannasta,
talousraportoinnista, kirjanpidosta, ostolaskujen kasittelysta seka maksuliikenteesta. Lakisaateisten tehtéaviensa
liséksi talouspalveluiden tulosalueen henkil®std tuottaa luottamushenkildiden ja johdon paatdksenteon tueksi
ajantasaista informaatiota kunnan ja sen toimialojen taloudellisesta tilanteesta.

Kriittiset menestystekijat, tavoitteet ja mittarit

Kriittinen menestystekija on toimialan henkiléstén osaaminen seka oikea henkilostémitoitus. Henkilémitoitus on
suppea suhteessa tehtaviin ja tavoitteisiin. Osaaminen mm. jarjestelmien osalta keskittyy harvoille. Palvelun
laadun turvaamiseksi on keskeista, etta kaytdssa on ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset taloushallinnon
tyokalut ja jarjestelmat.

Talouspalveluiden tavoitteena on turvata julkisorganisaatiolta edellytetty oikea-aikainen ja laadukas
talousraportointi. Ostoreskontraa hoidetaan ajantasaisesti siten, etta valtetdan maksujen viivastymisesta
aiheutuvat korkoseuraamukset. Kassan riittavyytta tarkkaillaan kuukausittain laadittavan kassaennusteen avulla
ja maksujen ajantasaisuus turvataan riittavalla ennakoinnilla. Virolahden kunnalta hankittavan palvelun sisaltoa
ja laatua arvioidaan saanndllisilla palvelunseurantapalavereilla (min. 4 palaveria vuodessa).
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TP TA TA Muutos-%

2023 2024 2025

C200 Talouspalvelut

Myyntituotot 92853 98900 107 800 9%
TOIMINTATUOTOT 92 853 98900 107 800 9%
Palvelujen ostot -92 853 -98900 -107 800 9%
TOIMINTAKULUT -92 853 -98 900 -107 800 9 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0%

210 Tietohallinto

Miehikkald ja Virolahti ovat tehneet vuodesta 2008 asti palveluyhteisty6ta ja tuottaneet osan kuntalaisten
palveluista ja organisaation tukipalveluista ns. vastuukuntamallilla Kaakon kaksikko -yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Kyseinen yhteistydsopimus paatettiin purkaa vuoden 2024 loppuun ja vuoden 2025 alusta
tietohallinnon tulosalueelle kohdistuvista toimialariippumattomista tietohallinnon palveluista vastaa kumpikin
kunta itsendisesti.

Tietohallinnon tulosalue muodostuu kustannuspaikasta Tietohallinto (2020). Tietohallinnon budjetoidut menot
(14 500 €) koostuvat mm. Kaakkois-Suomen Tiedon yllapitamien palvelinten kustannuksista. Henkiloston
tydasemien yllapitokustannukset seka toimialojen omaan palvelutuotantoon tarvittavien jarjestelmien
kustannukset kohdistetaan ulkoisina toimintamenoina suoraan kyseisten tulosalueiden kustannuspaikoille.

Tehtava

Tietohallinnon tulosalueen tehtavana on vastata Miehikkalan kunnan toimialariippumattomien ICT-palveluiden
koordinoinnista seka yhteistyosta Kaakkois-Suomen Tiedon kanssa. Tietohallinnon palvelut Miehikkaléan kunnalle
tuottaa Kaakkois-Suomen Tieto Oy.

Kriittiset menestystekijat, tavoitteet ja mittarit
Kriittinen menestystekija on sujuva yhteisty® palvelua tuottavan Kaakkois-Suomen Tieto Oy:n kanssa. Palvelun

laadun turvaamiseksi on keskeista, ettd organisaation ja henkildston kaytdssa on ajantasaiset ja
tarkoituksenmukaiset tietohallinnon palvelut ja jarjestelmat. Mittarina palvelun keskeytymattomyys.
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TP TA TA Muutos-%

2023 2024 2025
C210 Tietohallinto

Myyntituotot 19383 20500 0 0%
TOIMINTATUOTOT 19383 20500 0 0%
Palvelujen ostot -19383 -20500 -14500 -29 %
TOIMINTAKULUT -19383 -20500 -14500 -29 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -14500 0%
TILIKAUDEN TULOS 0 0 -14500 0%

220 Henkilopalvelut

Miehikkald ja Virolahti ovat tehneet vuodesta 2008 asti palveluyhteisty6ta ja tuottaneet osan kuntalaisten
palveluista ja organisaation tukipalveluista ns. vastuukuntamallilla Kaakon kaksikko -yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Kyseinen yhteistydsopimus paatettiin purkaa vuoden 2024 loppuun, mutta kuntien yhteisell&
paatokselld organisaation tukipalveluissa halutaan jatkaa yhteistyota myos vuonna 2025. Virolahden
jarjestamisvastuulla on edelleen henkildstohallinnon peruspalveluiden tuottaminen, kuten palkanlaskenta ja
siihen kiinteasti liittyvat tukipalvelut, mutta Miehikkalan kunta vastaa itse tydterveyshuollon, tykytoiminnan ja
koko henkilostd koskevan koulutuksen jarjestamisesta. Tulosalueen esihenkild Virolahden kunnassa on
hallintojohtaja Sanna Lahti. Henkilostdjaosto seka tydterveys ja tydhyvinvointi kustannuspaikoista Miehikkalassa
vastaa kunnanjohtaja Anne Ukkonen.

Henkilostopalveluiden tulosalue muodostuu kustannuspaikoista Henkildstopalvelut (2200), Henkiléstojaosto
(2201) ja Tyoterveys ja tydhyvinvointi (2202).

Henkilostopalveluiden kustannuspaikan kustannukset jaetaan Virolahden ja Miehikkalédn kuntien kesken
viimeisimman vahvistetun asukasluvun suhteessa lukuun ottamatta palvelun tuottamiseen tarvittavien
henkilostdhallinnon jarjestelmien kustannuksia ja Haminan kaupungilta hankittavia palkanlaskentapalveluita,
jotka jaetaan kuntien kesken puoliksi. Henkilstépalveluiden budjetoidut palveluostot Miehikkalassa (57 800 €)
muodostuvat palvelut jarjestavan kunnan hallintojohtajan ja henkilostosihteerin henkilostomenoista (62,2 %),
henkilostohallinnon jarjestelmakustannuksista (20,8 %), Haminan kaupungilta hankitun palkanlaskentapalvelun
kustannuksista (5,5 %) seka muista palvelun tuottamiseen kohdistuvista kustannuksista (7,5 %).

Talousarviovuonna 2025 henkilostojaoston seka tyoterveyshuollon ja tydhyvinvoinnin kustannukset
budjetoidaan erillisille kustannuspaikoille. Henkilostéjaoston budjetoidut menot (3 000 €) muodostuvat
kokouspalkkioista. Tyohyvinvointipalveluiden kustannuspaikan budjetti (26 000 €) muodostuu tyoterveyden
palveluostoista, joita oikaistaan saatavilla KELA-korvauksilla, tydhyvinvointia tukevan liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointipalveluiden (ePassi) hankinnoista seka koko henkilostolle jarjestettavien yhteisten koulutusten
menoista.
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Tehtavat

Henkilostopalveluiden tehtaviin kuuluu henkiloston ja luottamushenkildiden henkilostoasioiden hoitaminen seka
henkilostopolitiikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen. Tuloksellisuuden edistdémiseen pyritaan
tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin kehittémisella seka oikeudenmukaisella palkitsemisella.

Henkilostopalveluiden tulosalueella keskeistd osaamisaluetta on mm. palkkahallinnon ja palvelussuhdeasioiden
hoitaminen ja neuvonta, tydnantajan ja henkildston véliset yhteistoiminta-asiat sekéa virka- ja
tydehtosopimuksiin liittyvat paikallisneuvottelut. Palkanlaskentapalveluissa tehdaan yhteistyéta Haminan
kaupungin palkkahallinnon asiantuntijoiden kanssa. Henkiléstopalveluissa koordinoidaan myos
tydterveyshuollon kanssa tehtévaa yhteistyota seka henkiloston tyhy- ja tyky-toimintaa. Henkiléstohallinnon
asiantuntijat tukevat kunnassa tehtavaa esinenkildtyotd, tuottavat perustiedot mm. koko organisaatiota koskevia
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa varten seka laativat vuosittain Miehikkalan kunnan henkildstéraportin.

Kriittiset menestystekijat, tavoitteet ja mittarit

Henkilostopalveluissa kriittisimpia menestystekijoita ovat kyseista tukipalvelua tuottavan henkiléston osaaminen
ja ammattitaito seka jarjestelmien toimivuus. Henkiloston ammattitaidon yllépito ja kehittaminen vaatii
henkiloston kouluttamista. Toimiva yhteistyd Haminan kaupungin palkkahallinnon asiantuntijoiden kanssa on
palvelun keskeytymattomyyden turvaamisen kannalta kriittista. Kaakon kaksikon yhteistydn paattyminen sivistys-
ja hyvinvointipalveluissa seka tekniselld toimialalla tuo edelleen lisatyota henkilostopalveluille, sillé
henkilostdpolitikan ajantasaistamisessa ja molempia kuntia palvelevien toimintaohjeiden paivittamisessa on
paljon tyota. Henkilostopalveluiden kannalta on keskeistd, etta kaytossa on ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset
henkilstdhallinnon tydkalut ja toimivat jarjestelmat, ja etta ohjeistus on kattava ja ajantasainen.

Henkilostopalveluiden tavoitteena on turvata lakisaateiset kuntaty®nantajalle maaratyt tehtavat, kuten
palkanlaskenta, viranomaisilmoittaminen ja raportointi. Henkilostdpalveluiden tehtédvana on tukea
organisaatiota sen perustehtavassa tuottamalla ajantasaista tietoa henkildstévoimavaroista. Palkanlaskentaa
hoidetaan yhteistytssa esihenkildiden kanssa siten, ettd tarvittavat tiedot palkkatapahtumiin saadaan oikea-
aikaisesti ja ajantasaisesti. Tyoterveyspalveluiden kayttda seurataan ja mahdollisiin tunnistettuihin tydkykyriskia
lisaaviin tekijoihin pyritéan puuttumaan aktiivisesti. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiedulla seka yhteisilla koulutus- ja virkistystilaisuuksilla. Virolahden kunnalta hankittavan
henkilostdpalvelun sisaltdd ja laatua arvioidaan saannéllisillé palvelunseurantapalavereilla (min. 4 palaveria
vuodessa).

TP TA TA  Muutos-%
2023 2024 2025

C220 Henkilostopalvelut

Myyntituotot 51344 60900 69800 15 %
TOIMINTATUOTOT 51344 60900 69 800 15 %
Henkildstokulut 0 0 -3000 0%
Palvelujen ostot -51344 -60900 -95800 57 %
TOIMINTAKULUT -51 344 -60900 -98 800 62 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -29000 0%
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TILIKAUDEN TULOS

16 Kunnanhallitus yhteensa

B16 Kunnanhallitus

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

0 0 -29000

0%

TA Muutos-%

2025

220 766 202 500 218 750
91248 76 000 31000

56 847 31 500 33 000
368 861 310 000 282 750
-887205  -746 118  -584 369
-608 437  -554 150  -798 950
-30 757 -29 600 -44 600
-254198  -229000  -299 800
-125515  -146 100  -132 600
-1906 111 -1704968 -1860 319
-1537 250 -1394968 -1577 569
-1537 250 -1394968 -1577 569
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40 Sivistys ja hyvinvointi
40 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat Suomen perustuslain 16 §:n sivistyksellisten oikeuksien toteuttamisesta
kunnassa alan lakeja ja normeja noudattaen. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimiala jakautuu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, perusopetuksen, kirjaston seka vapaa-aikatoimen tulosalueisiin.
Kuntalaisten hyvinvointi on lapaisyperiaatteena kaikissa kunnan palveluissa, padpaino ennaltaehkaisyssa.

Kuntalaisten hyvinvointia edistetaan paikallisen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Alueellista hyvinvointistrategiaa taydentavat Virolahden ja Miehikkalan hyvinvointisuunnitelma 2023 ja 2024,
lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma. Yhteisty® alueen kuntien ja
hyvinvointialueen valilld on hyvinvoinnin edistamisessa keskeista. Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin
littyvissa teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvinvointistrategian avulla. Kyse on turvallisesta mielekkaasta ja
merkityksellisestd elamasta, turvallisesta elinymparistostd ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.

Kaakon kaksikko yhteisty® paattyi sivistys- ja hyvinvointitoimen osalta 31.7.2024. Miehikkalan kunta on 1.8.2024
alkaen sivistys- ja hyvinvointipalvelujen jarjestdja.

Toimialajohtajana toimii kunnanjohtaja Anne Ukkonen
Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa huomioidaan Miehikkalan kuntastrategiassa mainitut arvot:

Luovuus, turvallisuus, vastuullisuus, yhteisollisyys ja ystavallisyys.

400 Hallinto

Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja se on 0sa suomalaista koulutusjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuslaki korostaa lapsen edun ensisijaisuutta, myos siita
paatettaessa. Esiopetus on osa varhaiskasvatusta.

Miehikkalan kunta toimii varhaiskasvatuksen jarjestajana. Varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta vastaa
paivékodinjohtaja.

43



MIEHIKKALAN KUNTA

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C400 Hallinto
Henkildstokulut 0 -51211 -175997 244 %
Palvelujen ostot -112783 -114200 -22200 -81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -300 0%
Muut toimintakulut 0 0 -400 0 %
TOIMINTAKULUT -112783 -165411 -198 897 20 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -112783 -165411 -198 897 20 %
TILIKAUDEN TULOS -112783 -165411 -198 897 20 %

Paivakodit ja esiopetus

Miehikkalan alueen varhaiskasvatuksen tarpeeseen vastaa ensisijaisesti Miehikkalan paivakoti ja sen nelja
lapsiryhmaa: Leppakerttu, Kalliokoski Puput, Kalliokoski Oravat ja esiopetusryhma. Miehikkalan kunta jarjestaa
vuorohoidon ostopalveluna Virolahden kunnalta kuntien vélisen sopimuksen mukaisesti. Kunnassa on varauduttu
ostamaan nelja varhaiskasvatuspaikkaa toiselta varhaiskasvatuksen jarjestdjalta.  Yhteistydn —myota
varhaiskasvatusta voi hakea ja saada yli kuntarajojen. Tama toteutuu tarpeen mukaan molemmin puolin.

Esiopetusta jarjestetaan paasaantdisesti oppivelvollisuutta edeltavand vuonna ja sen tavoitteena on osana
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jatkumoa vahvistaa lapsen oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Tavoitteet

1. Laadukkaan ja tarpeen mukaisen varhaiskasvatuksen toteuttaminen
2. Varhaiskasvatuksen resurssien riittavyys lapsimaaraan ja heidan erityispiirteidensa mukaisesti
3. Miehikkélan varhaiskasvatuksen koulutetun henkildston sailyminen Miehikkalassa

Mittarit

1. Jokaiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelma, toteutumisprosentti 100%

2. Tydvuorosuunnittelu on tyontekijoiden tydssa jaksamisen seka lasten edun mukaista, suhdeluvut ovat
lain mukaiset.

3. Henkilokunnalle tarjotaan mm. mahdollisuuksia koulutukseen, tyhy- toimintaan
Oman tyon kehittémiseen ja suunnitteluun varataan opettajille 5h/ viikko ja tyotiimille véhintédan Th/viikko.

Koulutettu henkilosto sailyy Miehikkalan varhaiskasvatuksessa.

Kriittiset menestystekijat

e Kelpoisuusehdot tayttdvan henkildéston pitdminen ja saavuttaminen
e Kunnan talouden resurssit
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Lapsimaara suhteessa kaytettavissa oleviin tiloihin.

TA Muutos-%

C401 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Maksutuotot 0 8 200 8 200 0%
TOIMINTATUOTOT 0 8 200 8 200 0%
Henkilostokulut 0 -172051 -432981 152 %
Palvelujen ostot -477 611 -378 243 -86 200 -77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -6300 -10850 72 %
Avustukset 0 -12500 -36000 188 %
Muut toimintakulut -64 416  -78900 -90 700 15 %
TOIMINTAKULUT -542 027 -647 994 -656 731 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -542 027 -639 794 -648 531 1%
TILIKAUDEN TULOS -542 027 -639 794 -648 531 1%

411 Perusopetus

Perusopetuksesta vastaa koulunjohtaja.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottaa ja jarjestaa kuntien lakisaateiset ja kuntien kanssa erikseen sovitut
perusopetus-, kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, vapaa sivistys- ja joukkoliikennepalvelut. Kuntalaisille
pyritaan jarjestamaan monipuoliset palvelut taloudellisesti ja laadukkaasti.
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Miehikkaléssa toimii  Kirkonkylan koulu (alakoulu), jossa on 67 oppilasta. Suur-Miehikkalan alakoulur
lakkauttamisen vastineeksi kunta on pystynyt OKM:n erityisavustuksen turvin palkkaamaan Kirkonkyléan kouluur
madaraaikaisen luokanopettajan niin, ettd jokaisella vuosiluokalla on mahdollisuus opiskella omasse
opetusryhmaéssaan. Tama on luonut hyvat edellytykset tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaider
opetukselle yleisopetuksen opetusryhmissa.

Koulukuljetuksissa noudatetaan perusopetuslakia ja lautakunnan hyvaksymia koulukuljetusten myodntamiser
perusteita. Koulukuljetukset jarjestad Vuorelan liikenne Oy erillisen sopimuksen mukaan. Takseja kaytetéar
tarvittaessa taydentamaan koulukuljetussopimusta. Koulun ateriapalvelun jarjestaa Kymijoen ravintopalvelut Oy.

Virolahden kunta jarjestaa Miehikkalan ylakouluopetuksen 1.8.2024 alkaen.

Tavoitteet
1. Opetuksen resurssit pidetaan riittavina.
2. Opetuksen jarjestaminen laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
3. Koulukuljetusten jarjestdminen perusopetuslain mukaisesti.

Mittarit
Oppilaskohtaiset koulukuljetuskustannukset, enintaan 14,00 euroa/koulupéiva.

Opetusryhmien koko enintédén 20 oppilasta. Yhdysluokkien kayttd arvioidaan tilannekohtaisesti.
Oppilaskohtainen kustannukset eivat nouse seuraavan kolmen vuoden aikana yli 10 %.

Huoltajille suunnattujen arviointikeskustelujen toteutumisprosentti on 100 %.

Kriittiset uhkatekijat
Laskeva oppilasmaara
Patevan henkilékunnan rekrytointi

Kunnan taloudelliset resurssit

Miehikkalan kunnan oppilasmaaran kehitys Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan:
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Miehikkalan 7-15 -vuotiaat 2020 - 2040 VE
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C411 Perusopetus
Myyntituotot 0 528 900 577 400 9%
Maksutuotot 0 1000 3000 200 %
Muut toimintatuotot 0 500 500 0%
TOIMINTATUOTOT 0 530 400 580 900 10 %
Henkilostokulut 0 -617626  -649173 5%
Palvelujen ostot -1644 040 -1640020 -1620300 -1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -20 300 -37 100 83 %
Muut toimintakulut -229994  -258200  -132500 -49 %
TOIMINTAKULUT -1874034 -2536 146 -2 439 073 -4 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1874 034 -2 005746 -1858 173 -7%
TILIKAUDEN TULOS -1874 034 -2005746 -1858173 -71%

430 Vapaa sivistys

Miehikkalan kunnalla on paivitetty sopimus Kotkan musiikkiopiston kanssa hinta 1160,43 € / oppilas/ lukuvuosi.
Opiskelijoita on syyslukukaudella 2024 yhteensa 8. Miehikkalalld on lisaksi vanha sopimus Lappeenrannan
Musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry:n kanssa vuodelta 1987. Maksuosuusennakko v.2024 oli 968 €/oppilas/vuosi.
Lisaksi on sopimus Haminan kansalaisopiston kanssa. Sopimuksen mukainen maksuosuus muodostuu siing
suhteessa, miten jokaisesta sopimuskunnasta on opiskelijoita.

Tavoitteet
Yhteistyon jatkuminen aktiivisten harrastajien myota
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Mittarit
Oppilasmaarat

Kriittiset menestystekijat
Kulkuyhteydet

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C430 Vapaa sivistys

Palvelujen ostot -24363 -19000 -26000 37 %
TOIMINTAKULUT -24363 -19 000 -26 000 37 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -24363 -19000 -26 000 37 %
TILIKAUDEN TULOS -24363 -19000 -26 000 37 %

440 Joukkoliikenne

Palveluliikenne sisaltyy koululaiskuljetusten sopimukseen ja kustannukset on eritelty koululaiskuljetuksista
laskennallisella tuntihinnalla. "Vainon lenkki” -linja liikenndi torstaisin ja erillinen Purhon-Lapjarven suunnan

palvelulinja perjantaisin.

Tavoitteet
Palveluliikenteen vahvistaminen kaikkien kuntalaisten osalta.

Uudistuksista tiedottaminen.

Mittarit
Kayttajamaarat.

Kriittiset menestystekijat
Uuden palvelun 16ytaminen ja aktiivinen kayttaminen.

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C440 Joukkoliikenne

Palvelujen ostot -21453 -22700 -22700 0%
TOIMINTAKULUT -21453 -22700 -22700 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -21453 -22700 -22 700 0%
TILIKAUDEN TULOS -21453 -22700 -22700 0%
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450 Kirjastopalvelut

Kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Kirjaston tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistédad yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua. Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka
rittava ja osaava henkilosto.

Kirjastolain tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon
saatavuutta ja kayttoa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa
lahtokohtina ovat tasavertaisuus, vastuullisuus, yhteisollisyys, sananvapaus ja kulttuurien moninaisuus.

Tavoitteet

e kirjasto on hyvinvointipalvelu, joka on helposti saavutettavissa

e kirjasto toimii ympariston kannalta kestavasti ja jakamistaloutta tukien

e Kirjasto toimii tehokkaasti kunnan osana ja tekee yhteistyotd paikallisten yhdistysten ja muiden
yhteisétoimijoiden kanssa

Kriittiset menestystekijat

e ammattitaitoinen henkilésto

e riittavat resurssit

e asianmukaiset tilat

e tiivis yhteisty® eri toimijoiden kanssa

Mittarit

e kaynnit / asukas : 9

e lainaus / asukas : 14

e kirfjastoaineisto / asukas : 15 €
e tapahtumat / vuosi: 15

Kirjastossa tapahtumatoimintaa jarjestetadn itsendisesti seka yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tapahtumia
jarjestetaan tasaisesti ympari vuoden 15-20 kpl.

Ensi sijalla lukemista edistévat tapahtumat esim. lukuvinkkipiirit, kirjavinkkaukset, satutuokiot ja kirjastoseikkailut.
Osallistumisia myds kunnan yhteistapahtumiin esim. poistokirjamyynnin merkeissa.

Vuosittain kirjasto osallistuu my&s kansallisiin teemaviikkoihin, kuten Satuviikko, Lukuviikko jne.
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C450 Kirjastopalvelut

Muut toimintatuotot 0 100 900 800 %
TOIMINTATUOTOT 0 100 900 800 %
Henkildstokulut 0 -31606 -84022 166 %
Palvelujen ostot -115882 -81404 -18300 -78 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -13600 -23900 76 %
Muut toimintakulut -15191  -15300 -18 200 19 %
TOIMINTAKULUT -131 073 -141910 -144 422 2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -131073 -141810 -143 522 1%
TILIKAUDEN TULOS -131 073 -141810 -143 522 1%

460 Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi edistaa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua kulttuurin ja taiteen
kokemiseen. Télla vahvistetaan vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta.
Kulttuuritoimen avulla luodaan edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja tuetaan
mahdollisuuksia toteuttaa kulttuuritoimintaa.

Tavoitteet

Kulttuuritoimi jarjestaa monipuolista ja yhdenvertaisesti saavutettavaa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille
kuntalaisille.

Mittarit

Monipuolisella kulttuuritoiminnalla pyritdan tavoittamaan jokainen kuntalainen vahintaan kerran vuodessa.
Toiminnassa seurataan valtakunnallisen kulttuurin Tea -viisarin tuloksia oman kunnan osalta.

Kriittiset menestystekijat

Kulttuuritoiminnan puitteissa jarjestetaan erilaisia tapahtumia ja toimintoja seka omana ettd osaksi
ostopalveluina eri kulttuurialojen asiantuntijoilta ja taidekasvattajilta seka taiteilijoilta. Erilaisille toiminnoille
pyritadn luomaan tarpeiden mukaiset tilat ja olosuhteet kulttuuripalveluiden jarjestamiseen.
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TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C460 Kultturipalvelut

Muut toimintatuotot 0 0 8 500 0%
TOIMINTATUOTOT 0 0 8 500 0%
Henkildstokulut 0 -1188 -596 -50 %
Palvelujen ostot -42 014 -33626 -32100 -5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 000 -2 400 140 %
Avustukset 0 -700 0 0%
Muut toimintakulut 0 -700 -800 14 %
TOIMINTAKULUT -42 014 -37 214 -35 896 -4 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -42014 -37214 -27 396 -26 %
TILIKAUDEN TULOS -42 014 -37214 -27 396 -26 %

470 Liikuntapalvelut

Liikuntatoimi edistaa kaiken ikaisen vaeston hyvinvointia ja terveytta seka fyysisen toimintakyvyn yllapitamista ja
parantamista. Liikkuntatoimi tukee lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta. Tarkeana osana likuntatoimea ovat
likunnan kansalaistoiminnan tukeminen, liikuntaneuvontapalveluiden tarjoaminen ja eriarvoisuuden
vahentaminen liikkunnassa tarjoamalla edullista, matalankynnyksen liikuntatoimintaa.

Tavoitteet

Liikuntatoimi edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa.

Mittarit

Kuntalaisten fyysinen terveys kohenee ja sité seurataan erilaisilla mittareilla mm. terveysliikuntastrategian
toteutumien, likunnan Tea -viisari ja Move - mittaukset seka liikuntaa tarjoavan yhdistystoiminnan tilastot.

Kriittiset menestystekijat

Kaikkien saavutettavissa olevia terveysliikuntapalveluita jarjestetaan kaiken ikdisille kuntalaisille seka
saannollisena ohjattuna sisa- ja ulkolikuntana ettd kausittaisina tilaisuuksina. Pystytaan tarjoamaan kampanjoita
ja tapahtumia kuntalaisten omatoimisen liikkkumisen edistamiseksi muun muassa erilaisia omatoimisen liikunnan
suorituspaikkoja, luontoliikuntakohteita seké kavely- ja pyorailyreitteja hyddyntaen. Lapsille tarjotaan vuosittain
uimakoulut uimahalleissa ja uimarannoilla seké toteutetaan eri lajien koululaiskilpailuja ja -turnauksia. Pystytaan
tukemaan yhdistystoimintaa avustusten, tilojen kayton suunnittelun, vélineiston seka henkildresurssien
muodossa.

Tarked osa likuntatoimea on liikuntaneuvonta, jota toteutetaan matalan kynnyksen periaatteella. Toiminnan

painopisteet kohdistuvat Kymenlaakson terveysliikuntastrategian 2021- 2025 liikuntaneuvonnan tavoitteisiin
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seké erityisesti hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden liikuntalahetteen kayttoéon oton jalkeen kunnan

toimialojen palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa tehtavaan yhteistydhon.

C470 Liikuntapalvelut

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

P
2023

0

0

0

-92 582
0

0
-2708
-95 290
-95 290
-95 290

TA
2024

0

0

-7 604
-70 400
-3 600
-19 300
-800
-101 704
-101 704
-101 704

TA Muutos-%

2025

1800
1800
-477
-31 400
-3 400
-19 300
-5300
-59 877
-58 077
-58 077
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0%
0%
-94 %
-55%
-6 %
0%
563 %
-41 %
-43 %
-43 %
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480 Nuorisopalvelut

Nuorisotoimi edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteiskunnassa.

Nuorisotoimi tukee nuorten itsendistymista ja yhteisollisyytta eri tietojen ja taitojen oppimisen kautta. Nuorille
tarjotaan erilaisia harrastusmahdollisuuksia. Nuorisotoimi edistédé nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja
pyrkii parantamaan nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteet

Nuorisoty® tukee nuorten kokonaisvaltaista kasvua, itsendistymista ja osallisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Mittarit

Jokaiselle nuorelle tyd- tai opiskelupaikka seka yksi hyva harrastus. Naita tuloksia seurataan mm.
tyollisyystilanteen, koulupudokkaiden maaran ja harrastustoiminnan puitteissa.

Kriittiset menestystekijat

Nuorisotilatoiminta pystytéan jarjestamaan omassa kunnassa, tyollistymisen edellytyksia pystytaan parantamaan
Etela-Kymenlaakson Ammattiopiston Ekamin kautta oman kunnan alueella ja kunnassa toteutetaan
ohjaamotoimintaa, koulunuorisoty6ta ja mahdollistetaan nuorisovaltuuston toiminta.

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C480 Nuorisopalvelut

Henkildstokulut 0 -18179 -11322 -38 %
Palvelujen ostot -126 833 -121421 -99700 -18 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 100 -2 900 -29 %
Avustukset 0 -1 500 -1 500 0%
Muut toimintakulut -17250 -16800 -19 500 16 %
TOIMINTAKULUT -144 083 -162 000 -134 922 -17 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -144 083 -162 000 -134 922 -17 %
TILIKAUDEN TULOS -144 083 -162 000 -134 922 -17 %
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Sivistystoimi yhteensa

A40 Sivistystoimi

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

P
2023

0

0

0

0

0

-2 657 563
0

0

-329 559
-2 987 122

-2 987 122
-2 987 122

TA
2024

528 900
9200

600

538 700
-899 467
-2481014
-48 900
-34 000
-370 700
-3 834 081
-3 295 381
-3 295 381

TA Muutos-%

2025

577 400

11 200
11700
600 300

-1 354 568
-1 958 900
-80 850
-56 800
-267 400
-3718518
-3 118 218
-3 118 218
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9%
22 %

1850 %

11 %
51 %
-21%
65 %
67 %
-28 %
-3 %
-5 %
-5 %
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50 Kuntatekniikka

50 Kuntatekniikan lautakunta

Miehikkalan tekniset- ja ymparistopalvelut tuottaa toimitiloihin liittyvat tila- ja puhtauspalvelut seka kuntalaisille
lakisadteiset maankayton, kunnallistekniikan, vesihuollon, rakennusvalvonnan, ymparistdterveydenhuollon ja
elainlaakintdhuollon palvelut sekd yksityisteiden avustusten jakamisen ja niiden kayton valvonnan.

Tekninen johtaja vastaa tekniset ja ymparistopalvelut- palvelualueesta.

Miehikkalan strategiasta jondetut tavoitteet:

Uudistuvana ja ketterasti sopeutuvana kuntana Miehikkala on investoinut tarkeisiin kohteisiin, kuten kouluihin ja
paivakotiin. Uutena, itsendisena Miehikkalana uudistamme kiinteistostrategian myotd térkeitd toimintoja ja
toimintatapoja. Tulevaisuudessa tahtadmme olemassa olevien elinolosuhteiden turvaamiseen ja parantamiseen
unohtamatta tulevaisuuden mahdollisuuksia. Uudenlainen eteenpain katsova jarkevé, sopeutuva ja jopa totuttuja
ajatusmalleja kadantava ja rikkova ajattelu on voimavaramme.

Tekniset- ja ymparistopalvelut katsotaan eteenpadin luottavaisesti positiivisuuden kautta. Yhteisollisyys on

voimamme.

Tavoitteet ja mittarit

Strategian teema Tavoite ja toimenpiteet Mittari Lahtotaso  Tavoite
Uudistuva ja luova Leppékertun toiminnot kaytossa 01/2025 08/2025
Miehikkala rakentamishanke kustannukset € 120 000 120 000
Vetovoimaiset asunnot vuokrausaste %
kunta 86 90
taloyhtiot 85 85
Kaavojen ajantasaisuus Rantakaava, valmis 12/2024
Kevyenlikenteen ak 03/2025
Meijan Miehikkala teknisen henkildston maara riittdva perustoiminnot 1 1
kunnossapito katualueet toimiva 1 1
Lahiulkoalueiden turvallisuus ja | asukaspalaute 1 0
puhtaus
Kestava ja Saivikkala muovin, kartonki, lasi, 1 1
vastuullinen metalli kerdys
Miehikkala Kunnan jarjestama jatehuolto aikataulu 2024 2027
Kunnan jarjestama puhdas vesi | riittdva veden maara 1 1
Puhdas luonto Jatevesiliittymat 231 235
500 Hallinto

Hallinnon tulosyksikosta vastaa tekninen johtaja.
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Hallinnossa on varattu lautakunnan kustannukset seka hallintoon luettavien tyontekijdiden palkkakustannukset.
Palkkoihin on huomioitu uusi organisaatiorakenne ja ensi kevaan n. 3,5 % palkkojen nousu.
Haasteena on resurssien riittavyys.

Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C500 Hallinto
Myyntituotot 255518 148 700 0 0%
Tuet ja avustukset 2705 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 258 223 148 700 0 0%
Henkilostokulut -371031 -281611 -190 755 -32%
Palvelujen ostot -47776  -34300 -28 300 -17 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 060 -3700 -1 600 -57 %
Muut toimintakulut -30307 -28900 -18 600 -36 %
TOIMINTAKULUT -451 173 -348 511 -239 255 -31%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -192 950 -199 811 -239 255 20 %
TILIKAUDEN TULOS -192 950 -199 811 -239 255 20 %

510 Kaavoitus
Toiminnalliset tavoitteet:

Miehikkalan rantayleiskaava valtuuston hyvaksyntaan joulukuussa 2024

Miehikkalan kirkonkylan asemakaavan muutos/ kevyenlikenteen vayléd Karjakuja - asemakaavan eteléraja
valtuuston hyvaksyntaan 30.3.2025 mennessa.
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Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C510 Kaavoitus

Myyntituotot 24 439 0 0 0%
Muut toimintatuotot -99 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 24 340 0 0 0%
Henkildstokulut -13 324 0 0 0%
Palvelujen ostot -28 754 -43300 -25200 -42 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -200 0 %
Muut toimintakulut -1 456 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -43 534 -43300 -25400 -41 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19194 -43300 -25400 -41 %
TILIKAUDEN TULOS -19194 -43300 -25 400 -41 %

520 Tilapalvelut

Toimitilat -tulosyksikko sisaltaa Miehikkalan kunnan toimitilojen kiinteisténhoidon ja puhtauspalvelut.
Tulosyksikon tavoitteena on tarkoituksenmukaisten, terveellisten ja turvallisten tilojen tarjoaminen Miehikkalan
kunnan ydintoimintoja varten. Tavoitteeseen pyritddn kunnan arvojen: luovuus, turvallisuus, vastuullisuus,
yhteisollisyys ja ystavallisyys- kautta.

Kiinteistonhoidosta vastaa kuntatekniikanrakennusmestari ja puhtauspalveluista siivoustydnohjaaja.

Kriittiset menestystekijat:
1. Tilank&ytdn minimointi ja luopuminen tarpeettomista kiinteistdista
Kayttokustannusten kattaminen ajantasaisella hinnoittelulla

Ennaltaehkaisevéa rakenteiden ja teknisten jarjestelmien tarkkailu ja huolto
Energiankulutuksen pienentaminen kannattavilla investoinneilla ja korjauksilla
Tapaturma- ja vahinkoriskien tiedostaminen ja kontrollointi

A A

Toiminnalliset tavoitteet:

1) Terveet tilat
a. Sisailmaongelmien syntymisen estaminen kiinteistdjen kunnossapitoon panostamalla.
b. Uusien tilahankkeiden materiaalivalinnat ja tydtavat kestaviksi ja terveiksi
c. Ajantasainen ja tarkka puhtauspalvelu
d. Reaaliaikainen kiinteistojen sisailman tarkkailujarjestelma (Freesi)

2) Tehokkaat tilat
a. Leppakertun toimintojen siirto nykyaikaisempiin tiloihin

3) Viihtyisyyden parantaminen
a. Pihaymparistéjen kunnostaminen ja siistiminen
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b. Materiaalivalintoihin panostaminen
c. valaistuksen parantaminen energiaa saastaen
4) Huoltokirjan kayttoonoton kehittdminen, kayttdéonotto kolmella suurimmalla kiinteistolla
a. Resursointi ja sen riittavyys
b. Ennakoiva toimintatapa
5) Tapaturmaton kiinteisténhoito
a. Tyoturvallisuusriskien tunnistaminen ja ennaltaehkaisy
b. Turvalliset tyotavat osaksi arkityota

Toimitilojen taloudelliset tavoitteet

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C520 Tilapalvelut
Myyntituotot 592 913 379 248 65 300 -83 %
Muut toimintatuotot 1925648 1677000 1547300 -8 %
TOIMINTATUOTOT 2518562 2056248 1612600 -22 %
Henkilostokulut -878693  -733238  -363 022 -50 %
Palvelujen ostot -646 229  -361700  -284 800 -21%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -522 235 -532 250 -414 650 -22 %
Muut toimintakulut -222 408  -227 900 -202 900 -11 %
TOIMINTAKULUT -2 269 566 -1855088 -1265372 -32 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 248 996 201 160 347 228 73 %
Poistot ja arvonalentumiset -751378  -819100  -829 200 1%
TILIKAUDEN TULOS -502382 -617940 -481972 -22%

530 Aluepalvelut

Tekniset- ja ymparistopalveluiden palvelualueen nakyvin osa-alue on aluepalvelut. Aluepalvelut koostuvat
ympariston-, likenne-, viheralueiden ja urheilualueiden hoidosta. Aluepalvelut tuottavat vastuullista ja turvallista
alueiden hoitoa.
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Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C530 Aluepalvelut
Myyntituotot 92 753 44 587 0 0%
Tuet ja avustukset 379 0 0 0%
Muut toimintatuotot 5688 3 000 32 500 983 %
TOIMINTATUOTOT 98820 47587 32500 -32 %
Henkilostokulut -172 877 -159338 -123232 -23%
Palvelujen ostot -139435 -123 150 -90 450 -27 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80494 -53800 -48900 -9%
Muut toimintakulut -507 -300 -300 0%
TOIMINTAKULUT -393 314 -336 588 -262 882 -22 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -294 494 -289 001 -230 382 -20 %
Poistot ja arvonalentumiset ~ -114 855 -121500 -130200 7%
TILIKAUDEN TULOS -409 349 -410501 -360 582 -12 %

535 Jatehuolto

Jatelain mukaan kuntien on jarjestettava jatehuoltopalvelut. Osana kuntien muodostamaa Kymenlaakson Jate
Oy:td mahdollistamme jatelain mukaiset laatuvaatimukset tayttavan jatehuollon. Télla tarkoitetaan sita, etta
kunnallinen jateyhtiod, Kymenlaakson jate Oy, vastaa jatteenkuljetuksen kilpailuttamisesta ja jarjestaa jatteiden
kuljetuksen asuinkiinteistoilta ja kunnan hallinto- ja palvelukiinteistdilté jatehuoltolain mukaisesti.

Visio: luonnonvarojen kestava kaytto ja kierratys.
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Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C535 Jatehuolto
Muut toimintatuotot 0 3000 3000 0%
TOIMINTATUOTOT 0 3 000 3 000 0 %
Palvelujen ostot -11498 -3800 -3800 0 %
Muut toimintakulut -19 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -11517 -3800 -3 800 0 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -11 517 -800 -800 0 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 571 -2600 -2600 0 %
TILIKAUDEN TULOS -14088 -3400 -3400 0%

540 Liikelaitokset

Taloudelliset tavoitteet:

Pyrkimys positiiviseen tulokseen.

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C540 Liikelaitokset

Muut toimintatuotot 31906 35000 35000 0%
TOIMINTATUOTOT 31906 35000 35000 0%
Palvelujen ostot -11186 -1 800 -800 -56 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1455 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -12640 -1800 -800 -56 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 19266 33200 34200 3%
Poistot ja arvonalentumiset ~ -19731 -19700 -19 700 0%
TILIKAUDEN TULOS -465 13500 14500 7%
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560 Yksityistietoimi

Yksityisteiden avustuksilla tuetaan haja-asutuksen tieverkon kunnossapitoa. Lautakunta myontéa ja valvoo
avustukset kunnanhallitusten ohjeiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Yksityisteiden hoitoavustukset pidetadn 2024 tasolla.

Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C560 Yksityistietoimi

Palvelujen ostot -742 -800 -800 0 %
Avustukset -107 696 -90 000 -90 000 0%
Muut toimintakulut -40 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -108 478 -90 800 -90 800 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -108 478 -90 800 -90 800 0%
TILIKAUDEN TULOS -108 478 -90 800 -90 800 0%

565 Maa- ja metsatilat

Metsan myyntia jatketaan suunnitelmallisesti luontoarvoja kunnioittaen kestavalld periaatteella. Metsamaata ei
myyda. RYK:n valmistuminen mahdollistaa rantatonttien yleisen ja tasa-arvoisen myynnin.

Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C565 Maa- ja metsitilat

Myyntituotot 254 550 150000 140 000 -7 %
Muut toimintatuotot 17 832 0 90000 0%
TOIMINTATUOTOT 272 382 150 000 230 000 53 %
Palvelujen ostot -25206 -11200 -14800 32%
Muut toimintakulut -263 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -25469 -11200 -143800 32 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 246 913 138800 215 200 55 %
TILIKAUDEN TULOS 246913 138800 215200 55 %
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570 Ymparistétoimi

Ostopalveluna ymparistd- (40%) ja elainlagkintahuolto- palvelut (60%) Haminan kaupungilta.
Taloudelliset tavoitteet:

Toimintakulut vastaamaan todellisuutta!

TP TA TA  Muutos-%
2023 2024 2025

C570 Ymparistotoimi

Palvelujen ostot -69 977 -105300 -98 300 -71%
TOIMINTAKULUT -69 977 -105300 -98 300 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -69 977 -105300 -98 300 -1 %
TILIKAUDEN TULOS -69 977 -105300 -98 300 7%

590 Rakennusvalvonta

Miehikkalan rakennusvalvonta tuottaa palvelut Miehikkaldan ja Virolahden kunnalle palvelusopimuksen
mukaisesti. Rakennusvalvonta on oma tulosalue, joka sisaltaa menot ja tulot rakennusvalvonnan tehtavia varten.
Tilivelvollinen viranhaltija tulosalueella on rakennustarkastaja.

Toiminta ja talous
Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen seka rakennusjarjestyksen ja
kaavamaaraysten noudattamista rakentamisesta, joka on lakisaateista.

Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja laadukkaasti lain edellyttamalla tavalla. Yleisena
tavoitteena voidaan pitaa rakentamisen yllapitoa ja laadun edistamista seka lakisaateisten tehtavien
asianmukaista hoitoa. Tavoitteena on auttaa asiakasta neuvonnan, ohjauksen tarkastuksien ja valvonnan avulla
saamaan rakennushanke vastaamaan terveellisen, turvallisen seké viihtyisan rakennetun ymparistéon
muodostumista.

Talousarvioon on varattu maararahat rakennustarkastajan seka yhden vakituisen toimistosihteerin palkkaan.

Tavoitteet vuodelle 2025
- Hyvien asiakaslahtoisten palvelujen yllapitdminen seka kehittdminen
- Hyvan ja laadukkaan ympéariston aikaansaaminen seka valvonta
- Rakennusvalvonnan rekisterien ajantasaistaminen
- RYHTI (Rakennetun ympariston tiedonhallinta) -hanke
- Henkiloston kouluttautuminen
- Alueellisten rakennusvalvontaviranomaisten yhteistydhon osallistuminen
- Valmistautuminen tulevan rakennuslain tuomiin muutoksiin
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Tulojen osalta talousarvio perustuu arvioidun rakentamisen maaraan ja niiden lupa- ja valvontamaksutuloihin.
Tulojen arviointia vaikeuttaa lain muuttuminen ja toimenpidelupien/ iimoitusten poistuminen. Pienet, alle 30
m2, rakennukset on my&s vapautettu luvan hakemisesta.

Arvio lupien maarasta 2025

Miehikkala kpl
Rakentamislupa 21
Maisematyolupa 2
Purkamislupa 1

Jatkoaika 3
Tilapainen lupa 1
Purkamisiimoitus 4
Poikkeamispaatos 3

Yhteensa 35

Taloudelliset tavoitteet:

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C590 Rakennusvalvonta

Myyntituotot 83 398 87 800 79 500 -9%
Maksutuotot 42 628 35000 31000 -11 %
TOIMINTATUOTOT 126 026 122800 110500 -10 %
Henkildstokulut -143 122 -99809 -108 692 9 %
Palvelujen ostot -47717  -48210 -51260 6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 -4 000 -4 100 2%
Muut toimintakulut -14637  -14230 -8 930 -37 %
TOIMINTAKULUT -205 629 -166 249 -172 982 4%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -79603 -43449 -62482 44 %
TILIKAUDEN TULOS -79603 -43449 -62482 44 %
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50 Tekninen ja ymparistdtoimi yhteensa

Taloudelliset tavoitteet:

Lautakunnan toimintatuotto on 1.975 700 € ja toimintakulut 2.373 822 €.
Lautakunnan toimintakate on -398 122 €.

TP TA
2023 2024 2025

A50 Tekniset ja ymparistopalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

1586534 1046910 457 900
42 628 35000 31000
3084 0 0
1981336 1718000 1707800
3613583 2799910 2 196 700
-1714095 -1377 131 -838 956
-1080869  -780 360 -629 610
-741 695 -706 150 -563 050
-107 696 -90 000 -90 000
-270094  -271 330 -230 730
-3 914 449 -3 224971 -2 352 346
-300866 -425061 -155 646
-1012949 -1087 300 -1106 100
-1313 815 -1512361 -1261 746
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-56 %
-11 %

0%
-1%
-22 %
-39 %
-19%
-20 %

0%
-15%
-27 %
-63 %

2%
-17 %
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Vesi- ja viemarilaitos

Visio: Miehikkalalaisille tarjotaan puhdas ja hyvalaatuinen vesi ja jatevesi kasitelldan lupamaaraysten mukaisesti

TP TA TA Muutos-%
2023 2024 2025

C545 Vesi-ja viemdrilaitos

Myyntituotot 282963 236575 173100 -27 %
Muut toimintatuotot 361 0 0 0 %
TOIMINTATUOTOT 283324 236575 173100 -27 %
Henkildstokulut -135047 -103 136 -53 254 -48 %
Palvelujen ostot -52351 -46800 -31100 -34 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -135298 -112400 -93 600 -17 %
Muut toimintakulut -456 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -323 152 -262 336 -177 954 -32 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -39828 -25761 -4 854 -81 %
Poistot ja arvonalentumiset  -124 414 -124 400 -124 400 0%
TILIKAUDEN TULOS -164 242 -150 161 -129 254 -14 %

65



Investointiosa

Investointiohjelma 2025 - 2027

MIEHIKKALAN KUNTA

Investointien tarpeellisuudet kasitellaan ketterasti muuttuviin tilanteisiin reagoiden. RT 6 lammitysratkaisu
riippuu kaukolammaon toimittajan, Biolammaon, mahdollisuudesta lisata lammon tuotannon kapasiteettia.
Katujen kunnostuksiin esitetaan jatkoa. Varavoimakoneiden kytkentavalmius suoritetaan vuoden 2025 aikana.
Pellinkankaan uusi vedenottamon suunnittelu aloitetaan 2025. Teknisen tyon tilojen tulevaisuus on sidoksissa
koulun alueen tilaratkaisuihin.
Suurimpana hankkeena on paivakoti Leppakertun toimintojen siirtaminen nykyaikaisimpiin tiloihin ja kiinteiston

myynti.

PTS:n laatiminen kiinteistoille on aikajanteelld kannattava investointi.

Aluepalveluissa varauduttava uudemman ja tehokkaamman traktorin hankkimiseen (esim. leasing). Teknisen
tyon tilojen tulevaisuus on sidoksissa koulun alueen tilaratkaisuihin. Salpalinjamuseolle vievan tien ojat on
louhittava. Katuvalot on saatettava lediaikaan energian kulutuksen hillitsemiseksi.

INVESTOINNIT

euroa (alv 0%)

2025

2026

2027

Yhteensa

Vedenottamon tontti, katual. lunastus,

Kiinted omaisuus kapy/srk 0
Leppakerttu Koneellinen ilmanvaihto 0
Teknisen tyon tilat Pajan peruskorjaus /PURKU? 50 000 0 50 000
Salpalinjamuseo Uudet tilat (suunnittelu -24, toteutus -25)? 0 0
Salpalinjamuseo Hankerahoitusosuus 60% 0 0
RT3,2 4 Putkistot 0 50 000 50 000
RT 6 Maaldampd, kaukolampd? 0 80 000 80 000
Kiinteistot Palovaroittimet ( § ) 10 000 10 000
Leppakerttu Paivakoti tilat, hanke, suunnittelu,toteutus 120 000 120 000
Saivikkalan vanha kansakoulu | ikkunoiden uusinta 5000 5000 10 000
Kiinteistot PTS kiinteistoille 10 000 10 000
Salpalinjamuseo Audiovisuaalinen esittelylaitteisto 7 000 7 000
Salpalinjamuseo lava 5500 5500
Salpamuseon tie Ojien louhinta 6 000 6 000
Kaavatiet Siirtyvat osuudet, Hurt.t, Muurik.t, Vaalimanjt 0 0 0
Kaavatiet katuvalaistuksen uusintaa 30 000 30000 30000 90 000
Kaavatiet Perusk. Karjakuja, vaaht./ leppa/ koivukuja, 50 000 50 000 50 000 150 000
Puuhatupa Miehistdn sos.tilat 0
Vesilaitos Pellinkangas 2 vedenottamo,siirtolinja 20 000 150 000 170 000
Vesilaitos Pellinkangas, etdluettava mittari 20 000 20 000
Viemaérilaitos Pitkakosken laajennus 5000 5000
aluepalvelut kunnan traktorin hankinta 60 000 60 000
varavoima Varavoimakoneiden hankinta ja kytkenta 5000 5000
Salpalinjamuseo Panssarivaunun katos
Menot 343500 | 290000 | 210 000 843 500
Avustukset
Asukkaita Investoinnit netto 343500 | 290000 | 210 000 843 500
1740 euroa/asukas 197 167 121 485

66




MIEHIKKALAN KUNTA

BUDJETTIYHTEENVETO
Kayttotalous
TP 2023 TA 2024

Myyntituotot 1847915 1833310
Maks utuotot 42 628 44 200
Tuet ja awustukset 96 831 76 000
Muut toimintatuotot 2038 033 1750100
TOIMINTATUOTOT 4025 408 3703610
Henkilostokulut -2 632 894 -3 060 217
Palvelujen ostot -4 597 600 -3 925 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -773 868 -786 650
Awustukset -361 894 -353 000
Muut toimintakulut -725 596 -788 130
TOIMINTAKULUT -9 091 851 -8 913 251
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 066 443 -5 209 641

TA 2025

678 750
42200
31000

1752500
2504 450
-2813 277
-2 845 460

-690 500

-446 600

-631 330

-7 427 167
-4 922 717

Muutos-%

-63 %
-5 %
-59 %
0 %
-32 %
-8 %
-28 %
-12%
27 %
-20 %
17 %
'6 0/0

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TA Muutos-%

sis. ja ulkoiset

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

1847 915
42 628

96 831
2038033
4 025 408
-2 632 894
-4 597 600
-773 868
-361 894
-725 596
-9 091 851
-5 066 443
3856 293
1995 477
-190 778
594 549
-1012 949

2025

1833310 1256 150
44 200 42 200

76 000 31000
1750100 1752500
3703610 3081850
-3060217 -2813 277
-3 925254 -3 422 860
-786 650 -690 500
-353 000 -446 600
-788 130 -631 330
-8 913 251 -8 004 567
-5209 641 -4922 717
3404 000 3885000
1739500 1928 100
-352 000 -282 000
-418 141 608 383
-1087 300 -1106 100

6/

-31%
5%
-59 %
0%
-17 %
-8 %
-13%
-12 %
27 %
-20 %
-10 %
-6 %
14 %
11 %
-20 %
-245 %
2%
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TILIKAUDEN TULOS -418 400 -1505441 -497 717 -67 %
YLIJAAMA / ALUAAMA -418 400 -1505 441 -497 717 -67 %
LDIEORIE S SE ey TP TA TA Muutos-% TS TS
ulkoiset 2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 1589418 1557210 469 350 -70% 485350 509 350
Maksutuotot 42 628 44200 42 200 5% 42 200 42 200
Tuet ja avustukset 96 831 76 000 31 000 -59 % 31 000 31 000
Muut toimintatuotot 1304475 1215400 1351200 11% 1976200 1351200
TOIMINTATUOTOT 3033353 2892810 1893750 -35% 2534750 1933750
Henkilostokulut 2632894 -3060217 -2813277 -8% -2813277 -2765605
Palvelujen ostot -4111037 -3649 154 -2 636 060 28% -2626860 -2 626860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -773 868  -786 650  -690 500 -12%  -690500  -690 500
Avustukset -361894  -353000  -446 600 27%  -446600  -446 600
Muut toimintakulut -220 104  -253430  -230030 9%  -230030 -230030
TOIMINTAKULUT -8 099 796 -8 102 451 -6 816 467 -16 % -6 807 267 -6 759 595
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 066 443 -5 209 641 -4 922 717 -6% -4272517 -4 825 845
Verotulot 3856293 3404000 3885000 14% 4006000 4 307 000
Valtionosuudet 1995477 1739500 1928100 11% 1939200 1939200
Rahoitustuotot ja -kulut -190 778  -352000  -282 000 -20%  -282000  -282 000
VUOSIKATE 594549 -418141 608383 -245% 1390683 1138355
Poistot ja arvonalentumiset ~ -1012949 -1087 300 -1 106 100 2% -1106100 -1106 100
TILIKAUDEN TULOS -418 400 -1505 441 -497 717 -67% 284583 32 255
YLUJAAMA /7 ALUAAMA -418 400 -1505 441 -497 717 -67% 284583 32 255
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Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Kertynyt iijaama (alijaama), €/1000

TP 2023 TA2024 TA2024
374 % 35,7 % 28,0 %
58,7 % -38,5 % 55,0 %

332 -233 346
6955 5146 4952

Rahoituslaskelma

Miehikkalan kunta

Selite

Rahoituslaskelma

TP 2023 TA2024 TA 2025

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 594 549| -421 540 608 400 -144,3
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -11 611

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 464 901 -564 000 -343 500 60,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 000 25 000 0,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 39 851

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 833 112 -960 540 264 900 -27,6
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -27 050

Antolainasaamisten vahennykset 2740

Lainakannan muutokset

Pitkaaik lainojen lisdys

Piktaaik. lainojen véhennys -564 552| -564 600 -441 500 78,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1700 000 1 500 000 0,0
Oman paaoman muutokset

Saamisten muutos -757 425

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 479 399 -25140| -176 600 702,5
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VESIHUOLTOLAITOS

Liikelaitoksesta vastaa kunnaninsindori.

MIEHIKKALAN KUNTA

Visio: Miehikkalalaisille tarjotaan puhdas ja hyvalaatuinen vesi ja jatevesi kasitellaan lupamaaraysten mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet:

C545 Vesi-ja viemarilaitos
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

P

2023

282 963
361

283 324
-135 047
-52 351
-135 298
-456
-323 152
-39 828
-124 414
-164 242

TA
2024

236 575
0

236 575
-103 136
-46 800
-112 400
0

-262 336
-25 761
-124 400
-150 161

TA Muutos-%

2025

173 100
0

173 100
-53 254
-31 100
-93 600
0

-177 954
-4 854
-124 400
-129 254
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0%
-27 %
-48 %
-34 %
-17 %

0%
-32 %
-81%

0%
-14 %
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025

Suunnitelmaan on merkitty viran/tehtavan vakituinen hoitaja. Sijaisia ei ole mainittu.
(ma = maaraaikainen, os = osa-aikainen)

Henkilostosuunnitelma on paivitetty vastaamaan Kaakon kaksikon yhteistyon jalkeisté organisaatiota.

Miehikkala yleishallinto

Nimike Virka/ty6suhde Kpl
Kunnanjohtaja virka 1
Hallintosihteeri tydsuhde 1
Palvelusihteeri tydsuhde 1
Asuntosihteeri tyésuhde 1
Elinvoimakehittdja tyésuhde 1
Museoasiantuntija tyésuhde 1
Museo-opas (kausityd) tyésuhde 1-3
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, hyvinvointi

Hyvinvointi

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Hyvinvointikehittaja tyésuhde 1
Miehikkalan paivakoti

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Paivakodin johtaja virkasuhde 1
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde 3
Varhaiskasvatuksen opettaja tydsuhde ma 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja tydsuhde ma 2
Kirkonkylan koulu

Nimike Virka/ty6suhde Kpl
Luokanopettaja virka 4
Luokanopettaja virka ma 2
Kiertdva erityisopettaja virka 1
Koulunkaynninohjaaja tydsuhde 0s 3
Koulunkdynninohjaaja tydsuhde ma/os 0,84
Toimistosihteeri tydsuhde 1
Kirjastot

Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Kirjastovirkailija tydsuhde 2
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Kuntatekniikka

Hallinto
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Tekninen johtaja virka 1
Kuntatekniikan .

. virka 1
rakennusmestari
Toimistosihteeri tydsuhde 0s. 1
Tilapalvelut
Kiinteistopalvelut
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Kiinteistonhoitajat tydsuhde 1
Rakentamispalvelu
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Rakentajat tydsuhde 1
Puhtauspalvelut
Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Siivoustydnohjaaja tyésuhde 1
Siistijat tyésuhde 4
Yhdyskuntatekniikka
Aluepalvelut
Nimike Virka/tydsuhde Kpl
Aluepalvelutydntekijat tydsuhde 2
maddrdaikaiset (kesd tt htv) tydsuhde 1
tyéllistamistuetut, tarpeen mukaan tyésuhde
Huoltopalvelut
Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Huoltomiehet tyésuhde 1
Rakennusvalvonta
Nimike Virka/tyésuhde Kpl
Rakennustarkastaja virka 1
Toimistosihteeri tyésuhde 1
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KIRJANPIDON NIMISTO

MIEHIKKALA ~ALA

Kayttotalous

TOIMI- NIMI TOIMI- NIMI

10

ELIN

Yleishallinto

10

12

14

16

Keskusvaalilauta

Tarkastuslautaku

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

TULOS-
ALUE

kunta

100

nta
110

120

130

140

160

170

220

NIMI TULOS-
YKSIKKO
Vaalit
100

Tarkastustoimi
110

Kunnanvaltuusto
120

Yleishallintopalvelut

130

Tyollistamisg'135

Kotouttamispalve
"136

Maaseutupalvelut
140

Elinkeinopalvelut
160

Museopalvelut
170

Talouspalvelut
200

Tietohallinto
210

Henkiléstopalvelu
220

lut

t

/3

NIiMI

Vaalit

Tarkastustoimi

Kunnanvaltuusto

Yleishallintopalvelut

Tydllistamispalvelut

Kotouttamispalvelut

Maaseutupalvelut

Elinkeinopalvelut

Museopalvelut

Talouspalvelut

Tietohallinto

Henkildstopalvelut

KUSTANNUS-
PAIKKA

1000
1020

1100

1200

1300
1310
1311
1320
"1330
1335
1340
1350

"1371

1372
1373
"1374

1400

1600

1710
1712

2000

2020

2200
2201
2202

NIMI

Valtiolliset vaalit
Kuntavaalit

Tarkastustoimi

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus
Yleishallintopalvelut
Jokelan jaamisto
Hankintapalvelut
Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto
Palveluohjaustyéryhma

Kunnan muut tyéllisyyspalvelut

Kunnan kotoutumisohjelma
Kotoutumisen edistamisen palvelut
Kotoutumiskoulutus

Maaseutupalvelut

Elinkeinopalvelut

Salpalinjamuseo
Salpakahvila/Museomyymala

Talouspalvelut

Tietohallinto

Henkilostopalvelut
Henkildstdjaosto
Tyoterveys ja tyShyvinvointi



40

Sivistys-ja hyvinvointipalvelut
40 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
400 Hallinto

400 Hallinto
401 Varhaiskasvatus ja esiopetus
401 Paivikodit
403 Esiopetus
404 Lasten kotihoidon tuki

405 Erityisawstu 405

411 Perusopetus
411
112 Erityisawustus
412
r
426 Hyvinvointipalvelut
r
426

430 Vapaa sivistys
430

440 Joukkoliikenne
440

450 Kirjastopalvelut
450

460 Kulttuuripalvelut
460

470 Liikuntapalvelut
470

480 Nuorisopalvelut
480

74

Erityisawustus

Perusopetus

Erityisawustus

Hyvinwointipalvelut

Vapaa sivistys

Joukkoliikenne

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

"4001
4002
"4050
"2052
4053

4010
4011
4015

4035
4041

4047

4081
4085
4086
4089
4095

r
4106

"4250
4305
4405
4510
4610
4710

4805
4806
4808
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Varhaiskasvatuksen hallinto
Esiopetuksen hallinto
Perusopetuksen hallinto
Sivistys- ja hyvinwintilautakunta
Hyvinwointipalveluiden hallinto

Paivakoti Leppakerttu
Paivakoti Kalliokoski
Paivakotien ostopalvelut

Leppakertun esiopetus

Lasten kotihoidon tuki

Koulutuksellinen yhdenvert.24-27

Kirkonkylan koulu

Erityisopetus

IP-toiminta Kirkonkyla
Koulukuljetukset

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Koulutuksellinen yhdenvert. 24-27

Hyvinwointipalvelut

Vapaa sivistys

Joukkoliikenne

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut
Nuorisotilatoiminta
Harrastamisen Suomen malli
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50 Tekniset- ja ymparistopalvelut

50 Tekninen lautakunta
500

510

520

530

Hallinto

Kaawoitus

Tilapalvelut

Aluepalvelut

510

530

531

532

533

534

Hallinto

Kaawoitus

Tilapalvelut

Aluepalvelut

Liikennevaylat

Viheralueet

Urheilualueet

Varikko

538 /D Hulevesiviemarit

'5000
'5001

5105

5205
'5206
5215
5220
5221
5224
5225
5226
5227
5228
5230
5231
5232
5233
5234
5235
5236
5237
5240
5242
5243
5244
5245
5247
5250
5251
5252
5253
5255
5256
5258
5259
5260
5262
5263
5264
5265
5266
5267
5268
5272
5273
5274
5275
5299

5305
5306

5315

5321
5322

5336
5344

5391

Hallinto
Tekninen lautakunta

Kaawitus

Tilapalvelut
Rakentamispalvelut
Puhtauspalvelut
Puuhatupa

Leppakerttu

Paja

Muurikkalan Koulu
Pitkékosken Koulu
Suurmiehikkalan Koulu
Saivikkalan vanha kansakoulu
Lapjarven Leirikeskus
Ty6paja

Rivitalo I, Ojatie 3

Rivitalo Il, Honkakuja 2a
Rivitalo lll, Honkakuja 2b
Rivitalo IV, Rinnekuja 2
Rivitalo VI, Kangaskuja 2
Pitkékosken Paritalo
Kunila

Savan Sauna
Salpalinjamuseo
Pitajantalo, Keskustie 21
Mellakka
Muurikkalanpuisto Lprntie 716b
Suurmiehikkalan Palv Talo
Liikekulma

Suurm Saastoérinne
Saastokaari-kunnantalo
Miehikkalan Haw
Miehikkalan Mastomatti
Mwut, Kangastie 4

Mw, Karjakuja 6-8

Mw, Kehatie 1

Mu, Kehatie 4

Mwt, Muurikkalantie 1105
Mw, Niittykuja 2,Salava
Mw, Piennartie 1

Mw, Piennartie 2

Mu, Vihinkankaan/Hietamiehent
Mwt, Tohmonmaentie 15
Ylakoulu

Ala-aste ja kirjasto
Paloasema

Pitkékosken paivakoti
Miehikkalan kiinteistojen yhteiset

Yhdyskuntatekniikka
Aluepalvelut

Liikennevaylat

Viheralueet
Salpapolku

Urheilualueet
Varasto

Hulevesiviemarit



Tuloslaskelma

60
Rahoitus

80
Investoinnit

70

78

535 Jatehuolto
535 Jatehuolto

5355
540 Liikelaitokset
552 Lampdlaitos
5520
545 Vesi-ja viemé 545 Vesilaitos
5410
546 Viemarilaitos
5510
5525
560 Yksityistietoimi
560 Yksityistietoimi
5605
565 Maa- ja metsétilat
565 Maa- ja metsétilat
5650
570 Ymparistotoimi
570 Ymparistotoimi
5705
5711
5715
590 Rakennusvalvonta
590 Rakennusvalvonta
5900
5910
5911
Rahoitus
60 Rahoitus
600 Rahoitus
600 Rahoitus
6000
Lainat
80 Lainat
800 Lainat
800 Lainat
8000
Yleishallinnon investoinnit
70 Yleishallinnon investoinnit
700 Yleishallinnon investoinnit
700 Yleishallinnon investoinnit
7130
Teknisen toimen investoinnit
78 Teknisen toimen investoinnit
780 Teknisen toimen investoinnit
780 Teknisen toimen investoinnit
7810
7820
7825
7830
7840
7900
7910
7920
7930
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Jatehuolto

Lampdlaitos

Vesilaitos

Viemarilaitos

Laitoshuoltopalvelut

Yksityistiet

Maa- ja metsatilat

Y mpéristétoimi
Loytdeldintoiminta
Elainlaakintéhuolto

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta Miehikkala
Rakennusvalvonta Virolahti

Rahoitus

Lainat

Yleishallinnon investoinnit

Asuinrakennukset

Muut rakennukset

Muut pitk&avaikutteiset menot
Yhdyskuntatekniikka

Teknisen toimen konehankinnat
Kaavatiet

Liikuntapaikat

Johtowerkostot
Kaukolampdverkosto
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